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BOLMO I/SECTION I

Yeni iqtisadi realliqda
ragamsal iqtisadiyyat,
iqtisadi va sosial inkisafin
osas miiharriki kimi
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ROQOMSALLASMA PROSESLORININ INKISAFI SORAITINDO
SIYASI IQTISADIN YENIi PERSPEKTIVLORI VO VOZIFOLORI

Olican Babayev
Azarbaycan Dovlot Iqtisad Universiteti (UNEC)
E-mail: ababayev@rambler.ru

Xiilasa. Diinya iqtisadiyyatinda halo do davam edon geyri-sabitlik
vo milli iqtisadiyyatlarin voziyystina tasir edon bdhranlarin giiclonmosi
bu sahodo yaranan voziyyetin tohlilino, antibohran xarakterli somorali
todbirlorin  vo bu todbirlori reallagsdirmagi bacaran miitoxossislorin
hazirlanmasina yeni yanagmalar tolob edir. Bununla slagodar, iqtisadi
nazariyya ilo bir sira basqa elmi fanlor, ilk ndvbods sosiologiya vo hiiquq
elmi arasinda six fonlorarasi qarsiligli slago yaradilmalidir. Bu baximdan,
imumi iqtisadi nazariyyonin torkib hissasi vo iqtisadi tohsil sisteminin
ohomiyyatli elementi olan siyasi iqtisad xiisusi rol oynayir.

Acar sozlor: siyasi iqtisad, diinya iqtisadiyyatin geyri-sabitliyi,
bohranin naticalorinin aradan qaldirilmasi, movcud vaziyyatin tohlilina
veni yanasmalar, tahsil sistemina taloblar.

Elm alominds, tohsil va ictimai-siyasi dairalords siyasi iqtisadin bir
elm vo todris fonni kimi ohomiyystinin artmasi haqqinda ciddi
diskussiyalar aparilir. Biza bels golir ki, bu “qafloton” yaranmais bir dablo,
yaxud ¢oxdan vo yaxst molum olan, amma eyni zamanda miiasir tarixin
kifayot godor uzun dovrii orzinds xeyli unudulmus moqamlar: xatirlamaq
arzusu ilo bagh deyil. Bu, iqtisadi inkisafin miiasir soraitds tozahiir edon
miloyyon obyektiv tolobatlari ilo vo bu sobobdon, miivafiq profilli
miitoxassislorin hazirlanmasina dair talablorle baghdir.

Basqa so6zlo, mosalo hotta onda da deyil ki, 2015-ci ilds kegirilmis
“Siyasi iqtisad: todqigat obyektini ifado edirik” movzusunda
Umumrusiya Iqtisadi Forumunun istirak¢ilarinin tamamilo hagli olaraq
xatirlatdiglar kimi, “Avropada siyasi iqtisad bazar miinasibatlorinin ilk
morholosindo yaranmigdir vo c¢oxosrlik tarixo malikdir”. Bu halda
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“Rusiyada siyasi iqtisadin bir fonn kimi todris edilmosi Adam Smitin
votonindon daha ovvol baslanmisdir” [7,s.25]. Beloliklo, homin
respublikalarin xalglar1 — intellektual dairolorin niimayondslorinin
soxsindo, - siyasi iqtisadla ¢oxdan tanis idiler.

Siyasi iqtisadin “borpa olunmasina” ehtiyac, hor seydon ovval,
diinya iqtisadiyyatinda qeyri-sabitliyin harfon gozlorimizin qarsisinda
gliclonmosi vo bundan irali golon naticalorlo baglhidir. Hor seydon ovval,
belo dayanigsizhigin  milli iqtisadiyyatlarda gedon sosial-iqtisadi
proseslora dagidict tosirinin artmasi haqqinda sohbot gedir. Eyni
zamanda, gostarilon ¢agirislara dovlotin vo comiyyatin cavablarini toskil
edon adekvat alatlorin olmamasi agkar goriiniir.

Bu halda xatirlamaq lazimdir ki, diinya tosorriifat sisteminds qeyri-
sabitliyin artmasi ilo barabar, elmi-texniki toraqqinin obyektiv inkisafi ilo
olagodar iqtisadi proseslorin miirokkoblogmosi davam edir vo bu
proseslorin mahiyyatinin izah1 he¢ do homiso onlarin obyektiv gedisi ilo
ayaqglasmuir.

Qlobal igtisadi dayanigsizliga galinco, bir maqami doqiglosdirmak
lazimdir ki, belo dayanigsizliq bu asrin ¢ox hissasi arzinds, on azi1 — 2008-
ci ilda baglanmis vo ndvbati, 2009-cu ilds praktik olaraq diinyanin biitiin
Olkolorine yayilmis maliyyo-igtisadi béhrandan baslayaraq basoriyystin
inkisafini miisayiot edir. Qarb iqtisadcilart vo politologlar: onu “1930-cu
illorin Boytik depressiyasi vaxtindan bori on ciddi boéhran™ [5, s.16] kimi
xarakterizo edirlor. Artiq onda aydin oldu ki, sosial-igtisadi veziyyastin
analizino XX osrin sonundan gorb diinyasinda sabitlogsmis vo bu osrin
birinci onilliklorinds diinya iqtisad elminds hokmranligi davam etmis,
onun yalniz bir - neoklassik - versiyasina osaslanan yanasmalar
bohranlarin tohliikalilik doracasini tam qiymotlondirmoys imkan vermir.
Bununla bels, gurultulu saslonon “meynstrim” adi almis bu birtoraflilik
“miicorrad liberalizm vo makroiqtisadi sabitlosmo™ [6, s.38] ideyalarinin
slagalondirilmasi ils saciyyalanir.

Miivafiq olaraq, yalniz belo konsepsiyaya istinad edilmosi konkret
voziyyotdo bohranin vo onun naticolorinin aradan qaldirilmasi {izro
konkret todbirlor hazirlamaga imkan vermir. Toacciiblii deyil ki, ¢ox
cohatdon mohz bu sobabdon 2008-2009-cu illor bohraninin naticalarini
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nozori baximdan dork etmok vo praktik olaraq tam aradan galdirmaq
mimkiin olmadi va bu naticalorin diinyanin aparici dovlatlorinin
iqtisadiyyatlarina bu va ya digar doracada tasiri 2019-cu ilin sonu 2020-
ci ilin avvalinda, artiq koronavirus pandemiyasi ils slagadar yeni béhran
baslayana qodor davam etdi.

Bugiinkii voziyyati qiymotlondirorok demok olar ki, pandemiyanin
pik soviyyasi 2020-ci ildo miisahido olunmusdur. Molum oldugu kimi,
2021-ci ildo voziyyot miloyyon godor yaxsilasdi, buna baxmayaraq,
pandemiyanin biitlin sosial-iqtisadi noticolorini tamamilo aradan
qaldirmaq miimkiin olmay1b.

Biitiin bunlardan slava, 2022-2023-cii illords bas vermis hadisalarlo
olagodar geosiyasi voziyyotin koskinlogmosi, homginin cari voziyystin
geyri-sabitliyi vo beynolxalq enerji-xammal bazarlarinda golocok
voziyyatin  qeyri-miloyyonliyi  sobabindon  bizim  qarsilagdigimiz
hadisalorin sosial-igtisadi tobistini toyin etmok moagsadilo médvecud
vaziyyati daha dorin va yaradict sokilds tohlil etmok zoruri olur. Bu halda
bohranin asas, yoni sosial-iqtisadi mozmununu qeyri-igtisadi xarakterli
olavo amillordon farqlondirmok {iglin mohz analizin sosial-igtisadi
aspektlorinin ohomiyyatini vurgulamaq lazimdir.

Yuxarida deyilonlori yekunlagdiraraq bu genasts golmok olar ki,
miasir sosial-iqtisadi  inkisafda yaranan soraitin mocmu halda
miizakirosino yeni, daha coxcohotli yanasmalara ehtiyac var. Belo
yanagmalar konkret cari voziyyatin iqtisadi analizi zamam totbiq
edilmoklo borabar, biitovlikdo iqtisadi nozoriyyads mithiim yer
tutmalidir.

Hazirda suveren dovlotlor olan kegmis SSRI-nin miittofiq
respublikalarinin ¢oxunda son bir ne¢o onillik orzinds hoyata kecirilon
konkret iqtisadi siyasot va biitovliikds sosial-igtisadi siyasat, eloca do elm
va tohsil sistemlori mohz inkisaf etmis qorb Olkolorinin oksariyyotinda
istiinliik verilon, yuxarida geyd etdiyimiz yanasmalara istigamotlonirdi.
Masalon, A.B.Buzqalin va S.Y.Qlazyev qeyd edirlor ki, “iqtisadi
nozoriyyanin todrisi modeli gorb standartinin kopyalanmasi yolu ilo 1990-
c1 illordon totbiq edilmisdi vo 6lka rohberliyinde neoliberal iqtisadi
modelin torofdarlar1 bu modeli faal dostokloyirdi. Iqtisadi nozeriyyanin
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todrisinin bu sistemi miimkiin olan yegana diinya standarti kimi togqdim
edilirdi” [3, s.7-8].

Yuxarida adlart qeyd edilon iqtisadgilar bu fikri belo
yekunlagdirirlar: “burada neoklassik nozoriyyonin dyrodilmosindon daha
artlq ohomiyyot verilon osas moqam ondan ibarot idi ki, yalmz
neoklassika, hom do onun osason monetarizmo meyl edon versiyasi
Oyradilirdi” [3, s.8].

Olamotdar haldir ki, asason neoklassik liberal ideyalar1 oks etdiron
vo 6ton asrin 90-c1 illorindo hazirda suveren dovlatlor olan kegmis SSRI
miittofiq respublikalarinin oksariyyatindo todris-tohsil “meynstrimi”
olmus “Ekonomiks” kurslarimin  boyiikk oksoriyyatindo iqtisadi
nozoriyyodo basqa istigamotlorin  ohomiyyotine laziminca diqqot
yetirilmir. Hom ds bu, yalniz solgu baxislarin niimayondslorine deyil,
xiisusi halda, keynscilik istigamotino aiddir; beloaliklo, bir torafdon,
diinyada iqtisadi fikrin inkisafina bu istigamstin verdiyi t6hfoys mohal
goyulmur, digor torofdon - inkisaf etmis bir ¢ox dovlstlorin iqtisadi
tacriibasinin formalagmasi vaxti onilliklor boyunca toplanmis shamiyyatli
tacriiboni konara atirlar.

Yeni sonaye comiyyati vo iki sistemin konvergensiyasi kimi moghur
doktrinalarin osas banilorindon biri olmus Con K.Helbreyt vaxtils
neoklassik nozoriyyonin niimayondslorinin sadoe mantiqini son daraca
anlasigl sokildo nlimayis etdirorok yazirdi: “Hokumotin miidaxilosi
yolverilmoz hesab edilir... Istehlak¢inin soxsindo ictimaiyyat onsuz da
firmanin faaliyyating nozarati hoyata kecirir, ona goro do bunu hokumatin
komayi ilo etmays ehtiyac yoxdur. Haminin ganina ve canina yeridilmis
bu doktrinaya goro soxsi korporasiyanin idaro olunmasina hokumatin
miidaxile etmasi qadagandir” [4, s.133].

Burada ¢ox ohomiyyaotli olan bir detala diqqet yetirok. Helbreyt
neoklassik nozoriyyenin on aktiv va prinsipial terofdarlarinin dovlstin
iqtisadi proseslords istirakina qars1 asas dolillorini gatirarak onlarin soxsi
korporasiyanin idaro edilmesi kimi arqumenti haqqinda, yeoni iqtisadi
foaliyyoto dovlot miidaxilosinin adi nozarst vo tonzimloms ilo miigayisada
daha yiiksok doracasi haqqinda s6hbot acir. Eyni zamanda, osas iqtisadi
nozoriyyalordon he¢ birindo — marksizmdon bagga — xiisusi miilkiyyot
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obyektlorinin bilavasito dovlot torafindon idars edilmasi hagqinda masoalo
goyulmur, ¢iinki bu, tosorriifatciligin  bazar sisteminin osaslarini
sarsidardi.

Belo notico ¢ixara bilerik ki, neoklassik nozariyyenin
nlimayondolori, neca deyarlor, diskussiyani qizisdirmagla, ¢ox vaxt siiurlu
olaraq 6z opponentlorino onlarin oslinds heg do irali stirmadiyi ideyalari
tolgin etmoyo hazir olurlar. Beloliklo, hom siyasi elitani, hom do genis
ictimaiyyoti 6z opponentlorinin guya bazar iqtisadiyyatinin asaslarina
“qosd etmasine” vo miivafiq olaraq, yalmiz 6zlorinin haqli olmasina
inandirmaq moqsadils onlara agig-askar tozyiq gostorilir.

Postsovet mokaninda yaranmis voziyyst mosolosino qayidaraq
yuxarida deyilonlora bir miithiim olavo etmok lazimdir. MDB-nin {izvii
olan bir sira 6lkolords hom iqtisadi siyasat, hom do kadrlarin hazirlanmasi
sistemi sadoco iqtisad elmi ¢orgivosindo neoklassik yanasmalara, hotta
onlarin sadaco monetarist versiyasina deyil, bu yanasmalarin on gerido
galmig versiyasina, yoni o vaxta godor on ¢ox inkisaf etmis Slkolorin
oksariyyetinin tocriibasinda ¢ox cohotdon ilimumiyyatlo rodd edilmis
ideyalara osaslanirdi. Burada bazar iqtisadiyyati sistemino on primitiv
yanagsmadan sohbot gedir: homin yanasmaya goéro dovlet iqtisadi
proseslordo yalniz minimal dorocods istirak edir, belo istirak vo ya
miidaxile faktiki olaraq maliyya vo polis funksiyalar1 ilo mohdudlasdirilir.

Bozi miitoxassislor haqli olaraq xatirladirlar ki, yuxarida xalis “geco
gbzotcisi” kimi xarakterizo edilmis “dovlot modeli ... aslindo hotta XIX
asrda da islomirdi” [1, s.67]. Savadli vo masuliyyatli iqtisad¢ilar artig XX
yiizilliyin sonunda bu fakti anlayirdi, lakin SSRi dagilandan sonra
postsovet mokaninda yaranmis imumi siyasi vaziyysat yeni miistoqil
dovlatlorin oksariyyatinin iqtisadi siyasatinin mezmununu miioyyon etdi.
Yuxarida qeyd edildiyi kimi, toacciiblii do olsa, bu siyasat inkisaf etmis
6lkalorin tocriibasinds artiq ¢coxdan istifade olunmayan bir sira ideyalari
totbiq edirdi.

Yalniz bazar tonzimlayicilerinin tosirine {imid baslonmesi ona
gotirib  ¢ixarmigdr ki, MDB 6lkslorinin  oksariyystinds beynalxalq
bazarlarin cari sorgularina yonolorok bu vo ya digor formada alds edilon
igtisadiyyatin hasilat sektorunun — hor seydon ovval energetikanin vo
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basga xammal saholorinin prioritetli inkisafina sormayos qoyurdular.
Tacriibado bu o demok idi ki, real siyasot, o climlodon bank-maliyys vo
investisiya siyasoti belo konsepsiyaya uygun qurulurdu. Bu, emal
sonayesi saholorinin vo miivafiq sektorlarin zororino idi, ona gors
toacciiblii deyil ki, uzun miiddot MDB o6lkoalorinin ¢oxunda hazir
mohsulun (har seydon avval - yiiksok texnologiyali mahsullarin) istehsali
ilo bagli sahoalora kifayot qodor investisiya qoyulmamasi tendensiyasi
inkigaf edirdi.

Aydin mosolodir ki, elmi-texniki toraqqinin miiasir inkisafi
tendensiyalarina uygun olmayan bu voziyyst elm vo texnologiya
sahosindo, biitovlilkdo sonayenin inkisafinda gerilomoyo, biitiin
iqtisadiyyatin keyfiyyot parametrlorinin pislosmasine gotirib ¢ixarmaya
bilmozdi. Naticada biitiin bunlar postsovet dovlatlorinin ¢oxunun iimumi
iqtisadi voziyyatina tosir edir.

Eyni zamanda, zaman kecdikco acgig-aydin goriiniirdii ki, iqtisadi
hayatin yuxarida gostorilon neoliberal modeli XXI yiizillik iiglin tamamilo
yararsiz olur. Yuxarida qeyd etdiyimiz 2008-2009-cu illorin imumdiinya
maliyya-iqtisadi béhran1 vo sonraki dovrds bas vermis global xarakterli
biitiin qarisiqliglar bu fikri tosdiq etdi.

Oslindo, neoklassik “meystrim”in talqin etdiyi birtorafli yanagma
hoatta ilk baxigda holli yolu askar goriinon masalalori hall etmoys imkan
vermir. Bir misal gostorok: Belo giiman etmok olar ki, asas moaqsadi
miivafiq istehlak¢i tolobati oldugu halda, bazarda miimkiin qader bollug
yaratmaq problemi olan “meynstrim” biitlin comiyyat miqyasinda
istehsalin maksimal effektivliyino nail olmaq maesalasine do az diqqot
yetirmali deyil, bu iso amok mohsuldarlig1 artmadan qeyri-miimkiindiir.
Sonuncu masala, 6z ndvbasinda, cox cohatdon, konkret comiyyatds elmi-
texniki toraqqinin (ETT) vaziyyatindon va naticolorindon asilidir.

Realliq iso belodir ki, “meynstrim” c¢or¢ivasindo aparilan
todqiqatlarda osas diggoet mohz ETT maosalolorino yonoaldilir. Miivafiq
olaraq, onlarla six bagl olan sosial xarakterli maqamlara on yaxs1 halda
ikinci daracali diqgat yetirilir. Yoni, ETT, albatto, istehsalin voziyyating
tosir edir, amma onun inkisafi sanki 0z-0zliiyiindo, osas iqtisadi
proseslordon “konarda” bas verir. Bir sira iqtisadgilar bu sahads islorin
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durumunu belo tosvir edirlor: “Miiasir “meynstrim” ya elmi-texniki
taraqqinin bazar tarazlig1 modeli olmasini imumiyyatls inkar edir, ya onu
omok vo kapital ilo bagli istehsal funksiyalarinda izahedilmoz qaliq kimi
ya da tamamlayici element kimi toqdim edir” [2, s.44].

Bali, elmi-texniki toroqqini mohz hansisa “qaliq” vo ya, an yaxsi
halda, “tamamlayict element” hesab edirlor. Belo misallardan ¢ox
gostormok olar. Beloliklo, miirokkobloson sosial-igtisadi voziyyotin
tohlilino vo bu tohlilo osaslanan iqtisadi siyasotin formalagmasina
birtorafli yanagmanin somorasizliyi agiq-askar goriiniir vo bu, obyektiv
olaraq, bir elm kimi siyasi iqtisadin imkanlarina daha tez-tez miiraciot
etmay9 sabab olur.

Bozi iqtisadgilar iqtisadi nazoriyyonin strukturunda yeni siyasi
iqtisadin ayrica geyd edilmosini vurgulayirlar. Bu, iqtisadi foaliyystin
osaslarinda bas vermis doyisikliklorlo baghdir. Belo doyisikliklor, hor
seydon ovval, dordiincii seonaye ingilabina, o ciimlodon roagomsal
iqtisadiyyata kegidlo; ictimai hayatda yeni hadisalorlo; regional igtisadi
inteqrasiya proseslorinin tosiri altinda milli iqtisadiyyatlarda miigahido
olunan miithiim doyisikliklorlo; homginin sovet iqtisadi sisteminin
dagilmas1 vo sonraki dovrde hazirda suveren dévlotlor olan bir sira kegmis
SSRI miittofiq respublikalarinda iqtisadi sistemlorin transformasiyasinin
ugursuzluglari ilo baglhdir [8, s.5-6].

Ictimai hoyatda vo tosorriifat hoyatinda bas veroan, yuxarida qeyd
etdiyimiz yeni hadisolor haqqinda damisarken roqomsal iqtisadiyyata
kecidin ohamiyystini xiisusi vurgulamaq lazimdir. Bizim fikrimizco,
yuxarida deyilonlors onu da slave etmok lazimdir ki, rogomsallagdirma
asagida sadalanan saholordo avvallor misli gériinmomis imkanlar acir:

- nogliyyata (ham naqliyyat kommunikasiyalarina, hom do birbasa
naqliyyat vasitalorina) nazarat;

- yol infrastrukturu obyektlori vo sohor tosarriifati sistemlori,

- manzil-kommunal tosaorriifatlari;

- moadoni irs obyektlorinin saxlanilmasi vo onlarin idars edilmosinin
tokmillosdirilmasi.

Biitiin bunlar siini intellekt sistemlori vo texnologiyalarin inkisafi,
genis yayilmasi fonunda va ¢ox cohatdon onun sayasinds bas verir. Ona
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gora do elmin, o climladon iqtisad elminin qarsisinda insan foaliyyatinin
miixtolif saholorindos belo texnologiyalarin totbiqinin sorhodlori haqqinda,
burada yaranan etik vo hiiquqi xarakterli problemlor haqqinda yeni
masalalor qoyulur. Belo masalalorin halli zamani iqtisadi nozeriyyenin
sosioloji elmlar vo hiiquq elmi ilo, homg¢inin bagsqa humanitar elmlorlo
qarsiligh tosiri xiisusi shomiyyat kosb edir.

Bununla slagadar, bu giin iqtisad elmindo moévcud olan bir geydi
burada xatirlatmagi vacib hesab edirik. Sosial-iqtisadi hoyatin
miirokkoblosmasi ilo slagoadar “yeni siyasi iqtisad” anlayisinin totbiqi hom
do ona gore zoruridir ki, indi bu elmi fonnin predmeti artiq sadocs sosial-
iqtisadi miinasibotlor deyil, “iqtisadiyyatla basqa sahslorin qarsiliqh
olaqosidir” [8, s.15]. Hesab edirik ki, miiasir soraitde iqtisadi nozariyyanin
torkib hissasi, eyni zamanda todris fonni kimi siyasi igtisadin yeniliyi
onun mohz bu fonlorarasi qarsiligl alagali sokildo vo miixtalif elmlorin
“kosismasinda” inkisaf etmasindon ibaratdir.

Igtisadi hayatda va biitdvliikds diinyada dorin doyisikliklorin tohsilo
togdim edilon yeni tolablor kontekstindo shomiyyati yuxarida miiraciot
etdiyimiz moqgalodo do vur8ulanir. Neoklassik vasitoloro osaslanan
makroiqtisadi vo mikroiqtisadi nozoriyys — hotta onu, masalon, yeni
institusionalizm vo davranis iqtisadiyyati sahasindo yeni aragsdirmalarla
tamamlamaq sorti ilo do — ictimai hoyatda vo tosorriifat hoyatinda bas
veran yeni hadisolori tam hocmdos oks etdirs bilmir [3,s.8]. Buna gors do
iqtisadi profilli miitoxassislorin hazirlanmas1 ilo baglhh c¢ox ciddi
problemlor yaranir: homin miitoxassislor buglinkii soraitdo yeni iqtisadi
siyasotin hazirlanmasinda foal istirak etmolidirlor, amma hoqigotdo
onlarin olds etdiyi mohdud biliklor bu masalalorin 6hdssindon golmoyo
imkan vermir.

Buglinkii soraitdo yiiksok ixtisasli gonc kadrlarin hazirlanmasi ilo
barabar sosial-igtisadi faaliyyatlo bu vo ya digor formada bagl olan, artiq
pesokarlar kimi formalasmis miitoxassislorin yenidonhazirlanmast da
boylik ohomiyyat kasb edir. Menecment (idaraetms), bolodiyys va dovlat
idaragiliyi, heyotin idaro edilmosi vo bir sira basqa saholordo calisan
miasir is¢ilor formalasmaqda olan vo ya artiq formalagmis tosarriifat
miinasibatlorinin  sosial-iqtisadi tobioti haqqinda tesovviiro malik



7

Q’ I1l. INTERNATIONAL CONFERENCE ON MODERN TRENDS ON DIGITAL
ECONOMY
16 November, 2023, Baku, Azerbaijan

olmalidirlar.

Yuxarida deyilonlari yekunlasdiraraq bu qonasts golmok olar ki,
hom bohranin naticolorinin aradan galdirilmasi soraitindo iqtisadi artimin
tomin edilmasi iizra praktik foaliyyat, hom do on miixtalif saviyyalorde
belo artimin tomin edilmasi problemlari ilo mosgul olacaq yiiksok ixtisash
miitoxassislor hazirlanmasi zorurati son onilliklords iistiinliik verilon
yanasmalardan forqlonon yeni yanasmalar totbiq olunmasini tolob edir.

Sosial-igtisadi tohlil zamani yeni yaranan soraiti macmu halda
nozardon kecirmoyin shamiyyati mosalasine yuxarida toxunmusdugq. indi
bir maogami doaqiqlesdirmok lazimdir ki, bizim qarsimizda duran sosial-
iqtisadi problemlorin biitiin mocmusunu sadoco ayri-ayriliqgda tohlil
etmoklo kifayotlonmok olmaz, yoni bu problemlori mohz kompleks
halinda nozardon ke¢irmok talab olunur.

Onu da qgeyd etmok lazimdir ki, belo problemlari yalniz kompleks
halinda nazardon kecirmoak vo goalacakds onlar1 yalniz kompleks halinda
hall etmok olar, oks toqdirde milli tasarriifat sistemlarinin vo biitovliikds
comiyyotin uzunmiiddotli tarazlasdirilmis inkisaf trayektoriyasina
cixardilmasi iizro todbirlor sistemi isloyib hazirlamaq vo reallasdirmaq
geyri-mimkiindiir.

Belalikls, hansi problemlari hall etmok lazimdir vo bu zaman siyasi
iqtisadin rolu naden ibaratdir?

Birincisi, inkaredilmoz faktdir ki, yaranmis vaziyyatdo postsovet
mokanindaki  &lkalorin  har birinde mévcud olan elmi-texnoloji
ehtiyatlarin potensial imkanlariin doqiq miioyyon edilmasi — bir ndv
inventarlagdirilmast — vo reallagdirilmast hoaqigoton hoyati zoruroto
cevrilir. Biza bels golir ki, mohz bu tadbirlorin komayi ils iqtisadiyyatin
strukturunu yenidon qurmaq vo eyni zamanda oavvalki illordon galan vo
yeni yaranan bohranlarin aradan qaldirilmasi ils bagli maddi va sosial
masalalari hall etmok miimkiindiir.

Miivafiq olaraq, ndvbati addimda hals ds bu va ya digar doracads —
tobii ehtiyatlarin hasilatina vo ixracina osaslanan tosorriifat¢iliq
modelindon qgoti imtina edilmslidir. Belslikls, ilk novbads emal
sonayesinin yiiksoktexnologiyali saho vo sektorlarinin inkisafinin
dostoklonmasi xeyrinag, enerji vo xammal saholorinin prioritetli inkisafina
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bu vo ya digor sokildo faktiki tistiinliik veran dovloat iqtisadi siyasatine
osash sokildo yenidon baxilmaldir. igtisadi siyaset &zii bundan sonra
imperativ qaydada dovlot tonzimlomo mexanizmlorini ehtiva etmolidir.

Tonzimloma soviyyasi elo miioyyon edilmalidir ki, hom sahibkar
maraginin osaslarina osla toxunulmasin, hom do bazarin baza ganunlari
pozulmasin. Bu, iqtisadi nozariyyenin, o climlodan siyasi iqtisadin on
miihiim vozifosidir.

Bu halda, olbatto, nozoro almaq lazimdir ki, molum geosiyasi
soraitlo olagodar miisahido edilon ticari-iqtisadi zoncirlorin qirilmasi, o
climlodon yliksok texnologiyalar miibadilosinin zoiflomasi sobabindon
dovlatin iqtisadi siyasati perspektivo hesablanmis texnoloji miistaqilliyin
tomin olunmasi ilo bagli todbirlor sistemini ehtiva etmolidir. Eyni
zamanda, yuxarida deyilonlor he¢ bir halda har hansi texnoloji gapaliliq
rejimina kecid anlamia golmomalidir: beynolxalq tocriibadon ¢oxsayli
niimunalor gostarir ki, bu rejim gec-tez yalniz iqtisadi tonazziils, sonra
159 ham do sosial tonazziils gatirib ¢ixarir.

Yuxarida sadalanan biitliin amillor yeni, ilk ndvbodo elmi-tadqiqat
vo  tocriiba-konstruktor  islorinin  maliyyalosdirilmasini,  yeni
texnologiyalar yaradilmasini vo tokmillogdirmasini, akademik profilli
yeni elmi morkozlorin vo universitet laboratoriyalarinin formalagmasini
nazaords tutan uzunmiiddatli dovlst proqramlar1 vo strategiyalar iglonib
hazirlanmasin1 tolob edir. Belo proqramlarin islonib hazirlanmasi,
qiymatlondirilmasi va reallagdirilmasi prosesinda siyasi iqtisadda istifado
edilon yanagmalar lazimdir, ¢linki inkisafin yuxarida gostorilon biitlin
istigamatlori comiyyatin sosial vaziyyastinin tokmillogdirilmasine birbasa
aiddir.

Ikincisi, yuxarida deyilonlorlo slagodar olarag, bizim fikrimizco,
sosial sferanin inkisafina vo tokmillogdirilmasine timumi iqtisadi inkisafin
miiharriki kimi baxmaq lazimdir. Bir fakt deklarativ monada deyil, gati,
imperativ vo foal sokildo etiraf edilmoalidir ki, tohsil vo elm, sohiyya,
modoniyyot vo onlara qonsu saholor vo subsaholor kimi sosial sfera
saholori, konkret Olkonin ictimai sorvatinin yaradilmasi prosesino hor
hans1 alava (xiisusan, iqtisadiyyata hansisa bir “yiik”) deyil, bu prosesin
on shamiyyatli va zaruri torkib hissasidir.
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Bu realligin etiraf edilmoasi naticosindo biitdvliikdo dovlatin igtisadi
siyasotindo investisiya prioritetlorino obyektiv vo tobii sokildo yenidon
baxilir, ¢linki infrastruktur xarclori kimi sosial xarclor do uzunmiiddatli
inkisafin maddi-osyavi asasi olur.

Bu halda s6hbat, hansisa “komok” barado getmir (horgond, liberal
baxiglarin torofdarlart masoloni bu sokildo toqdim etmoyi xoslayirlar).
S6hbot mohz global dayanigsizliq soraitinds dovloatin iqtisadi siyasatinin
torkib hissolori kimi hortorafli diigtiniilmiis, perspektivo hesablanmisg,
votondaslarin sosial dostoyino yonolmis todbirlor sistemindon gedir.
Oslinda, yuxarida qeyd edildiyi kimi, diinya iqtisadi olagalor sistemindo
va biitovliikdo geosiyasi voziyyotds bu giin mdveud olan va getdikco artan
dayanigsizliq milli dovlatlorin sosial-igtisadi inkisafina, o ciimlodon,
ohalinin aksariyystinin maddi voziyyating ciddi tosir gdstorir vo goriiniir,
bu tosir davam edacak.

Bir mogqami da daqiqlosdirmaliyik: vaxtasiri shalini dostoklomayin
birdofalik vo ya kegid xarakterli, yoni miioyyan dovr arzinds qiivvads olan
hor hansi formalarini totbiq etmok zoruroti yaranmasini istisna etmok
olmaz vo bu imkani nozoro almaq lazimdir. Beloliklo, ohalini
dastoklomayin asagida gostorilon formalarindan séhbat gedir:

- ohalinin sosial baximdan imkansiz vo an hassas tobagoalorinin
“noqtovi” gokilds, mogsadli destoklonmasi;

- hoyat soraitini bu vo ya digor sokilds pislosdiron hor hansi “agrili”
iqtisadi doyisikliklor dovriinds biitiin ohali ii¢lin vo ya on azi, ohalinin
oksariyyoati ii¢lin xiisusi dotasiyalar totbiq etmoyin miimkiinliiyii.

Belo doyisikliklor, masolon, asagidakilardan ibarat ola bilor:

- dovlatin iqgtisadi vo maliyys siyasotindo radikal doyisikliklor;

- Xarici soraitin tosiri altinda tobii inhisarlarin mohsullarina tariflor
sisteminin va ya timumi qiymatlondirma siyasatinin koskin doyigmasi.

Bir daha vurgulayiriq ki, biitiin bu todbirlerin — bu siyahiya basqa
todbirlor do olave edilo bilor - bazilorini heg bir halda basqalarina zidd
olanlar kimi hesab etmak asla diizgiin deyil; oksina, onlar miiasir dovletin
timumi uzunmiiddatli sosial siyasating “baglanmalidir”, sosial siyasat is9,
0z ndvbasindo, dovlatin timumi iqtisadi siyasati ilo vohdat toskil edir.

Ucgiinciisii, bilavasito iqtisadi tohsil sisteminin tokmillosdirilmasi
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corgivasindo “mdvcud iqtisadi tohsil modelinin bir konara atilmasini
deyil, bu models todricon, amma ardicil olaraq iqtisadi hoyati1 daha tam
tosvir etmoyo imkan veran kurslar slave edilmasini nozordo tutan todbirlor
kompleksi hoyata kegirilmolidir” [3, s.12]. Onu da olavo edok ki,
postsovet mokanindaki 6lkalorin hor birindo formalasan iqtisadi hoayatin
konkret realliqlar1 nozors alinmalidir.

Nozors almaq lazimdir ki, Dagliq Qarabag orazisindo konstitusiya
qurulusunun barpa edilmoesi ilo oslagodar Azorbaycan Respublikasinin
qarsisinda isgaldan azad edilmis rayonlarin 6lkomizin vahid iqtisadi,
hiiquqi vo sosial mokanina real inteqrasiyasi lizro shomiyyatli praktik
masalalar durur. Bu iss, bizim fikrimizco, ilk névbado o demokdir ki,
bizim dovlotimizin asas orazisinds Azorbaycan Respublikasinin ohalisi
liclin saciyyavi olan biitiin sosial standartlar vo biitovliikdo hoyat soraiti
isgaldan azad edilmis rayonlarin srazisine do samil edilir.

Miibaligasiz deys bilarik ki, bundan 6trii dovlstin toskilateiliq rolu
geyd-sartsiz saxlanmaqla boyiik yaradici faaliyyat lazim olacaq. Biza beloa
golir ki, bu is ¢or¢ivasinda tadbirlor sisteminin islonib hazirlanmasinda vo
hoyata ke¢irilmasinds istirak edocok gonc miitoxassislor — hom iqtisadi
profilli, hom do basqa humanitar ixtisaslar lizro gonc miitoxossislor —
iqtisadiyyat sahasindo daha sanball1 biliklor almali, siyasi iqtisadda totbiq
edilon metodlara hokmen yiyslonmalidirlor.
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Summary: The ongoing instability in the world economy and the
exacerbation of crises affecting national economies necessitate new
approaches to analyzing the situation, implementing effective anti-crisis
measures, and preparing professionals capable of executing these
measures. In this regard, interdisciplinary connections, particularly
between economic theory and other scientific disciplines, notably
sociology and legal studies, should be established. As such, political
economy, an integral part of general economic theory and a significant
element in the economic education system, plays a crucial role.

Keywords: political economy, global economic instability, alleviation of
crisis consequences, new approaches to situation analysis, demands on
the education system.
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ROQOMSALLASMA SORAITINDO IQTISADIYYATDA BAZAR
VO QEYRI-BAZAR MEXANIZMLORININ QARSILIQLI
OLAQOSININ TOKMILLOSDIRILMOSI

Aysel Quliyeva
Azarbaycan Dovlat Igtisad Universiteti (UNEC)
E-mail: aquliyevab@gmail.com

Xiilasa. Miiasir soraitdo dayaniql iqtisadi artimin tomin edilmasi
daha c¢ox milli iqtisadiyyatda bazar vo qeyri-bazar mexanizmlorinin
ugurlu qarsiligh alagesindon asilidir. Igtisadiyyatin roqomsallagdiriimasi
prosesindo yaranan imkanlar comiyyatin vo konkret sahibkarin
maraqglarinin daha yaxs1 tarazlasdirilmasina vo xiisusilo sosial
ohomiyyatli layiholorin hoyata kecirilmasine kdmak edir.

Agar sozlor: iqtisadi mexanizm, bazar mexanizmi, geyri-bazar
mexanizmi, bazar vo geyri-bazar mexanizmlarinin qgarsiligl slagasi.

Istonilon iqtisadi mexanizm miixtalif soviyyalords corayan edon bu
va ya digor sirfiqtisadi vo ya daha miirokkab — sosial-igtisadi — proseslora
tosirin qarsiliglt alagali forma, metod va vasitalor kompleksini shato edir.
Belo mexanizm homin proseslorin sabab-natico va oks alaqe prinsipi iizro
idaro olunmasinin togkilini tomin edir. Buraya iqtisadi foaliyyetin bu vo
ya digor sahasing aid subyektlorin samarali foaliyyati v biitovliikde milli
igtisadiyyatin foaliyyati {i¢iin sorait yaradilmasina yonaldilmis metodlar
va vasitalor dosti daxildir.

Bazar iqtisadiyyat1 hagqinda s6hbot gedirso, imumiyyatlo iqtisadi
mexanizmin bir varianti olan bazar mexanizmi iqtisadi faaliyyatin
istonilon seqmentinde mdvcud olan amtos-pul miinasibatlori sisteminda
markazi torkib hissalorinden biridir.

Bazar mexanizminin faaliyyati ii¢lin, 6z ndvbasinds, bazar 6zii,
yoni istehsal edilmis omtos vo xidmaotlorin reallagdirilmasi hoyata
kecirilon sosial-igtisadi miinasibatlorin mocmusu mdvcud olmalidir.
Beloliklo, homin omtos vo xidmotlora sorf edilmis omayin ictimai
xarakteri tosdiq olunur. ©vvoalco, miirokkob ictimai-hiiquqi tosisatlar
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sisteminin yaranmasina vo inkisaf etmasino qodor “xalis sokildo” movcud
olan bazara fordi istehsalgilarin (tacirlorin) vo istehlak¢ilarin (alicilarin)
qarsiligl foaliyyoatds oldugu tobii miihit kimi torif vermok olardi.

Tocriibodo omtoo-pul miinasibotlori  soraitindo ictimai tokrar
istehsala bu va ya digor seqmentds qiivvads olan vo biitlin igtisadiyyat
cor¢ivasinda tokrar istehsal prosesindos bir-biri ilo qarsiligli tasirds olan vo
qarsiliglt kasigon bazarlar sistemi xidmat edir. Osas bazarlar bunlardir:

- omtad va xidmotlor bazari;

- is¢1 qiivvasi bazari;

- borc kapitallar1 bazari;

- qiymatli kagizlar bazari vo s.

Biitovliikds iqtisadi hoyat vo ictimai miinasibatlor inkisaf etdikca,
bazarlar sistemi do doyisiklikloro moruz qalir. Bir niimuno gostorak: 6ton
asrin 20-30-cu illarinds yaranmis béhranlarin aradan qaldirilmasi — bizim
giinlordo bu bdhranlar1 tez-tez yada salirlar — xeyli deracads dovlot
investisiyasi tocriibasindon genis istifado edilmosi naticosindo miimkiin
olmusdur. Miiasir dovlet tonzimlomosi nozoriyyssinin banisi Con
M.Keynsin fikrinca, bu tacriibanin har yerds genis yayilmasi ilo alagodar,
“miitogokkil investisiyalar bazar1 da inkisaf edir” [4,s.214]. Haqigaton,
son onilliklords belo bazar real inkisaf edir.

“Bazar” anlayisiin  on genis yayilmig toriflorindo  bazar
mexanizminin mévcudlugu vo onun tasiri mantiqi oksini tapmisdir. Buna
goro, bazar mexanizmi haqqinda danigarkon bazi mogamlara yenidon
qayitmaq lazimdir: praktik olaraq bir-birino zidd miiasir iqtisadi
nazoriyyalorin niimayondslori biitovliikdo “bazar” anlayisina vo bazar
mexanizminin yerind necd torif verirlor? Masolon, Avstriya monsoli
moshur amerikali iqtisad¢i, neoklassik nezoriyyonin  gdrkomli
niimayondosi Lyudvig fon Mizes 6ziiniin “Insan foaliyyati” Kkitabinda
“bazar” anlayigina belo bir imumi torif verir: “Bazar — omok bolgiisii
soraitindo omokdasliq edon ¢oxsayli fordlorin garsiligl tosiri ilo horakata
gotirilon prosesdir” [6, 5.243].

Olbotto, bu, on iimumi torifdir, ancaq ona osason belo natico
cixarmaq olar ki, bazarin veziyyeoti ilo bagli “proses” va ‘“harokat”
haqqinda s6hbat gedirsa, onda, mantigle bu horakatin 6ziinii tamin edon
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miioyyan mexanizm hoalledici shamiyyato malik olmalidir.

Basqa bir konsepsiyanin — institusional iqtisadi nozeriyyenin
niimayandasi, britaniyal iqtisad¢1 Ceffri Hocson “Iqtisadi nozeriyya vo
institutlar” adli isindo lazimli doqiqlosdirmo edorok yazir: “Bazar -
giymotlorin miioyyon edilmosino vo elan olunmasma, omtos vo
xidmotlorin satisina komok edon iimumi mexanizmdir” [9, s.259].
Beloliklo, notico olaraq deyo bilorik ki, tosorriifat¢iligin iimumi bazar
sistemi goraitindo qiivvado olan bazar mexanizmi iqtisadi foaliyyatin
istonilon ndviine xidmot edir. Yuxarida deyilonlorls slagodar asagidaki
prinsipial moqamlar1 gostormok lazimdir.

Birincisi, istonilon bazar mexanizming, hor seydon avvel, daim
qiivvado olan iqtisadi elementlorin (yoni tosorriifat elementlorinin)
mocmusu daxildir. Homin elementlorin on ohomiyystlilori asagida
gostorilonlordir:

- qiymat;

- tolob vo toklifin nisbati.

Qeyd edilon iki elementin qarsiligh tosiri konkret bazar sistemindo
islorin durumuna bilavasits va eyni zamanda asas tosir gostorir.

Bazar mexanizminin konkret tosiri neco bas verir?

Masalon, comiyyatde yaranmis tolobatin hacmini va strukturunu oks
etdiron tolob va toklifin (yoni bazarda satilmaq {igiin toklif edilon amtos
va xidmatlorin macmusunun) nisbati qiymatlorin miioyyan saviyyasinin
formalagmasina homiso bilavasits tosir gostorir. Sads bir hoyati niimuna:
toklifin soviyyosi doyismoz qalmaqla bazarda istehlakgr tolobatinin
azalmasi vo ya artmasi miitloq istehsalcilar torofindon qiymatlorin
miivafiq surotdo azaldilmasina vo ya artirilmasina gotirib ¢ixarir. (Xiisusi
hal kimi, bazon ohalinin golirlorinin azalmasi sebobindon istehlakei
tolobatinin kaskin azalmasini geyd etmok olar. Bu halda bazar mexanizmi
bohran voziyyatinin yaxinlagsmasi tohliikasi haqqinda hom omtss vo
xidmotlorin istehsalgilarina, hom do biitiin comiyyato “signal verir”).

Va oksina: talobin soviyyasi doyismaz qalmagqla toklif edilon omtoo
vo xidmaotlorin hocmindo istonilon doyisiklik giymaotlorin soviyyosino
miitlaq tosir edir.

Oz ndvbesinda, bu halda miioyyon edilon giymatlorin macmusu
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sonradan hor bir konkret halda qiymot soviyyosindon asili olaraq
doyismokdo davam edon tolob vo toklifin yeni nisbotino birbasa tosir
gostorir vo sair. Bu halda nozors almaq lazimdir ki, nozoriyyado deyil, real
haqigotdo omtos vo xidmatlor toklifinin vo onlara tolobin nisboti daha
miirokkob olur; oksor hallarda bu elementlorin hor ikisi eyni zamanda
dayisikliklors moruz qalir.

Istonilon bazar mexanizminin an ohomiyyatli elementi kimi tolob vo
toklifin nisboti haqqinda sohbotin montiqi davami olaraq geyd etmok
lazimdir ki, qiymoatin tosir gostordiyi bu nisbotin 6ziiniin doyismaosi
qag¢ilmazdir. Bu iso, masalon, o demokdir ki, giymatlorin soviyyasi
istehlakgilar arasinda reallagdirilmagq tigiin bazara daxil olan istonilon név
omtaa va xidmatlorin miqdarinin toyin edilmasina birbasa tosir gostarir.

Biitiin yuxarida deyilonlor onu gostarir ki, bazar mexanizminin 9sas
elementlori arasinda ¢ox miirakkob sobab-natico slagalori vo funksional
olagolor movcuddur. Bu mexanizmin isinin naticasi do homin olagalorin
qarsiligl tesiri ilo miioyyen edilir.

Real hoqigotde eyni zamanda bazar mexanizminin basqa
elementlori do tosir gostorir. Bu halda na nozords tutulur?

Ikincisi, istonilon bazar mexanizmi yuxarida gdstorilon sirf iqtisadi
elementlorlo borabar, hom do sosial-igtisadi elementlorin md&vcud
olmasini nozordo tutur. Bu o demokdir ki, belo mexanizm konkret
comiyyatds iqtisadiyyatin voziyyati ilo yanasi, ictimai miinasibatlorin vo
on miihiim tosisatlarin voziyystini do hokmon oks etdirir.

Oz névbasinda, belo elementlor 6zlori do ¢oxsayli amillorin daimi
tosiri altinda olur. Homin amillorin an shomiyyatli sayilanlari bunlardir:

- bilavasita sosial-igtisadi amillar;

- siyasi amillor;

- toskilati-texniki amillar;

- texnoloji amiller;

- psixoloji vo bir sira bagqa amillor.

Bu amillorin tosiri osla bir-birindon asili olmayaraq, yoni he¢ do
geyri-paralel formada deyil, six qarsiliqli alagali sokilds bas verir.

Mosalon, bu vo ya digor 6lkodo siyasi voziyyotdo bas veron
dayisikliklorin timumi sosial-iqtisadi vaziyyata ciddi tasir géstormamasi
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¢ox nadir hallarda miisahids olunur.

Gostarilon shomiyyatli amillorden sonuncusuna — psixoloji amilo
golinco, institusional nozariyyonin daha bir gérkomli niimayondosinin —
amerikali iqtisad¢1 Torsteyn Veblenin ¢ox doyorli bir fikrini burada
xatirlatmagi vacib hesab edirik. Veblen yazirdi: "bugiinkii voziyyot ...
insanlarin  hadisolora adot etdiklori baxislarina tosir gostororok vo
belalikls, 6z ndqteyi-noazarlorini doyisorok vo ya méhkomlodorok sabahki
tosisatlar1 formalasdirir™ [1,5.202]. Bu fikri belo anlamaq lazimdir ki, “sirf
bazar tipli” (yoni qiymatlorin soviyyasing asaslanan) tosir istehlak¢ilarin
tistlinliik verdiyi dayarlorin, onlarin bu vo ya digar baxislarinin, nahayat,
sadaca zovqlarinin doyigsmasindon asili olaraq, hokmon dayisikliklors vo
korreksiyaya moruz qalir.

Ugiinciisii, gaydalarm mocmusu vo onlara riayst olunmasina xidmot
edon maliyyos sanksiyalari, zoruri hallarda iso inzibati sanksiyalar vo
miivafiq hiiquqi prosedurlar bazar mexanizmins uygundur. Omtos vo
xidmoatlorin istehsalgilar1 ilo onlarin istehlak¢ilart arasinda bazarda
formalasan miinasibatlorin macmusu inkisaf etmis institusional-tosorriifat
miinasibatlori sisteminin mévcud olmasini nozards tutur.

Istonilon bazar mexanizminin tosirinin prinsipial ohomiyyatli
forqlondirici xlisusiyyoti ondan ibarotdir ki, sorf edilmis omaoyin son
“hesab1” (vo ya goriilmiis isin taninmasi) miibadilo sahasindo, yoni
istehsal edilmis omtos vo ya xidmot bazarda reallagdirilandan sonra bas
verir [8,s.524]. Bu o demokdir ki, tosorriifat¢iligin bazar sistemindos heg
bir miicarrad hesablama, aqli natico va ya planlar miioyyon omtoo vo ya
xidmatlorin alqi-satqr aktini, yoni homin omtes vo ya xidmatlorin
istehlaker torofindon bilavasito qiymetlondirilmosi faktin1 ovoz edo
bilmaz.

Istonilon bazar mexanizminin tosirinin xiisusiyyatlori haqqinda
yuxarida deyilonlor bilavasito artimin konkret bazar mexanizmino do
aiddir.

Birincisi, igtisadi foaliyyatin subyektlori tosorriifat hayatinin biitiin
sferalar1 vo saholorinda cari voziyyat barado, homg¢inin makro-, mezo- vo
mikrosaviyyali perspektivlor hagqinda mohz artimin bazar mexanizmi
vasitosilo molumatlandirilir. Bugiinkii vaziyyatds sahibkarliq faaliyyasti
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vo investisiya baximindan on perspektivli istigamatlor vo saholor do oxsar
tarzdo toyin edilir. Belo daimi molumatlandirmanin naticolorindan biri do
bazar mexanizminin on ohomiyyatli elementi kimi kapitallarin
sahoalorarast sarbast harokatidir.

Ikincisi, artimin bazar mexanizmi eyni zamanda, omtoo Vo
xidmatlorin istehsal¢ilarina konkret anda onlarin istehsal foaliyystinin
cari ictimai doyori ilo bagl voziyyoti gostorir. Bu monada, belo
mexanizmin elementlori kimi tolob vo toklifin nisboti biitovliikdo
sahibkarlar sinfino igtisadiyyatin no doracods miitonasib inkisaf etmosi,
qiymatlarin na qadar giiclii doyismasi vo bununla slagadar bazarda hansi
bohran tohliikolori yaranmasi haqda, homginin inkisafin sonraki
istigamatlorini prognozlasdirmagq iigiin bazarda mévcud imkanlar barads
xobardarliq edir.

Arttimin  bazar  mexanizminin  elementlorinin  voziyyoto
miinasibatinin forqlondirici xiisusiyyastlori nadon ibarastdir?

Bu, mosolon, bazar mexanizminin tasirino hansi zaman kosiyindo
baxmagimizdan asilidir. Belo ki, qisamiiddetli zaman kosiyinds talab vo
toklifin voziyyatina ilk ndvbada tasir edon amillor bunlardir:

- har konkret anda bilavasito qlivvado olan qiymot (bu haqda
yuxarida s6hbot agmisiq);

- istehsalgilarin vo istehlakgilarin otrafinda yarana bilocok geyri-
iqtisadi xarakterli sarsintilar.

Yuxarida adi ¢okilon sonuncu mogam hom do ona gors fovgelado
dorocods  ohomiyyatlidir ki, tolob vo toklif oOzliiylinds, bazar
mexanizminin elementlori kimi, shalinin miixtalif siniflori, tobagolori vo
gruplari arasinda qarsiligli miinasibatlors holledici tosir gostorarok boytik
sosial ylik dasiyir. Bu elementlor arasinda tarazligin pozulmasi iqtisadi
artim imkanlarin1 obyektiv sokildo azaldaraq miixtalif bohranlar
tohliikasini artirir — bu, darin ictimai sarsintilara daha ¢ox aiddir.

Uzunmiiddoatli zaman kosiyindo bazarda voziyyoti arasdirsaq
gorarik ki, tolob vo toklifin vaziyyatine halledici tosir gdstoran amillor
sirasina basqalar1 da slavo edilir:

- omak mohsuldarliginin vaziyystinin dinamikasi;

- milli iqtisadiyyatda islorin imumi vaziyyati ilo bagh dayisikliklor;



7

Q’ I1l. INTERNATIONAL CONFERENCE ON MODERN TRENDS ON DIGITAL
ECONOMY
16 November, 2023, Baku, Azerbaijan

- ohalinin asas qruplarmin real golirlorinin dinamikas.

Talab va toklifin formalagan nisbotine uzunmiiddatli tasir gostoran
biitliin bu amillor hom do artimin sabitlik doracasini bilavasito miioyyon
edir. Gordiiylimiiz kimi, onlar birbasa sosial xarakterli torkib hissoya
malikdir. Sadalanan amillordon sonuncu ikisino galincs, onlar comiyyatin
hom sosial-iqtisadi, hom do biitovliikds ictimai-siyasi vaziyyati ilo birbasa
baghdir.

Oslinda, indiki magamda iqtisadiyyatda imumi voziyyotdon daha
¢ox bu voziyyotin doyismosinin cari dinamikasi vo golocokdo belo
doyisikliklor barado prognozlar ictimai ohval-ruhiyyolorin voziyyatino,
C.M.Keynsin tobiri ilo desok, comiyyatin “tosorriifat foaliyystinin
toskilini yaxsilagdirmaq vo ya golacayi dncodon gdérmayin etibarliligini
yiiksaltmok™ qabiliyyatino shomiyyatli sokilds tosir edir [4, s.59]. Tabii
ki, hom cari, hom do gozlonilon ictimai ohval-ruhiyyalor tolobin
vaziyyatina va beloliklo, toklifin formalasmasina da bilavasits tosir edir.

Real golirlorin dinamikasina golincs, mosalon, Keynsin fikrinco,
hatta is¢ilorin an yliksok omakhaqq1 almasi da homise tolobin kamiyyatca
analoji artimi ilo miisayist olunmur [4,s.71]. Tokca bu nlimunayo asason
bela natico ¢ixarmaq olar ki, tolobin formalagmasi 6zliiyiinds miirokkab,
geyri-xatti kateqoriyadir, buna yalniz galirlorin artimi deyil, ¢ox amillor
tosir edir. Eyni zamanda dork etmok lazimdir ki, olbatto, golirlorin
ohamiyyatli deracads azalmasi — masolon, bohran hallarinin artmasi vo ya
basqa monbalarin ixtisar1 soraitindos real omokhaqqinin azaldilmasi — bozi
nadir istisnalarla, tolobin artimina gatirib ¢ixara bilmir vo oksor hallarda
onun azalmasi ilo naticalonir ki, bu haqda artiq yuxarida sdhbot agmigdiq.

Bununla borabor, C.M.Keyns texniki toroqqinin vo biitovliikdo
iqtisadi toraqqinin tomin edilmosi baximindan asagida sadalanan on
miithiim amillarin tolobin formalasmasina faktiki tasirinin shomiyyatini
vurgulayir:

- konkret mogamda istehsalin (basqa sozlo, idaroetmonin) toskilinin
Soviyyasi;

- totbiq edilon texnikanin vo avadanligin inkisaf saviyyasi.

Xatirladaq ki, C.M.Keyns oOton osrin 30-cu illorinde Boylik
depressiyadan ¢ixigla baglh biitiin obyektiv soraiti nozors alaraq (bizim
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burada nozordon kecirdiyimiz is do homin dovrde yazilmisdi) -
masgullugun artirilmasi masalalorine xtisusi maraq gosterirdi. Bu fakta
uygun olaraq vurgulayiriq: Keyns soraitin toloba tosiri barodo yuxarida
gostarilon qeydle alagadar bir prinsipial mogama xiisusi diqqget yetirir ki,
istehsalatda istifado edilon texnikanin inkisaf soviyyesi doyismoz
qaldigda mosgullugu “yalniz real omokhaqqinin azaldilmasi ilo eyni
zamanda” artirmaq miimkiindiir [4, s.70].

Belo bir sual yaranir: miixtolif istigamotli bu iki herokst son
noticods imumi tslobin voziyyatine neco tosir edoacok? Bir mosalo
aydindir: belo voziyyotdo movacib alanlarin  saymin artmasina
baxmayaraq, amma mohz bu sobabdon real omokhaqqinin azalmasi ilo
olagadar tolobin shomiyyatli artimi1 olmayacaq (hor¢ond, ayri-ayri mallar
{izro ayri-ayr1 istisnalar miimkiindiir). Umumiyyatlo, tolobin azalmasimnin
miimkiinliiyli mosalasina galinco, askardir ki, bu da bas vers bilor, amma
har bir konkret voziyyasti aragdirmaq lazimdir.

C.M.Keynsin burada nazardon kegirdiyimiz geydinin mahiyyatini
yekunlagdiraraq deyo bilorik ki, issizliyin azaldilmasi vo is yerlorinin
sayinin artirilmasi kimi miithiim sosial problemin dovlst torafindon hallino
yonalmis, amma bu halda totbiq edilon istehsal vasitolorinin texniki-
texnoloji soviyyasinin tokmillogdirilmasi vo miivafiq olaraq, omok
mohsuldarligimin artirilmasi ilo miisayiot edilmoyon hor hansi todbirlor
tolabin vaziyystinin ohomiyyatli doyisikliyino gatirib ¢ixarmayacaq.
Beloalikla, istehsal bazisindo texniki toraqqinin olmamasi imumi iqtisadi
taraqqiys vo — bu magami ayrica vurgulamaq lazimdir — sosial taraqqiyo
gatirib ¢ixarmur.

Olamotdar haldir ki, Keyns onun torofdarlarinin vo iqtisadi
nozoriyyado neoklassik (“liberal”) corayanin niimayondolorinin istehsal
bazasinin vaziyyati ilo omokhaqqinin soviyyaesi arasinda qarsiliqli alagoyo
baxislarinin eyni olmasini vurgulayir. Keynsin fikirlorini tohlil edorak
demok olar ki, bu niimunads o, hor seydon slavo, bazar vo qeyri-bazar
mexanizmlorinin tosiri arasinda bir ndv “ayirict xott” ¢okir: bu
mexanizmlorin qarsiligh tosiri iqtisadiyyatda miioyyon balansa vo ya
tarazlia riayst olunmasini talab edir.

Artimin bazar mexanizmina gora amtos vo xidmatlarin istehsalgilar
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arasinda saholorarast azad rogabot (vo ya sadoco “daxili” roqabot)
elementinin mdévecud olmasi nazards tutulur. Bundan basqa, hamiya yaxsi
molum olan saholorarasi roqabot vo vosaitlorin daha olverisli sormayo
goyulusu axtarisinda kapitallarin bir sahodon basqa sahoyo sorbast axini
mexanizmi tosir gostorir.

Bugiinkii realliglar soraitindo iqtisadi artimin bazar mexanizmi
tosarriifat proseslorino tosirin bilavasito bazar iisullar ilo iqtisadiyyatin
dovlat tonzimlomasi metodlarinin (vo tonzimlomo doracasinin) optimal
nisbatinin tapilmasmi (miisyyon olunmasini) tomin edon mexanizmlo
bagli olmaya bilmoz. Sorhin rahatlig1 {i¢iin onu geyri-bazar mexanizmi
adlandirmagq olar.

Artimin bazar vo qeyri-bazar mexanizmlorinin konkret qarsiliqh
tosiri, 6lkolarin spesifikasindan asili olaraq miixtalif elementlordon ibarat
ola bilor. Eyni zamanda, bizim fikrimizcs, belo qarsiliqlt tosir qarsiliglt
olagado olan asagidaki osas elementlorin mdvcud olmasint hékmon
nazards tutmalidir:

- miixtolif saholordo yliksoktexnologiyali layiholoro mogsodli
investisiya qoyulusu soklinds dovlat dostoyi;

- perspektivli layihalorin axtarist vo 6z imkanlarini realizo etmok
liclin rogabotodavamli sorait togdim edilmosi ilo mosgul olan iri
korporativ sistemlor;

- elm va tohsil sahalorinds xiisusi sxemlar iizra investisiyalar vo ya
giizostli kreditvermo soklinds innovasiya layihslorinin vo tokliflorin
secilmoasini vo sonraki dastoyini hoyata kegiron bank-maliyya toskilatlari.

Xiisusi halda, moagsadli investisiya sahosindo bazar vo qeyri-bazar
mexanizmlarinin qarsiliql tosiri:

- yeni texnoloji zoncirlorin qaydaya salinmasina;

- yanas1 istehsalatlarin  qarsiligh  tosirinin  keyfiyyatinin
artirilmasina;

- qabaqcil  vo  perspektivli  texnologiyalarin  totbiginin
sadolosdirilmosino;

- buraxilan mahsulun nomenklaturunun genislondirilmasine imkan
yaradir.

Artimin hor iki mexanizminin yuxarida sadalanan elementlorino
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gqayidaraq bir daha tokrarlayaq ki, bu, bir név karkasdir. Hor iki
mexanizmin miixtolif, o ciimlodon beynolxalq praktikadan vo basqa
dovlatlorin tocriibasindon gotiiriilmiis elementlorinin  qarsiligh  tosiri
homin karkas ¢or¢ivasinds bas verir. Bununla slagodar, masolon, “tomiz
bazar’in torofdarlarinin tutdugu ekstremal movqe ilo razilasmaq ¢otindir.
Maoasalon, yuxarida adini ¢okdiyimiz Lyudviq fon Mizes iddia edirdi ki,
“bazar iqtisadiyyati... vo sosializm iqtisadiyyat1 bir-birini istisna edir.
Qarisiq iqtisadiyyat... movecud deyil” [6, s.244].

Lakin bazar iqtisadiyyatin1 maksimal doracado liberallagdirmagin
torofdarlar1 adoton hotta sosial-igtisadi inkisafi uzun miiddet Tigiin
prognozlagdirmagin miimkiin olmasina siibho ilo yanasirlar —
iqtisadiyyatin qarisiq formalar1 haqqinda iso danigmaga doymoz. Bozi
igtisadgilar (masolon R.Nureyev vo Y.Latov) iso ABS-da “Yeni kurs”
siyasotinin reallagdirilmas1 gedisindo iqtisadi proseslordo ddvlotin
rolunun doyismesi ilo bagl tadbirlori tohlil ederok vo bu todbirlorin
ohomiyyatini qiymatlondirorok birbasa vurgulayirlar ki, real tosorriifat
hayatinda qaris1q iqtisadiyyat modeli yaranmigdir [2, s.8].

Bu giin real hayatda, masolon, Cindo miixtalif iqtisadi ukladlarin vo
miilkiyyat formalarinin birgs (ham do bazon ¢ox uzun miiddst) méveud
olmasini nazords tutan “sosialist bazar iqtisadiyyati” konsepsiyasinin
hoyata keg¢irilmosini, basqa sozlo - mohz qarisiq iqtisadiyyatin
realliglari1 goriiriik. Bundan basqa, miasir soraitdo inkisaf etmis
Olkalorin bazilari va inkisaf etmokds olan dovlatlorin ¢oxu 0z tosorriifat
siyasotlorindo  faktiki olaraq qarisiq iqtisadiyyat konsepsiyasini
reallagdirirlar.

Bazar vo geyri-bazar mexanizmlorinin garsiliqh tosirinin zoruri
olmasi hatta elementar montiqin qanunlarindan irali galir.

Bir torofdon, miiasir dovlstin sosial-igtisadi sahado yering yetirdiyi
mosalolorin saymin artmasi vo miirokkoblogsmosi soraitindo tosorriifat
foaliyyotinin on miixtalif sektorlarinda ifrat inzibati tonzimlomo
tohliikasinin da artmas: tobiidir. Bununla slaqadar, artimin bazar ve geyri-
bazar mexanizmlorinin elementlorinin six qarsiliqli tosiri gostarilon
tohliikalordon qagmaga xeyli imkan yaradir.

Digor torafdan, askar goriiniir ki, omtas-pul miinasibatlori soraitindo
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istonilon istigamat iizra qlivvads olan bazar mexanizminin montiqi miitloq
onunla noaticolonmalidir ki, hor bir iqtisadi vo sosial-iqtisadi layiho
kommersiya baximindan sorfali (vo ya osaslandirilmis) olmali, basqa
sOzlo — sahibkara golir gotirmolidir. Bazar iqtisadiyyat1 soraitindo
sahibkarligin mahiyyoti bunu tolob edir. Xiisusi halda, artimin bazar
mexanizmi bu hadofin reallagdirilmasina xidmat edir.

Belo bir sual yaranir: hor bir iqtisadi layiho golirin
maksimallagdirilmasi ilo basa ¢atmalidirmi? Burada biz sahibkar {igiin
natico ilo comiyyat ndqteyi-nozorindon naticonin nisbati hagqqinda
onilliklor boyu davam edon diskussiyalara yaxinlasiriq.

Masalon, Kembric moktobinin banisi Alfred Marsall holo XIX asrin
sonunda vurgulayirdi ki, mohz hoyat soviyyosinin yiiksolmasi “siiurun,
enerjinin vo soxsi loyaqot hissinin artmasini nazords tutur... Biitiin
ohalinin hoyat soviyyosinin yiiksolmosi milli dividentin ohomiyyatli
doracods artmasina gatirib ¢ixarir” [7, s.108]. Bu halda “milli dividend”
dedikds ictimai sorvat, yoni, soziin genis monasinda biitiin comiyyatin
rifah1 nozordo tutulur. Beloliklo, A.Marsallin fikrinco, mohz biitiin
comiyyatin maraqlarina riayst olunmasinin tomin edilmosi igtisadiyyatda
“shomiyyatli artima” gotirib ¢ixara bilor.

Omok mohsuldarliginin artirilmasit masalasi haqqinda daim
damgirlar. Iqtisadi nozoriyyonin osaslarindan molumdur ki, omok
mohsuldarliginin vaziyyating (va tobii ki, onu artirmagin miimkiinliiyiino)
iki osas amil tosir edir: asas kapitalin (dozgahlarin, avadanliqlarin, istehsal
infrastrukturunun) yenilonmasina investisiyalar va istehsal proseslorinin
toskili sistemi.

Osas kapitalin yenilonmasina investisiyalarin ohamiyyati haqqinda
da ¢ox danisirlar. indi ilk baxisda sado hesab edilon belo bir sual verok:
hor hanst miiossisodo vo ya togkilatda iscilorin omok mohsuldarliginin
artmasi sahibkar {i¢iin — bu miiossisonin bazarda omoliyyatlar aparan
sahibi liclin sorfolidirmi? Cavab agkardir: siibhosiz, sorfolidir. Digor
torofdon, bos omok mohsuldarliginin biitiin iqtisadiyyat cor¢ivesindo
artmasi biitiin milli iqtisadiyyat ti¢lin, homg¢inin comiyyatin sosial inkisafi
ticiin, cavabdeh olan dovlst tiglin vo biitovliikdo comiyyatin 6zil iigiin
sorfolidirmi? Fikrimizco, bu halda da cavab askardir.
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Daha sonra, yalniz texniki tochizatin yenilonmasi, yeni, hatta on
muasir avadanliqlarin totbiq edilmesi hesabina istor ayrica miiossisa
(korporasiya) soviyyesindo, istorso do biitovlilkde milli iqtisadiyyat
car¢ivasinds amok mohsuldarliginin artimina nail olmaq miimkiin deyil.
Bundan otrii, artiq qeyd edildiyi kimi, omoyin togkili sistemi eyni
dorocodo miiasir olmalidir. Bu baximdan, sonaye mohsullar1 istehsali
sahosindo biitiin diinyada taninmis “kral”’lardan biri vo konveyer
sisteminin ixtiragis1 Henri Fordun faaliyyati klassik niimuns sayila bilor.
Vaxtilo onun zavodlarinda o dovr ii¢lin on gabaqcil texnika ilo tochiz
olunmus ilk konveyerlorin totbiq edilmosi eyni zamanda qeyri-texniki
xarakterli iki miihiim yeniliklo miisayiat olunurdu.

Birincisi, konveyerds isloyanlorin maaslar1 shamiyyatli doracads —
“Ford” korporasiyasinin raqiblori olan miisssisalorlo miiqayisodo orta
hesabla 2,5 dofo artirilmisdi.

Ikincisi, xiisusi, “konveyer” ig sistemi totbiq edilmisdi. Bu sistem
praktiki olaraq fasilosiz isi vo amok mohsuldarliginin miivafiq artimini
tomin edirdi.

Aydindir ki, bu yeniliklorin har ikisi avvalki personalin qismon do
olsa ixtisar edilmasi, eyni zamanda artiq yeni, daha miiasir avadanliqlarla
tochiz edilmis is yerlorino yeni is¢ilorin gobul edilmasi ilo miisayiot
olunurdu. Belo diisiinmok olar ki, comiyyat ndqteyi-nozerindon —
moasalays makroiqtisadi gostaricilor mévgeyindon baxsaq — mosgulluq
problemi asla kaskinlogsmayib, sadoca avvalki is¢ilorin yerini yeni is¢ilor
tutublar. Olbotto, konkret sahibkar da qazanib: onun miisssisolorindo
mohsuldarligin artmasi mohsul istehsali ilo bagli xorclori on qisa
miiddotdo ohomiyyaotli dorocodo azaltmaga, daha sonra mohsulun maya
doyerini azaltmaga vo natico kimi, goliri artirmaga imkan vermisdir.
Bundan basqa, iqtisadiyyatin “clamotdar” torkib hissasi olan
avtomobilqayirma sahasinds gozlonilon artim miisahide olunmusdur.

Lakin bir tobii sual yaranir: bas konveyerlo bagli miasirlosms ilo
olagodar olaraq, kohno iscilorin yeni iscilorlo ovoz edilmis konkret
hissosinin taleyi neco oldu? Onlar hamisi 6z ixtisas soviyyasine uygun
olan yeni is tapa bildilormi?

Comiyyaoti narahat etmoyo bilmoyacok bu suallara miivafiq dovlot
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tosisatlar1 cavab vermolidirlor. Bizim fikrimizca, bu bir aksiomdur ki, har
bir konkret anda ayri-ayri insanlarin, kollektivlerin, biitév sosial
tobogolorin tosorriifat hoyatinda maraqlar1 bir-birine uygun da ola bilar,
paralel do, kosismoya do bilar, hatta bir-birino zidd ola bilor. Prinsip
etibarilo burada toocciiblii heg no yoxdur — har seys rogmeon, konkret anda
biitovlikde milli igtisadiyyat ¢or¢ivesindo artim miisahido oluna bilor.

Dovlat iso 6z foaliyyotindo, A.Marsallin geyd etdiyi kimi, ohalinin
on miixtalif qruplariin, hamginin tosorriifat subyektlorinin vo nainki ayri-
ayrt saholorin, hom do konkret 6lkonin biitév regionlarinin iqtisadi
maraqlarin1 nozoro almali vo miidafio etmolidir. Belo foaliyyot yalniz
miloyyon hiiquqi aktlar vasitasilo deyil, mohz artimin qeyri-bazar
mexanizminin daimi isi ilo hoyata kegirilir.

Bu problemin beynoslxalq aspekti do 6ziinii gostorir. Biz onu
nozords tuturuq ki, son onilliklordo praktiki olaraq iqtisadiyyatin vo
ictimai  hoyatin  biitiin  saholorindo texniki toroqqinin  hadsiz
stirotlonmasina baxmayaraq, bu dovrde diinya dovlotlorinin boylik
oksariyyatindo sosial geyri-baraborliyin noinki davam etmasi, hotta onun
birbasa artmasi1 miisahido olunur. Beloliklo, iddia etmok olar ki, texniki-
texnoloji vo maliyyo-iqtisadi bazisdo bas veron biitiin doyisikliklors
baxmayaraq, bizim giinlorde haqqinda ¢ox danisilan globallagsma diinya
tosarriifat sisteminds zongin vo kasib Olkolor arasinda yaranmis hodsiz
geyri-miitonasibliyi noainki aradan qaldirmaga, onu he¢ yumsaltmaga da
imkan vermir.

Bundan basqa, miiasir iqtisad¢ilar bu fakt asasinda miihiim nozori
vo praktik naticolor ¢ixarirlar. Masalon, moshur amerikali fizik, Nobel
miikafati laureatt Miirey Qell-Mann vaxtilo 6z islorindo inkisaf etmis
kapitalist 6lkelorindo miiasir iqtisadi mexanizmin tasirini oks etdiron
riyazi modeldon istifado edorok siibut edirdi ki, yuxarida qeyd edilon
geyri-boraborliyin artmasi iimumiyyatlo bu mexanizmin isi ilo iizvi
suratdo baglidir.

Bu giin o6lkalorin ¢oxunun, o ciimlodon inkisaf etmis olkolorin
tizlogdiyi iqtisadi vo ¢ox cohotdon sosial-siyasi geyri-miiayyanlik sosial
geyri-barabarliyi giiclondiron asagidaki hadisslors sabab olur:

- omok mohsuldarligi artmadig1 halda is vaxtinin azaldilmasi. Bu
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halda, sadoco, omokhaqqinin miivafiq gqaydada azaldilmasi nozordo
tutulur;

- omokhaqqinin doyison hissasinin azaldilmasi;

- adot edilmis qaydada iso gobul aparilmadan miivoqqgoati is
sortlarino kegid.

Belo tendensiyalarin tosiri davam edonds bdhranla bagh
qarisighglart aradan qaldirmaq miimkiin olmadigina goéro asagida
sadalanan olverissiz sosial naticalor yarana bilor:

- ohalinin miixtalif tobagolorindo, ilk ndvbods orta sinifdo qgeyri-
borabarliyin artmast;

- orta sinfin nozaracarpacaq doracado azalmasi;

- yoxsullugun ohomiyyatli doracads artmasi riski.

Bir daha xiisusi olaraq vurgulayiriq: bu, bazar mexanizminin torkib
hissalorini hor hansi gokilds tarazlasdirmadan, yalniz onlarin qeyri-
mohdud tosiri halinda ola biler. Hadisalarin belo alverissiz inkisafinin
sosial xarakterli on uzunmiiddstli qorxulu naticasi igsizliyin vo hotta
onunla alagodar, yoxsullugun kamiyyatcs artmasi deyil, mohz intellektual
vo yiiksok dorocodo intellektual omoklo mosgul olan ohali
kateqoriyalarinin niimayondslorinin orta golirli tobagalorden yoxsulluq
vaziyyatina kegmaosi tohliikesi yarana bilor ki, bu da 6z ndvbasindo,
golacokds har hansi sabit artimin tomin olunmasini daha da ¢otinlosdirir.

Bos comiyyatin belo voziyyotdon ¢ixmasi iiglin ona hansi yollar
toklif edilo bilor? Montiqe gors, agor gostarilon soraitdo bu mexanizmin
isloma alqoritmina birbasa qeyri-barabarlik saviyyesinin azaldilmasina
yonoldilmis sistem alotlori daxil edilmasa, naticolori gozlonilmaz olan (vo
ya, oksina, manfi naticalori ¢ox avvalcadon gozlonilon) qeyri-barabarlik
sonsuzluga qodor arta bilor.

Homin alqoritmo belo alotlorin “daxil olunmasmi” vo onlarin
foaliyyatini yalniz milli dovlst tomin edo biler.

Dovlotin bu istigamotdo gordiiyii todbirlorin ohomiyyoti konkret
masala ¢arcivasindon konara ¢ixaraq miiasir bagoriyyatin sosial-iqtisadi
inkisafinda biitov bir yeni fosil ola bilor. Masalon, bir sira igtisad¢r vo
sosiologlar yuxarida admi ¢okdiyimiz “Boyilik depressiya vo boyiik
islahat: (F.D.Ruzveltin iqtisadi siyasotinin ugurlar1 vo ugursuzluglari)”
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adli  kollektiv beynolxalg monoqrafiyanin onlara aid fosilindo
vurgulayirlar ki, “Yeni kurs” siyasotinin miiollifi, ABS prezidenti
F.D.Ruzveltin vo onun davamgilarinin osas xidmoti mohz ‘“sosial
diferensiasiyanin azalmasi vo orta sinfin saymin artmasi” olmusdur
[5,5.93].

Oz névbesindo, digar igtisadg1 va sosiologlar isa dovlatin iqtisadi
sahodo foalligin1 basqa, amma eyni dorocodo konkret amillorlo
osaslandirirlar. Maosolon, moshur amerikali sosioloq Deniyel Bellin
fikrinco, “dovlatin iqtisadi hoyata miidaxiloesinin yi1gim ilo investisiya
arasinda koskin forqin azaldilmasi vasitosi olmasinin nozori cohatdon
osaslandirilmas1” [3,s.29] igtisadiyyatin togkilinds dovlst tonzimlomasi vo
bazar prinsiplorinin alagelondirilmasine dair miiasir nozariyyonin banisi
C.M.Keynsin an shomiyyatli xidmati olmusdur.

Basqga sozlo, dovlatin iqgtisadi proseslordos istiraki tamamilo konkret
mogsadlo — dovlot investisiyast liclin on perspektivli istigamatlori
(sektorlar) miioyyon etmok niyyati ilo asaslandirlir. Igtisadiyyat iizro
Nobel miikafati laureati Robert Solou da iqtisadi artim amillorinin
tosirinin dyranilmasi vaxti oxsar movqelars torafdar oldugunu bildirir.

Bizim fikrimizco, yuxarida ifado edilmis modvqe no qodor
ohamiyyatli olsa da, mohz comiyyatin togkilinin miixtalif saviyyalarinda,
o climlodan beynolxalq soviyyods sosial diferensiasiyanin azalmasi sabit
iqtisadi artima nail olmaga yonoldilmis siyasotin on miihiim torkib
hissolorindon biri sayilmalidir. Biz belo hesab edirik ki, tosorriifat
foaliyyati prosesinda bazar va qeyri-bazar mexanizmlorinin qarsiliqlt
tosirinin gliclondirilmasi hogigoton:

- bohran noticosindo ohali tsbagolorinin  xeyli  hissasinin
yoxsullagmas1 vo imkansizlarin saymin artmasi kimi neqativ sosial
tendensiyalarin aradan qaldirilmasina;

- hazirda omok qabiliyyetli yasda, lakin yoxsullar sirasina “ke¢id”
kimi tohliikoli voziyyotdo olan votondaslarin golirlorinin artirilmasina,
onlarin imumi iqtisadi voziyyatinin yaxsilagmasina vo amok statusunun
barpasina imkan yarada bilor.

Bu istigamotdo miivoffoqiyyatlor, hor seydon slave, igtisadi artimin
sabitlosmasi iizro miithiim cari masalonin - ohalinin real golirlorinin
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artirilmast mosalosinin  hollino imkan yaradacaq. Bizim fikrimizco,
bununla olaqodar, omok qabiliyystli ohalinin  dostoklonmasino
yonoaldilmis todbirlordon basqa, ohalinin ¢oxsayli, amma sosial baximdan
hassas kateqoriyasi olan pensiyacilara birbasa komok gostorilmasi do ¢ox
vacibdir. Belo kdmoak va pensiyalarin minimal moblaginin artirilmasi — bu
todbiri, mosolon, birdofolik Odomolor soklindo hoyata kegirmok
miimkiindiir — ¢oxsayli votondaslarimizin hom bilavasito maddi, hom do
sosial rifahin1 yiiksoldacok vo belslikla, biitiin comiyyotds timumi sosial
sabitliyin voziyyatine miisbat tosir edacok.

Bir mithiim moqam1 doqiqlosdirmak lazimdir: gostorilon todbirlor
he¢ bir halda dovlstimizin maliyys sabitliyini sarsitmamali vo bazar
mexanizminin tarazli§int pozmamali, 2020-2021-ci illords koronavirus
pandemiyasina qarst miibarizo zamani ohaliys ‘“helikopter pulu”
paylanmast  kimi  kodorli, ¢ox cohotdon neqativ  tocriibo
tokrarlanmamalidir. Xatirladaq ki, bir sira inkisaf etmis qorb dovlotlorinin
tocriibasinds istifado olunmus “helikopter pulu” paylanmasi naticosindo,
sadaco, xeyli pul kiitlesi istehlak bazarina atildi vo inflyasiya koskin
sokildo artdi.

Hadisalorin belo inkisafindan qagmaq mogsadilo bizim toklif
etdiyimiz todbirlor dovlstin biidco imkanlarima uygunlasdirilmali, bu
tadbirlorin iqtisadi naticolori 6l¢iiliib-bi¢ilmali vo hor hansi osassiz olavo
pul emissiyasina gatirib ¢ixarmamalidir.

Yuxarida gostorilon sortloro omol edilorso, dovlstin toklif edilon
tadbirlori asagida sadalanan gostaricilorin vaziyyatina dorhal tasir edocak:

- biidca-maliyys daxilolmalarinin artima;

- istehlak¢1 tolobinin stimullasdirilmast;

- sosial vo ictimai-faydali xidmatlor sferasinin inkisafi.

Ona goro do bu konkret mosalolorin reallasdirilmasi
prognozlasdirilan sabit artim trayektoriyasina c¢ixis kimi timumi
masalonin halling sanballi tohfs vers bilar.
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Summary

In modern conditions, ensuring sustainable economic growth depends
largely on the successful interaction of market and non-market
mechanisms in the national economy. The opportunities arising from the
process of digitizing the economy contribute to a better balance of societal
and individual interests, particularly facilitating the implementation of
socially significant projects. By leveraging the opportunities afforded by
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economic digitization, societies can better calibrate their economic
structures, fostering a dynamic equilibrium that benefits both the
collective and individual stakeholders. This abstract underscores the
interconnectedness of various economic mechanisms and highlights the
transformative potential embedded in their collaborative functioning.

Keywords: economic mechanism, market mechanism, non-market
mechanism, the mutual relationship of market and non-market
mechanisms.
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ROQOMSAL TEXNOLOGIYALARIN TOTBIQI:
AZORBAYCANDA SOSIAL MUDAFIONIN
TOKMILLOSDIRILMOSI MEXANIZMI KiMi

Emin Olirzayev
Azorbaycan Respublikasinin ©mok vo ©halinin Sosial Miidafiosi
Nazirliyinin tabeliyinde Dévlot Sosial Miidafie Fondu
E-mail: alirzayev@gmail.com

Xiilasa

Mogqalodo globallasma soraitindo getdikco siirotlonon global
rogomsallasma tendensiyast miihitindo rogomsal texnologiyalarin
tatbiqinin sosial miidafis sistemina tasirinin 9sas xiisusiyyetlorinin elmi-
nozori osaslari, o ciimlodon Azorbaycan Respublikasinda sosial
miidafionin tokmillogdirilmosi mexanizmi kimi togkili vo idars olunmasi
kontekstindo aktual problemlorinin, totbiqi imkanlarinin vo perspektiv
istigamatlorinin tohlili aparilir. Ragomsallasmanin beynalxalq tacriiba,
Azorbaycanda retrospektiv totbiqi naticalori, Oyronilon darslor nozors
alinmaqla 6lkonin sosial miidafis sisteminin inkisafina tosiri nazarden
kegirilir, perspektivo hesablanmis gorarlarin verilmasi iiglin konseptual
baxis (o ciimladen rogemsallasminin perspektive yonalmis totbiqinin zaif
va giiclii toraflorinin SWOT analizi metodu ils icmal dayarlondirilmasi
aparilmaqla) formalasdirilir.

Acar sozlor: sosial miidafio, sosial miidafio sistemi, sosial rifah,
sosial miidafionin tokmillosdirilmasi, rogomsallagsma.

Giris

Miiasir globallasma soraitindo iqtisadi miinasibatlorin miiasir
informasiya-kommunikasiya texnologiyalarina (IKT) osaslanaraq
inkisafi sosial-igtisadi inkisafin aktual shomiyyatli xiisusiyyatlorindondir.

XXI asrdo dovloet idareetmasinds IKT-nin totbiqi artiq &ziinii yeni
vo forqli mogsadlor {iclin tortib edilon elektron hokumot vo ya “E-
hokumat” (“e-government”) platformas1 otrafinda tomaerkiizlosmado
gostormokdadir. Elektron hokumaotin konsepsiya kimi formalasmasi iso
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daha ¢ox dovlot idaroetmosinin torkib hissosi kimi ohaliyo miixtolif
xidmatlorin gosterilmesinin togkilinin soffafliq, asanliq vo ya rahathq,
operativlik, olgatanliq, ohatolilik, eyni zamanda qonastcillik (xorc
effektiviyi) kimi prinsiplorin tomin edilmasinin getdikco daha ¢ox
prioritetlik gazanmasi ilo baghdir.

Hazirda miiasir sosial-igtisadi miinasibatlor sisteminds xiisusi, eyni
zamanda spesifik dovlot idarsetmosi formasi kimi ¢ixis edon — sosial
miidafionin togkili vo idars edilmasinin do moagsad v falsofasini bilavasito
ohaliys xidmatlorin gdstorilmasi vo ya onlarin sosial shomiyyatli (sosial
miidafio) ehtiyaclarinin garsilanmasi olmasi sosial miidafio ilo bagh
rogomsal  texnologiyalarin  totbiqini  aktuallagsdirmisdir.  Diinya
miqyasinda sosial miidafio xidmotlorinin toklif olunmasinda IKT-nin
totbiqi saviyyasi vo miqyasi bu vo ya digor miqyasda forqliliklor gostorso
do, bu istigamoto idaroetmods inkisafin prerekviziti mahiyystinds
meyllonma miisahido olunmaqdadir.

Beynolxalq vo Azorbaycan tocriibosi baximindan comiyystin
hoyatinin biitiin sahslorindo oldugu kimi, ohalinin sosial miidafis
sahosindo rogomsal texnologiyalarin totbiqi do onun tokmillogdirilmasinin
yeni, miitoraqqi vo innovativ mexanizmi olaraq getdikco daha cox
ohomiyyatlilik gazanmaga vo on son trend istigamatlorindon birino
¢evrilmokdadir.

Buna dovlst soviyyasinde son illor daha qorarli gokildo ortaya
qoyulmas1 miisahido edilon rogomsal iqtisadiyyatin formalasdirilmas1 vo
ya ragomsal transformasiya tosabbiislori, novbati yaxin dovr ligiin dovlat
siyasoti istigamoti olaraq, iqtisadiyyatin vo dovlst idareetmosinin
somaraliliyinin, informasiya tohliikasizliyinin vo votondaslarin yasayis
saviyyosinin yiiksoldilmoesi mogsadilo IKT infrastrukturunun osasini
toskil edon geniszolaqgli internet sobokosinin inkisafi, “Hokumoat buludu”
(G-Cloud), “Boyiikhocmli molumatlar” (Big Data), “Agilli sohor” (Smart
City) vo “Agillh kond” (Smart Village) kimi rogomsal tosobbiislorin
hayata kecirilmosi, Azorbaycanin regionda rogamsal markazo ¢evrilmasi
istigamotindo ardicil islahatlar aparilmasi vo s. ilo bagh gotiiriilmis
movqe vo ya inkisaf kursu da osaslar yaratmaqdadir [1, 2,3] .
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Material vo metodlar

Maqalonin iglonilmasinds tohlillorin aparilmasi ilk ndvbads segilon
problemin mazmunundan irali golmoklo mdvcud olan aidiyyeti milli
igtisadi-normativ baza osasinda miioyyon edilmis istigamotlor va
toloblordon ¢ixisa asaslanir. Fikirlorin irali siiriilmosindo elmi-nozari
todqgigat metodlarindan asason empirik-nozori dorketmo vo arasdirma,
analiz vo sintez, induktiv vo deduktiv yanasma, miiqayiso, nozori
modellosdirmoa, abstraktlasdirma metodlarina, eyni zamanda qoyulan
problemlor iizro suallara aydinliq gotirilmosi magsadilo miixtolif
informasiya vo molumatlardan, gostoricilordon vo digor verilonlorden
istifadays, zoruri hallarda statistik yanasma metodologiyalarina
asaslanilmisdir (o climlodon miilahizalors dair miiollif torofindon iki halda
sxematik niimunalor tortib edilmis, SWOT analizi metodundan istifado
edilmisdir).

Qlobal saviyyada sosial miidafiada ragomsallasma ilo bagh miiasir
meyllor va asas nazari yanasmalar

Qeyd edok ki, biitovliikde yeni olmaqla sosial miidafiodo IKT-nin,
o cilimlodon rogomsallagmanin totbiqi iizro diinya miqyasinda genis
yayllmis uzunmiiddotli tocriibo formalasmadigindan saho {izro
molumatlara osason internet resurslari iizro molumatlar vasitosilo
olcatanliq hiss olunmaqdadir.

Qlobal soviyyads sosial xidmatlorin togdim olunmasinin “E-
hokumat” mexanimzlari vasitasilo hayata kegirilmosinin tarixi ardicilligi
olaraq sosial miidafionin toskili ilo bagli sonraki meyllor isin daha ¢ox
xidmot tominatgilari ilo votondas arasinda kommunikasiyani asanlagdiran
vo maraqlar baximindan daha cox benefisiara vo ya basqa sozlo,
miistoriys orientasiya olunmus “Bir pancars prinsipi” asasinda qurulmasi
yoniindadir.

“Bir pancara” prinsipi anlayisi ila bagli vahid vo ya tam iist-lists
diison yanasmalar vo yazilis formalart mévcud olmamasina baxmayaraq,
daha ¢ox “bir poncaros sistemi” (ing. “single window system (SWS)” adi
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altinda yayilmis anlayislar magsad baximindan oxsarliq mahiyyati kosb
edir (ingilisco, asason “single window system”, “one-stop-shop” vo digor
anlayislar isladilir). Bununla belo, bu anlayis vo ya lokal miihitdo totbiq
edilon model forqliliklori xiisusiyystlorine baxmayaraq, hazirki miiasir
sosial miidafio sistemlorinin tipik arxitekturasi noqteyi-nozordon “bir
pancara xidmati”’ni markozlosdirilmis dovlot strukturlarina moxsus sosial
miidafio proqramlar1 lizro miixtolif xidmaotlorin onlarin benefisiarlarina
(vo ya “kliyenta”) va ya potensial benefisiarlarina lokal soviyyads (icma,
boaladiyys, rayon, kond vo s.) vahid mokan vo ya platforma (homginin
onlayn formatda) iizorindon catdirilmast formasi kimi ¢ixis edir.
Beynoalxalq tocriibads toqdim edilon xidmatlorin hacmina gors miioyyon
edilmis ii¢c SWS modelini forqlondirmok olar [4, 5]:

- “Vahid Istinad Noqtosi” modeli (ing. “Single Referral
Point”): Bu model Conubi Afrikanin bir ne¢o dlkasinds (mosalon,
Namibiya, Lesoto, Mozambik vo Tanzaniya) totbiq edilon icma
yonlondirmoe mexanizmlori niimunasinds gostarils bilor. Bu modelds
miistori malumatla tomin edilir vo miistorilor qiymatlondirorok xidmaot
tominat¢ilarina yonlondirilir vo miistori proqramlarda geydiyyatina
g0ra 6zii mosuliyyaet dasiyir;

- “Tok Girig Noqtosi” modeli (ing. “Single Entry Point™):
Bu modeldo bundan ovvolki modelin vozifalorini tam yerino
yetirmoklo yanasi, benefisiarlarin miiraciotlori {izro orizolorin
doldurulmasi yerina yetirilir, biitlin lazimi sanadlor toplanilaraq masul
toroflors otiiriiliir. Bu model beynoalxalq miqgyasda ii¢ modeldon on ¢ox
yayillmist olmaqla Braziliya, Cili, Cin vo Pakistan kimi 6lkslorde
totbiq olunmaqdadir;

- “Bir Pancora” modeli (ing. “One Stop Shop”): Bu model
miixtolif solahiyystli orqanlar1 vahid lokalizasiyada comlomak,
mistarilors 6z listiinliiklorindon (fayda, xeyir vo maraqlarindan) daha
yaxs1 istifado etmokdo komok etmok vo onlart mdvcud olan biitiin
programlarin tam c¢esidindon hozz almaga Oyrotmok ideyasina
asaslanir. Bu modelin niimunasi mobil “Bir Pancors” modeli olan -
Conubi Afrikanin Kond Yerlorindo Istisna Edilmis Insanlar {iciin
Inteqrasiya Edilmis Icma Qeydiyyat1 Programi (ICROP)-dur.
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Daha ¢ox tolobat yoniimlii inteqrasiya edilmis xidmot modeli - bir
poncorali xidmat (SWS) yanasmasidir. SWS markazlori yerli soviyyado
fiziki olago noqtoloridir, burada sosial miidafio programlar1 vo
xidmatlorindon (potensial) faydalananlara miixtolif sxemlora daxil
olmaqda doastok verilir, adoton icma, balodiyy9, rayon vo ya yarimrayon
soviyyalorinds. Bu yolla sosial miidafio vo digor sosial xidmotlorin
olgatanlig1 ilo bagl ¢otinliklor, o climlodon fiziki masafo, malumatsizliq
vo informasiyasizliq, eloca do soffafliq vo korrupsiya ilo bagli problemlor
aradan qaldirilir vo xidmaotlor yoxsul tobaqays daha yaxinlagdirila bilmir.
Adaston avvalcodon miioyyan edilmis todbirlor vo proqramlar toplusuna
osaslanan “darocolondirma” vo “nagd-plus” modellarindan forqli olaraq,
SWS daha fordi yanagsmaya osaslanir. Bu, yoxsullugun azaldilmasi {izro
potensial olaraq daha yaxsi naticolors gotirib ¢ixaran daha ohatoli vo
xiisusi hazirlanmis xidmot yanagmasina imkan verir [6].

Umumilikdo, sosial miidafionin xidmatlor miistovisindo toskili ilo
bagli beynolxalq tocriibo osasinda formalasan yanasma vo mexanizmlor
nazara alinmaqla miiasir soraitde sosial miidafio xidmatlorinin roqomsal
texnologiyalarin  komokliyi ilo “bir poncore” prinsipilo toqdim
edilmosinin idaroetmo osaslarini asagidaki sxemlo tosvir etmok
miimkiindiir (Sakil 1.)
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Sakil 1. Sosial miidafis xidmatlarini “bir pancara” prinsipi ilo
toskilinin funksional strukturu (Beynalxalg tocriiba nazara alinmaqgla
Azarbaycan modelina uygun lokallasdirilaraq miiallif torafindan tartib
edilmisdir)

Sxemdon do goriindiiyii kimi, miiasir sosial miidafionin slgatanliq,
ohatolilik, soffafliq, eloco do yeni fenomen olaraq ortaya ¢ixan rahatliq
kimi miihiim sosial miidafio prinsiplorino uygun toskili qlobalizasiya
soraitindo bu giin ohali toloblori olmagqla, bilavasito rogomsal
texnologiyalarin totbiqi imkanlar1 vo dorinliyi ilo diiz miitonasiblik
olagolidir. Diinya Bankinin beynolxalq miisahido naticolorine osason
sosial miidafiado “Bir pancora” prinsipi ilo xidmat toskili biitovliikdo
fiziki yerlosmo (stasionar, kosk, mobil, ¢agri morkozi), eyni zamanda
ohali qruplar1 vo xidmot iizro fokuslanmagla rogomsal formalarda
(internet sayt1, mobil totbiq) hayata kegirilmokdadir [7].

Biitiin hallarda sosial xidmotlorin “bir poncora” prinsipi ilo
rogomsal platformalardan toklif edilmosinin  toskili ilo  bagh
informasiyalarin islonilmasi proseslorinin alqoritmi asagidaki sokildoe
qurulur (sakil 2.)
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Kliyent (benefisiar) 6z sosial Sosial is¢i biittin sanadlari gabul etdikden sonra vahid sosial elektron reyestr
ehtiyaclanndan irsli galerak «bir asasinda miiraciati ilkin dayarlamdirir (ilkin hiiququn olub-olmamasi va s.)
pancara» prinsipi asasinda sosial eyni zamanda alava (potensial) ehtiyaclan miiayyanlasdirir va kliyenti bu

xidmatlarin gstarilmasi (izra barada malumatlandirmagla anxa ofisa - aidiyyati tizra miitaxassisa 6tiiriir
markaza bilavasita ve ya elektron

gaydada muraciat edir (va ya

(adatan sosial iscilar vasitasila) Arxa ofisda aidiyyati Uzre mutaxassis yerindaca darhal vahid sosial reyestr
muraciat olunmasi tamin edilir) lizra dovlat organlan arasinda integrasiya edilmis elektron malumat-
informasiya bazasi asasinda kliyentin problemini hall edarak cavablandinr va
onun ilkin gabulunu hayata kegirmis sosial is¢iya darhal etmasi liglin &tiirtr,
yaxud yerinda hall etmak miimk{in olmadigda ise baxilmasi va
ganunvericiliys uygun middatds hall edilmasi Uglin sosial midafis
sisteminin miivafiq tarkib struktur vahidina (qurumuna) 6tiirdr

Yerinda va
qanunvericiliya uygun Kliyent terafindan sosial
middatda kliyent _ imtina ——. midafia (xidmat)
elektron gaydada mahsulunun tayin edilmasi
rasmi barada garar gabul etma

malumatlandinhr

He

Miivafig sosial xidmat mahsulu (pensiya,
sosial miavinat, tnvanl dovlat sosial yardimi,
sosial xidmat, sosial taminat masalalarive s.)

tayin edilmasi barads qarar

Sokil 2. Sosial miidafionin roqemsal texnologiyalar bazasinda “bir
pancara” prinsipi ilo tagkilinin osaslari

Qlobal sosial-igtisadi mokanin torkib hissasi kimi, Azorbaycan
Respublikasinda da sosial miidafis {izro foaliyyat (xidmat) toskilinds vo
ohaliyo  catdirlmasinda rogomsallasdirmanin  totbiqgi  vo  onun
genuslondirilmasi xiisuson son onillik orofosinds hiss olunan doracads
iraliys aparilmisdir.

Bu giin Azorbaycanda sosial miidafionin iqtisadi ndqteyi-nozorden
ohali ehtiyaclarinin 6donilmosindo baslica hoalgesi rolunu oynayan
macburi dovlat sosial sigortasi, fordi ugot vo pensiya toyinati istiqamatlori
lizorindo qurulmus pensiya tominati sisteminin foaliyyati vo 6ton dovr
orzindo dinamika soraitindo foaliyyotinin tomin olunmasmin IKT
texnologiyalarinin totbiqi kontekstindo miimkiin olmasi nozarogarpan
xiisusiyyat kasb edir.

Sosial miidafionin togkili ilo bagli rogomsal texnologiyalarin
molumatlandirma, togvigat vo kommunikasiya mogsadlori iigiin tatbiqina
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mithiim 6nom verilir. Bu istigamotds sosial miidafioys moasul qurumlar
torofindon internetin sosial soboko imkanlarindan da istifado olunmast
genislonmokdadir.

Rogomsallagma prosesinin sosial miidafio ilo bagliliq olagesindo
olava toroma problem istigamatlorindon biri olaraq geyd etmok lazimdir
ki, miiasir soraitdo qlobal soviyyado artiq bilavasito sosial miidafio
sisteminin 1idaroetmo imkanlar1 daxilindo olmamagqla iqtisadiyyatin
0ziiniin rogomsallagmasi naticalorindon biri kimi omok miinasibatlorinin
toskilinin rogamsal platformalar vasitosilo qurulmasi miqyasinin getdikco
genislonmosi tendensiyasi bas vermokdadir ki, bu da, belo demok
miimkiinso, “standart is yeri” vo “is vaxti” anlayislarina yeni baxisin
formalagmasini, eyni zamanda milli saviyyolords 6lkalorin sosial miidafio
idarsetmo sistemlori qarsisinda yeni halli yollarinin vo mexanizmlorin
axtarilmasini zoruri edon problemlori giindoma gotirir. Bels ki, bir ¢ox
hallarda asason miilki miigavils prinsipi ilo uzlasmagla is toklifinin vo isin
(biznesin) toskilinin rogomsal platformalar iizoerindon qurulmasi
geydiyyathiligin tomin olunmasi néqteyi-nozordon miirokkablik, bununla
olagadar hamginin sosial sigortaya calb edilms, sigorta haqqr yigiminin
toskil edilmasi mexanizmi vo eyni zamanda bu islorin bir qayda olaraq
asag1 golirli foaliyyot saholori olmasindan iroli golorok sigorta-pensiya
sisteminin y1gim potensialint zoiflotmasi baximindan sosial sigorta ilo
ohato olunmada vo ya keyfiyystli sosial miidafionin tomin olunmasi ilo
bagli ¢atinliklor yaradir, pespektiva yonoldikds dovlet aparatinda shalinin
galacak sosial miidafiasi ilo bagl narahatliglara sabob olmaqdadir.

Qeyd edilon proseslor dovlat sosial sigortasi ilo ohato edilmoyon vo
ya ohato edilmosi c¢otin hesab olunan qeyri-onanovi mosgulluq
formalarinin yaranmasini da siiratlondirmokls sigorta-pensiya sisteminin
maliyya potensialini zoiflotmokls yanasi, sosial sigorta hadisosi xarakterli
mosalolors miinasibotdo ohalinin sosial miidafio todbirlori ilo ohato
olunmasi problemini dorinlosdirmakdadir. Bu sahads global amok
bazarinda xiisusilo Qarbi Avropa mokani lizro daha qabariq nazaoragarpan
tendensiya - hal-hazirda omok vo istehsal prosesinin taskilinin, mal va
xidmotlorin bazara toklifinin, mal vo xidmot tominatcisi ila biitliin bazar
istirak¢ilar1 arasinda, o ciimlodon homin mal vo xidmatlarin istifadogisi
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(alicis1) arasinda miinasibatlorin qurulmasinin vo bununla slagodar bir
sira sdvdalosmolorin aparilmasini IKT-nin totbiginin bu miinasibatlorin
biitlin toroflori barasinds etiraf edilon fayda vo stiinliiklori (foaliyyatlo
olagodar mocmu xorclorin daha az olmasi, daha ¢ox sorbastlik, asililigin,
ganunvericilik vo sairlo bagli mohdudiyyatlorin azligi, is vaxti
doyiskonliyi imkani, mokan-sorhod mofhumunun nisbilogmasi), bir sira
boylik iqtisadiyyatlarda 6ziinomosgulluq vo xiisusilo omok miiqavilasi
osasinda gostorilon foaliyyatlorlo miiqayisaodo geyri-standart (omok)
miigavilali is¢ilor (islor) kimi qobul edilon natamam is vaxtli masgulluq
formalarinin (ing. “self-employment” vo “part-time work™) mosgul
ohalinin torkibindas artan pay qazanmasi meyli vo bununla bagli miisahids
edilon artim tendensiyasi, eyni zamanda fordlorin omoays miinasibatdo
baxiglarinin, igdon gozlontilorinin getdikco doyisilmasi asasinda anonovi
bazarlardan forqli olaraq, rogomsal miistoviys kegirilmoklo yeni biznes
modeli kimi gobul edilon virtual mokanlarda -“platformalarda” hoyata
kecgirilmosino todricon daha c¢ox rast golinmosidir: Masalon, sosial-
kommunikasiya xarakterli platformalar - Facebook, vasita¢i xarakterli
platformalar — Uber (taksi xidmatlari iizra), roqgomsal bazar mokani olaraq
- MyHammer, Etsy, adoton informasiya texnologiyalar lizro is bolgiisii
ila alagadar olan kiitloys istigamatlonmis xidmatlorls baglh olan UpWork
vo Amazon mechanical turk vo s. Sadalanan istigamatlorin
Oyronilmosinin sosial miidafio sistemi {i¢lin ohomiyyati ondadir ki,
rogomsal transformasiya miiddotinde insan amayins ehtiyac azalir, doyor
yaradilmas1 prosesindo insanin istiraki ilo sosial sigorta sistemlorinin
maliyys tominat1 arasinda bilavasite bagliliq mévcud oldugu tigiin global
soraitdo sosial sigorta sistemlorinin uzunmiiddotli dovr {i¢iin likvidliyi
probleminin halli sosial miidafis sistemini idars edon orqanlar (qurumlar)
vo digor sosial torofdaslar tli¢lin garsida duran prioritet mosoloya gevrilir.
Bununla slagoadar olaraq mdvcud sosial sigorta sistemlorinin istifadosiz
maliyys imkanlarinin askarlanaraq dovriyyoya colb edilmosi va ya
maliyys vosaitlorinin daha optimal idare olunmasina imkan veran hall
yollar1 axtarilmaqdadir. Eyni zamanda geyd olunan tipli mosgulluq
formalar1 ilo bagli beynslxalq saviyyada faktiki olaraq hokm stiron iimumi
geyri-miioyyan status homin faaliyyat novlori ilo mosgul olan ohali
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holgasi ilo miinasiboatds bir sira sosial miidafio todbirlorinin, o ciimlodon
sosial yardim, tibbi sigorta, usaqla olaqodar nozords tutulan 6domalarin,
bozon pensiyalar, xiisusilo omok qabiliyyotinin miivaqqgoti itirilmosi,
issizlik, istehsalat zodasi, peso xastaliyi, alilliya va s. géro miiavinatlorin,
habelo ailo bascisinin itirilmasine vo s. goro pensiya verilmosi ilo bagl
sosial miidafis sistemlorinin 6z funksiyalarmin yerine yetirilmasi vo ya
tam miqyasda tominatin hoyata kegirilmoasi {igiin faktiki olaraq miixtalif
Olkolordo sociyyovi forglorlo miisahido edilon mohdudiyyatlorin
movcudlugu, yaxud sistem {i¢iin onun {imumi mahiyyastins zidd potensial
cotinliklor formalagdirmasi ilo baghdir [8].

Azarbaycanda sosial miidafionin tagkilind> raqamsal texnologiyalarin
baslica totbiqi istigamatlori va sosial miidafionin inkisafina tasir
xtisusiyyatlori

2000-ci illorin ovvollorindon baslayaraq, pensiya tominati
hiiquqglarinin reallagdirilmasi ii¢lin siorta staji barodo molumat vo
informasiyalarin qeydiyyatinin aparildigi baza kimi ¢ixis edon fordi ugot
sisteminin qurulmasi, foaliyyatinin tomin edilmosi vo ucotun toskili
bilavasito IKT-nin totbiqi noticosi olaraq yaradilmis miivafiq program
tominatlar1 hesabina bas vermokdadir. Eyni zamanda sosial miiavinatlor,
tinvanli dovlst sosial yardimi kimi fundamental sosial miidafio
komponentloari ils bagli miiraciatlorin va doyarlondirilms prosedurlarinin
elektron platformada aparilmaqla noticolorinin miivafiq altsistemlor
vasitosilo qurumlararas1 inteqrasiya soraitindo molumat miibadilosi
hesabina identifikasiyas1 vo noticalorinin qiymotlondirilmasi 6lkads
moveud imkanlar ¢argivasinde IKT-nin totbiqi soviyyasini miioyyan edir.

2001-ci ildo dovlot sosial sigorta sistemi g¢orgivosindo osason
O0donilon mocburi dovlat sosial sigorta haqlarinin ugotunun miivafiq
dovlat informasiya malumat bazalarinda hor bir sigortaolunan ii¢ilin fordi
qaydada ucotunun aparilmasi ilo bu barodo molumatlarin geydiyyatinin
aparilmasi hesabina pensiya toyinati {iglin, bir ndv, verilonlor bazasi
rolunda hesablama moanbaoyi rolunu oynamagqla sigorta prinsipi asasinda
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pensiya tominat1 sisteminin yaradilmasinin asas1 kimi ¢ixis edon fordi
ucot hagqinda miivafiq qanunun gobul edilmosi, 2006-c1 ildo miivafiq
ganunun qabul edilmasi ilo omak pensiyalari haqqinda formalasdirilan
osas qanunvericilikdo pensiya toyinatinin fordi ucot bazalarinda geydo
alinmis si1gorta foaliyyoti molumatlari (sigorta staji, pensiya kapitali vo s.)
osasinda aparilmasinin fundamental olaraq miisyyonlosdirilmasi, 2009-cu
ildon baslayaraq 6donilon sigortaedonlor torofindon 6donilmis mocburi
dovlat sosial sigorta haglari barads sigortaya calb edilon amokhaqqi fondu
vo vosaitlorin  6donilmis oldugu sigortaolunanlar barods, O6donilmis
mabloglor barado molumatlarin hesabatlar soklindo gobul edilorok
elektron bazasmin qurulmasi Azorbaycanda sosial miidafionin biitiin
dovrlordo osasii toskil etmis pensiya tominatmin inkisafinda IKT-nin
totbiginin shomiyyati vo rolunu vurgulamaga imkan verir.

Beynolxalq tocriiboya asaslanmagla 23 may 2011-ci il tarixli
prezident formani osasinda yaradilmis vo osas mogsadi sosial xidmot
tominatinda dovlat qulluggular1 vo votondaglar arasinda olan “mosafoni”
azaltmaq olmaqla, homg¢inin bu miinasibotlori sadslogdirmok vo
soffaflasdirmaq olan “Elektron Hokumot” portali dovlet orqanlari
torofindon elektron xidmotlorin genis totbiqi, onlarin saymin vo
keyfiyyotin artirilmasi, votondaslarin xidmotlordon momnunlugunun
yiiksoldilmasi mogsadini osas tutmaqla, burada beynolxalq tocriibaya
osason votondaslarin dovlot orqanlart ilo tomaslarinin daha miinasib
sokildo toskili {i¢iin beynslxalq nozariyyado do yer almis “bir pancors”
prinsipi asasinda tagkil olunmus vo dovlot orqanlarinin gostordiyi elektron
xidmotlor comlagdirilmisdir [9].

Qeyd etmok lazimdir ki, “E-hékumat” portalinin yaradilmasi homin
portal iizorindon sosial miidafio ilo bagli Xidmotlorin gostorilmasi
haqqinda miixtalif qurumlarin elektron molumat informasiya bazalarinin
zoruri malumat miibadilasi lizro inteqrasiyasi soraitinde idaroetmonin
optimallagdirilmasi {i¢iin yeni platforma yaratmagqla asas natico etibarilo
sosial miidafio sistemi ilo bagli miiasir vo miitoroqqi idartoetma
imkanlarmin agilmasinin tomoalini formalasdirmisdir.

Hazirda Elektron hoékumot portali vasitosilo  Azarbaycan
Respublikasinin Omak vo ©Ohalinin Sosial Miidafissi Nazirliyi (bundan
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sonra — Nazirlik) iizro 16 istiqgamot - macburi dévlot sosial sigortasi iizro
hesabatlarin togdim edilmasi, sigortaolunanin 6liimiine dair molumatin
onlayn gobulu, dofn iiglin miiavinatin 6donilmasi ilo bagl miiracioatin vo
sonadlorin gobulu, omok miiqavilasi bildirislori barodo molumatlarin
iscilor torofindon oldo edilmasi, omok miigavilosi bildiriglorinin
geydiyyata alinmasi vo bu barads isogdtiirons molumatin verilmasi, omok
qabiliyyatinin miivaqqati itirilmasino gors miiavinatlo bagli haqq-hesab
cadvalinin toqdim edilmasi, hamilsliys vo doguma goro miiavinatlo bagh
hagqg-hesab cadvalinin taqdim edilmasi, is yerino dair arayis, istehsalatda
bas veron bodboxt hadiso barodo aidiyyati dovlet strukturuna
molumatlarin verilmasi, sigortaedonin ucot ndmrasinin Oyronilmosi,
sigortaolunanin  onlayn ugota alinmasi, Tibbi-Sosial Ekspert
Komissiyalar torafindon kegirilmis miiayino barods molumatin verilmaosi,
Tibbi-Sosial Ekspert Komissiyasinda sonuncu miiayinoys dair molumatin
verilmosi, iinvanli sosial yardimla bagli miiraciotin edilmasi, usagin
anadan olmasina gore miiavinatlo bagli haqqg-hesab cadvalinin toqdim
edilmosi, usagm ii¢ yasi tamam olanadok ona qulluq etmoys goro
miavinatlo bagli haqq-hesab codvalinin  togdim edilmosi  {izro
miiraciotlorin gobulu kimi sigortaedon (isogdtiiron) vo sigortaolunanlar
tictin miithiim bir sira sosial miidafis istigamatlori faaliyyat vo xidmatlarin
toskili lizra baglica prosedurlar elektron formatda toklif olunmaqdadir.

Sosial miidafio sahosindo vahid dovlot siyasotinin vo somarali
idaroetmonin  hoyata kegirilmosi, ohalinin sosial tolobatlarinin
O0donilmasindo miiasir informasiya texnologiyalarinin totbiqi il
kompleks yanasmanin ger¢oklosdirilmosi, o climlodon omok pensiyalari
vo digar sosial Odonislorin toyinatinin “bir pancors” prinsipi Uzrs
togkilinin tomin edilmosinin strateji mogsade cevrilmasi Azorbaycan
Respublikasinin  Dovlet  Sosial Miidafie Fondunun Azarbaycan
Respublikasinin ©Omok vo ©Ohalinin Sosial Midafiesi Nazirliyinin
(bundan sonra — Nazirlik) strukturuna daxil edilmasini nozords tutan 18
mart 2016-c1 il tarixli 853 némrali “Ohalinin sosial miidafiosi sahasindo
idarsetmonin  tokmillosdirilmasi  tadbirlori haqqinda” Azasrbaycan
Respublikast ~ Prezidentinin ~ Soroncamimnin  gobul  edilmesi  ilo
mohkomlonmisdir.
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9 avqust 2018-ci il tarixli prezident formanm ilo yaradilmis vo
missiyast Azorbaycan Respublikasi ohalisinin dovlst torofinden toklif
edilon omok, mosgulluq vo sosial miidafio xidmotlorine Xidmaot
Morkazlari sabokasi vasitesilo miiasir, operativ va elektron xidmatlorin
totbiqi ilo rahat ¢ixisini tomin etmok olan DOST Agentliyinin 6lkods
sosial miidafis sisteminin tortibat olaraq daha da miiasirlosdirilmasine
tohfo vermisdir. "DOST" morkozlorindos mosgullug, amok miinasibatlori,
omok pensiyast vo sosial miavinatlor, Azorbaycan Respublikasi
Prezidentinin toqatidlori, olillik, sosial sigorta vo sosial xidmotlor
istigamatinds, homg¢inin bank vo notariat xidmatlor kimi funksional
yardime1 xidmatlor do daxil olmaqla timumilikde 159 xidmaot gdstorilir
[10].

Molumatlarin emali {igiin nazirliyin Morkozlosdirilmis Elektron
Informasiya Sisteminin (MEIS) idaro olunmasi onun strukturunda osas
sosial miidafio istiqgamotlori iizro miivafiq altsistemlorin faaliyystino
asaslanir.

Bununla yanasi, "Omok, mosgulluq, sosial miidafio vo sosial
tominat saholorindo elektron xidmatlorin totbiqinin genislondirilmasi
haqqinda" Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 5 sentyabr 2018-ci il
tarixli 258 Ne-li Formanina asason nazirliyin nazdinds Azarbaycanin
Vahid Sosial Reyestri olan vo hor bir vatondas haqqinda MEIS-don
gotiirtilon molumatlarin yerlogdirildiyi vo rosmi saytda soxsin miixtolif
autentifikasiya imkanlar ilo (fardi identifikasiya nomrasi (FIN), ASAN
imza, Elektron imza vo s. kimi) geydiyyatdan kegdikdon sonra omok
miiqavilesi bildirislori, pensiya tominati, miiavinat, orizo vo miiraciatlor,
tinvanlt sosial yardim, fordi kapital, avtomobil vo monzil ndvbasi vo s.
haqqinda onun fordi ugotunda yerlosdirilon molumatlart istonilon vaxt
rejimindo goro bilocoyi "e-sosial" internet portalinin da 2019-cu ildo
yaradilmas1 sosial miidafio xidmatlorinin onlayn miistovide toqdim
edilmasi ilo bagli imkanlar1 daha da artirmigdir.

Bu innovativ todbir IKT-nin totbiqi ilo bagl ohomiyyatli imkan
olmaqgla yanasi, votondasin onun barosindo portalda toplanmis
molumatlart miitomadi izloys bilmasi {iglin sorait yaratmagla yaranan
sosial-omok hiiquglarinin tominatina ictimai nozaroti hoyata kegirmok
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imkani1 yaratmisdir.

2019-cu ilin avvalindon baslayaraq pensiya, miiavinat vo toqaiidlor
izra sosial 6donislorin toyinati elektronlagdirilmisdir. Bu da votondaslarin
sosial tominat ndvlarine hiiquqlar1 yarandig1 halda miiraciot olunmadan
va sonad toqdim edilmoadon onlara miivafiq toyinatlarin elektron qaydada
aparilmasina imkan vermokdadir [11].

Ohalinin moasgullugu, omoak, sosial miidafio vo tominat sahslorindo
gostorilon xidmatlorin keyfiyyatinin yiiksaldilmasi, habels sosial miidafio
sahasindo idaroetmonin tokmillosdirilmasi ilo bagli hoyata kegirilon
todbirlorin davam etdirilmosi mogsadilo “Sosial miidafio sahosindo
idarsetmonin tokmillosdirilmasi ilo bagl olave todbirlor haqqinda” AR
Prezidentinin 30 dekabr 2019-cu il tarixli 912 némrali Formani ilo
nazirliyin tabeliyinds 4 ayr1 publik hiiquqi soxs, o ciimlodon nazirliyin
tabeliyindoki Dayanigli vo Operativ Sosial Tominat Agentliyi (DOST
Agentliyi) yaradilmig, DOST Agentliyinin “DOST” morkozlori acildigca
yaradilan publik hiiquqi soxslorin yerli qurumlarinin foaliyystinin, ohaliys
gostorilon  xidmotlorin  olgatanligi  qorunmagqla, regional osaslarla
qurulmasinin tomin edilmasi nazirlik qarsisinda tapsiriq olaraq miioyyon
edilmisdir.

Sonradan DOST Agentliyinin Miisahido Surasinin 17 dekabr 2021-
ci il tarixli 4 nomroli qorart ilo nazirliyin strukturuna daxil olan
qurumlarin vo strukturuna daxil olmayan tabeliyindo olan qurumlarin
informasiya-kommunikasiya masalalorinin vahid sokilds idars edilmasi,
nazirliyin informasiya texnologiyalar1 siyasatinin miioyyanlagdirilmasi,
dovlat vo geyri-dovlet qurumlarinin informasiya bazalari ilo qarsiliqh
inteqrasiyasi, elektron xidmeotlorin toskili vo dayanigliligin tomin
edilmosi, informasiya sistemlorina dostoyin gdstorilmasi vo inkisaf
etdirilmosi, informasiya sistemlorinin somarali vo tohliikasiz iginin tomin
edilmosi vo bu sahodo idaroetmo sisteminin tokmillosdirilmasi
istigamotindos foaliyyot gdstoron Agentliyin toromao togkilati olan “DOST
Rogomsal Innovasiyalar Moarkazi” MMC tasis edilmisdir [12].

Hazirda DOST Agentliyinin rosmi internet resurSlarinda xidmat
sobokasinin xaritasindon asason goriiniir ki, Baki sohorinds 5, regionlarda
159 2 regional morkoz (Abseron vo Qarabag) foaliyyat gostorir vo daha 14
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regional morkozin do agilacagi gozlonilmokdadir.

Nazirliyin rosmi internet resurslart vasitosilo 30.09.2023-cii il
tarixino agiqlanan statistikaya osason e-sosial.az portalina bu il 5,7 milyon
miiraciot geydo alinmisdir. Portal pensiya, miavinot, toqaiid, olillik,
reabilitasiya, mosgulluqg, is yeri vo s. barado 31 nov elektron arayisi
rogomsal platforma vasitosilo almaq imkani da yaradir [13].

Eyni tarixo homin platformada agiqlanmis ayliq statistik
molumatlara osason onun foaliyyati dovriine uygun golon 09.05.19 —
30.09.23 zaman kosiyindo ohato sobokosi {lizro morkozlora daxil olan
timumi miiracistlorin say1 - 2 069 698 (Birbasa miiraciotlor - 1 787 312,
ovladligagotiirma vo funksional yardime¢i xidmatlor — 235 570, TSEK — 8
488, elektron xidmotlor - 38 328), o climlodon timumi miiracistlorin 61
faizo yaxinini sosial miidafis, 21,3 faizini mosgulluq, 11,6 faizini slillik,
comi 1,0 faizo yaxinini amok miinasibatlori lizra istiqgamatlors aid olmus,
vatondas momnunlugu soviyyasi ¢agrt morkazi tizro - 93,0 faiz, morkozlor
lizro - 98,2 faiz olmusdur. On ¢ox miiraciot edon yas qrupu 60-69, on ¢ox
miiraciot edonlorin yasi1 iso 65 toskil etmisdir [14].

Bu ilin yanvar-avqust aylarinda 111,9 min pensiya, miiavinat vo
toqaiid toyinati elektron infrastruktur {izorindon proaktiv qaydada hoyata
kegirilmisdir. Oton dévrde 92,5 mini pensiya, 520 mini iso milavinaot vo
toqaiid olan 612,5 min toyinat e-sistem lizorindon proaktiv qaydada
apartlmigdir [15].

Gorilindiiyli kimi, gostorilon xidmatlorin “bir pancara prinsipi” ilo
togdim olunmast DOST Agentliyinin 6zii torofindon do istifadocinin
(xidmatlorin potensial benefisiarinin) diqqgatine ¢atdirilmasi vacib hesab
olunan niianslardan olmast miihiim strateji mogamlardandir.

Olko ohalisinin say1 nozoro alinmagla DOST Agentliyi
niimunasinds sosial miidafionin toskilinds rogomsal texnologiyalarin
tatbiqi naticasinin effekti imumon miisbot qiymatlondirils bilor. Bels ki,
sOzligedon qurum torofindon toklif edilon xidmatlorin statistikasi sistemin
tatbiqi ilo bagli moemnunluq, soffafliq, asanliq vo operativlik prinsiplorine
miinasibatdo hodoflors boyiik 6l¢iids uygunlugun oldugunu demoyo asas
VErir.

Bununla bels, miigayisali iistlinliiklor prinsipi ndqteyi-nozordon
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oldo olunmus sadalanan istigamoatlorlo eyni zamanda xorc effektivliyi
prinsipinin prioritet olaraq gériinmomasini do diistinmak miimkiindiir.

Qeyd edok ki, DOST Agentliyinin miivafiq ganunvericiliklo (DOST
Agentliyinin foaliyystinin tomin edilmesi haqqinda” Azarbaycan
Respublikas1 Prezidentinin 2018-ci il 10 dekabr tarixli 387 nomroli
Formanina asason) miioyyonlogdirilmis maliyyslogsmo monbaolori sirasinda
dovlat biidcosi vo foaliyyatindon oldo edilon golirlorlo yanasi, dovlot
sosial miidafio fondunun vo issizlikdon sigorta fondunun biidcosi osas
hissoni tutmaqdadir. Belo ki, DOST Agentliyinin maliyyslogmasi barada
ac1q monbalar iizro malumatlar da bunu gostormokdadir:

Ali audit qurumu olan AR Hesablama Palatasinin (bundan sonra —
Palata) nazirlik tabeliyinde Dovlat Sosial Miidafisa Fondunun 2023-cii il
tigiin biidco layihasina dair agigladigi 01.11.2022-ci il tarixli ilkin roy
molumatina osason Hesablama Palatast hesab edir ki, “DOST”
Agentliyino ayrilan vosaitin  hocminin artirilmasi fonunda Fondun
saxlanilmasi lizro xarclorinds do artimlarin bas vermasi Fond vo “DOST”
Agentliyi torofindon foaliyyet istigamaotlorinin optimallagdirilmaqla daha
effektiv miistovi tizorindo formalasdirilmasina zarurat vardir. 2022-ci il
ilin biidcasins dair Qanunda oldugu kimi, Fondun ndvbati (2023-cii il) il
izra blidcasing dair Layihodo do “DOST” Agentliyino kdctiralocok vasait
ilo pensiya vo miiavinatlor lizro bank amoeliyyatlarinin aparilmasi vo sair
xidmot haglart xarci eyni bdlmodos verilmis, bu istigamotds xorc edilocok
vosait 60,5 mln. manat haddindo miisyyonlosdirilmisgdir ki, bu da cari
(2022-ci) ilin prognoz gostaricisindan, elaco do ilin sonuna gozlonilon
icradan 10,5 mln. manat vo ya 21% coxdur. Layiho ilo birlikde toqdim
edilmis Izahata osason ndvbati ildo “DOST” Agentliyino kogiiriilocok
vasait 35,0 mln. manat olaraq proqnozlasdirilir ki, bu da cari ilin miivafiq
gostoaricisindon 16,7% (5 mIn. manat) ¢oxdur. Goriindiiyii kimi, mocburi
dovlat sosial sigorta haqlarindan formalasan golir hesabina olmagla
“DOST” Agentliyina kogiiriilon vasait ovvalki illordon baglayaraq artim
tempino malikdir. Toqdim edilmis molumatda “DOST” Agentliyi iizra
xarclorin artimi 2023-cii ilin yanvar aymda 6lkonin bir sira gohar vo
rayonlarinda yeni moarkozlorin agilmasinin nozords tutulmast ilo
olagolondirilmisdir. Hazirda “DOST” Agentliyi torofindon mosgulluq,
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omok, sosial miidafio vo tominat sahoalorindo foaliyyetlor “DOST”
moarkazlorinde “gdstorilon xidmaotlorin siyahisi”na miivafiq olmagqla
“DOST” morkozlori vasitosilo hoyata kecirilir. Qeyd edok ki, bu
foaliyystlor Fondun Nizamnamasinds gostorilon faaliyyetlorlo eynilik
toskil edir. Basqa sozlo, hazirda Fondun funksional foaliyyot
istigamotlorino aid olan vozifolorin miioyyon hissasi paralel olaraq
“DOST” morkozlori vasitosilo do hayata kegirilir. Fond torafindon togdim
edilmis molumata osason 2021-ci ilin icrasi ilo miiqayisade cari ilin
sonunda Fondun saxlanmasi iizro gézlonilon xarclorin 27,3 mln. manat vo
ya 40,3% c¢ox olaraq nozordo tutulmasi hor il “DOST” Agentliyino
kogiiriilon vasaitin artirtlmasi fonunda Fondun da xorclorinin artdigini oks
etdirir. Bu iso bir daha “Ddvlst sosial miidafio fondunun 2022-ci il
blidcasi haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin Qanun Layihasing
Hesablama Palatasinin royindo qeyd edildiyi kimi Fond vo “DOST”
Agentliyi torofindon foaliyyst istiqamotlorinin optimallasdirilmasi
zaruratinin mévecudlugunu gostorir [16].

Palatanin eyni tarixds agiqladig: issizlikdon sigorta fondunun 2023-
cl il iiclin biidco layihosino roy molumatina asason issizlikdon sigorta
fondu hesabina maliyyslosdirilon miivafiq qurumlarin, o ctimlodon DOST
Agentliyinin sosial sahads xidmatlarin togkili tizra faaliyyatinin miistorak
maliyyalogdirilmosi  xorclori novbati  (2023-cii) ilde do artimla
prognozlasdirilmis, 2023-cii ildo DOST Agentliyinin sosial sahodo
xidmatlorin togkili lizro faaliyyetinin issizlikdon sigorta fondu hesabina
miistorok maliyyolosdirilmasi xorclori 35,0 mln. manat olmagqla
prognozlasdirilan artim oasason “DOST” Agentliyinin sosial sahado
xidmotlorin togkili iizro foaliyyotinin miistorok maliyyolosdirilmasi
xorclorinin artimi hesabina bas vermokdadir, toqdim edilmis molumata
gora “DOST” Agentliyi lizro xarclorin artimi1 2023-cii ildo respublikanin
bir sira gohor vo rayonlarinda yeni moarkazlorinin agilmasinin nozorda
tutulmasi ilo slagelondirilmisdir [17].

Qeyd edilon informasiyalar asasinda bels noticoyo galmok olur ki,
tokco 2023-cii 1l ticlin dovlat sosial miidatis va issizlikdon sigorta fondlar
hesabina tok bu iki monbodon “DOST” Agentliyine onun faaliyyatinin
toskili magsadila 70,0 mln. vasait ayrilmigdir vo bu mablaglar illar lizra
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artim dinamikas1 gostormoklo eyni vaxtda hocm baximindan ohomiyyatli
maliyyo resursudur. Bir qayda olaraq, maliyys idaraetmasi nozoriyyasi vo
praktikasi noqteyi-nozordon miossiso, togskilat vo ya qurumlarin
foaliyystinin tomin edilmasi ilo bagli onlarn xarclorinin qarsilanmasi
liclin ovvolcodon prognozlasdirilmaqgla sonradan maliyyalosdirilmosi
tomin edilon xorclorin kassa icrasi olaraq boyiik dlctide sorf edildiyini
nazars aldigda dolay1 olaraq xidmatlorin “bir pancara” prinsipi ilo kifayat
gador xorctutumlu olaraq basa golmasi barado fikir formalasir. Belo ki,
6lkads sosial miidafis xarclorinds shomiyyatli paya malik olmagla dovlot
sosial miidafio fondunun on bdyiik iki xorc istiqgamatlori olan ohaliys
Odonis xorclorindon sonra (pensiya xarclori tizro - 5,9 mird. manat,
macburi dovlat sosial sigorta haglart hesabina 6donilon miiavinat xarclori
tizro - 170,4 min. manat) ti¢iincii xorctutumlu istigamat olaraq, nazirlik
tabeliyindo Dovlot Sosial Miidafis Fondunun aparatinin va digor struktur
boélmalorinin saxlanilmasi xorclorinin isa 106,7 mln. manat hocmindo
nazora alinmasi (prognozlasdirilmasi) xarctutumluluq baximindan qeyd
etdiyimiz fikri mohkomlondirmays imkan verir. Eyni vaxtda nazirliyin
tabeliyindoki digor publik soxslorin yeni strukturlari torkibindo
moarkozlosdirilma tadbirlorinin aparilmasi ilo onlar torafindon do DOST
Agentliyi torofindon gostorilon xidmotlorin bu vo ya digor o6lgiide
gostorilmosinin  davam etdirildiyini, eyni zamanda “arxa ofis”
funksiyasinda olan (“back office”) homin publik soxslorin vo onlarin
regional strukturlarinin saxlanmasi ti¢lin kifayot qodor vosaitlor
ayrildigin1 nozoro alarsaq, bu, rogomsal texnologiyalarin totbiqi ilo
sosial miidafio xidmaotlorinin asason operativ, asan, sl¢atan vo on osast
1s9 biitiin hallarda geri plana atilmayan - xarc effektivliyine baxilmasinin
zoruriliyi barads diisiinmoys rovac verir.

Qeyd etmok lazimdir ki, sosial miidafiads rogomsallasmanin on
bariz nlimunosi olaraq toxundugumuz bu mosalo layihe olaraq
ozlliylinds Azorbaycanda fundamental islahat ohomiyyastli olmagqla
ohalinin sosial miidafio xidmotlori ilo ohato olunmasinda keyfiyyot
doyisikliyi yaratmaqla vo xidmoti faaliyystin toskili ilo votondas
momnunlugunun yiiksak soviyyads saxlanilmasi tomin edilmokdadir.
Votondas momnunlugunun davamli olaraq yiiksok soviyyodo
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saxlanilmasi qurulan sistemin lokal sortlor vo ohali ehtiyaclar1 nozors
alinaraq togkili saviyyasi ilo olagslondirils bilor. Bu layihoni bilavasito
dovlot rohbarliyi soviyyasinds ohalinin sosial rifahinin yaxsilagdirilmasi
istigamotindo ortaya qoyulmus tosobbiis, siyasi irado vo qorarliliq
nliimunasi olaraq, xiisusi vo ayrica konsept olaraq sosial xidmatlorin “bir
pancara” prinsipi ila toskilinin Azarbaycan miihitino uygunlasdiriimis
modeli olaraq gqabul etmak olar.

Saha tizrs isin ugurlu togkiline gors beynoalxalq soviyyado dafolorlo
Beynolxalq Sosial Tominat Assosiasiyasi (ISSA) vo digor toskilatlar
torofindon sosial tominat sahosindo vo votondas momnunlugunun
artirilmasinda qabaqcil innovasiyalar, rogomsal texnologiyalarin, eloco
do dovlet xidmatlorinin gdsterilmosinds operativ. metodlarin totbiq
edilmosi va s. gora sertifikat vo miikafatlara layiq gorilmusdiir [18, 19].

Habelos son illar sosial sahado genis elektronlasma proqrami icra
edilib. Bu giin Azorbaycan Respublikasi Omok vo Ohalinin Sosial
Miidafiasi Nazirliyinin 159 xidmotindon 140-dan ¢oxu (90 faiz) elektron
platformada toqdim edilir. Homginin 30 e-arayis, 51 proaktiv toyinat
xidmaoti, Olkonin elektron sosial reyestri, “Omok vo Mosgulluq”
altsistemi vo s. yaradilib. Olkemizds aparilan sosial islahatlarin ugurlari
beynolxalq soviyyado do yliksok qiymaotlondirilorok son 5 ildo 46
beynolxalq miikafat vo sertifikat alds olunub [20].

Bununla belo, BMT-nin amok miinasibatlorinin tonzimlonmasi ilo
bagl ixtisaslagmis qurumlarindan olmaqla diinyanin oksor 6lkolorinin
tizvii oldugu, Azarbaycan Respublikasinin da omok masalalori sahasinds
omokdaslq etdiyi osas beynolxalq toskilat olan Beynolxalq ©mok
Toskilatinin (ing. ILO) yanagmasinin da 9sas mozmununa uygun olaraq,
sosial miidafionin notico etibarilo roqomsallagmanin totbiqi iizorindo
quruldugu “bir pancora” prinsipi ilo toskilinin imumon formalasmis
konseptual osaslar1 bu sistemin daha ¢ox sosial is¢ilor {izorindon yerli
soviyyolordoki balodiyya, icra nlimayondaliyi vo s. kimi mantagolorinds
ailolorin imuman sosial rifah mangali problemlarinin, sosial miidafio vo
hoyat soviyyeasini formalasdiran cari vo potensial ehtiyaclarinin
Oyronilmasi, qeyds alinmast vo vatondas, ford vo ya ailo miqyasinda
sosial vaziyyatinin kompleks qiymatlondirilmasi vo optimal ¢ixis (hall)
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yollarinin tapilmasi, onlar ig¢iin on uygun dostok mexanizminin
mioyyon edilmosi iiclin hamin sosial qruplar adindan orizelorin
hazirlanmasi, molumatlarin qurumlararas1 soviyyado baxilmasi {i¢lin
vahid elektron informasiya sistemlarine otiirtiilmasi, sonraki marhaloda
miiracioto (problemo) baxilmasinin noticolonmosi li¢lin birbasa 0z
nazaratinds monitoringinin aparilmasi, malumatlandirma va cari halda
qaldirilmig problemin holli {i¢lin homin soxslorin vo ya sosial qrupun
miivafiq sosial miidafio mexanizmi ilo ohato olunmasina nail olunmasi
istigamatlari tizorinds koklosdiyini gostorir [21, 22].

Diinya Banki tocriibesi do bu istigamotdo sosial miidafio
xidmatlorinin taqdim edilmosindo asagidaki moqamlarin gézlonilmosini
mogsadomiivafiq hesab edir:

Sosial miidafio programlarinin tosirini maksimum doracado
artirmaq Uclin asagidakilar vacibdir: (1) resurslarin boliisdiiriilmosini
milli siyasot vo strategiyalarla uygunlasdirmaq; (2) nozordo tutulan
benefisiarlar1 adekvat ohato dairasi vo miiavinat vo s. 6donis soviyyasi
ilo tomin eds bilon olcatan proqramlar tortib etmak; (3) proqram tortibi
vo maliyyalosdirmoads somorsliliyl tomin etmok; (4) yerli soviyyado
programlarin real ¢atdirilmasinda somarsliliyi tomin etmok [23].

Natica va tovsiyalar

Qeyd edilonlor nazars alinmaqla Azorbaycanda sosial miidafionin
roqomsal texnologiyalarin totbiqi bazasinda prospektiv
tokmillogdirilmasi baximindan asagidaki masalalorin nozors alinmasini
mogsadomiivfiq hesab edirik:

- sadalananlar ndqteyi-nozordon miiasir sosial-ictimai miihit vo sosial-
iqtisadi miinasibatlor soraitinds sosial miidafia xidmatlorinin togkili
ilo bagl yeni trend vo labiid inkisaf istiqgamoti kimi qobul edilon
rogomsallagmanin totbiqini sosial miidafionin daha keyfiyystli
togkili baximindan olduqca zoruri hesab etmoklo yanasi, qarsiya
goyulan hadoflor istigamotindo sistemin somoroli idaro olunmasi
ticlin konkret hoadoflor (votondas momnunlugu, ohato dairosinin
genislonmosi, operativ, asan vo rahat xidmaot toklifi vo s.) vo xorc-
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tolobat secimlori arasindan optimal kombinasiyanin tapilmasi
bazasinda qorar qobulu prinsipialliginin - manimsonilmasinin
vacibliyi;

sosial miidafionin togkilindes DOST konsepsiyast niimunosinda
miivoffoqiyyotli millilosdirilmis modelin qurulmasina, votondas
momnunlugu tomin olunmagqla saviyyesinin davamli saxlanilmasina
nazoran miiraciatlora baxilmasinda daha ¢ox vatondaslarin stasionar
qaydada qurulan binalarina fiziki yaxinlagsmalari hallar1 ilo miisayiot
olunmagla halli yanasmasinin bdyiik yer tutmasi vo ya istlinlik
verilmoasi, xidmotlorin elektron platformalar tizorindon (internet
sayt1, mobil totbiq, e-kdsk vo s.) toskili ilo bagl faktiki gostoricilorin
va tagabbiislorin artirilmasinin homin fonda bir qader geride qalmasi
baximindan daha az xorctutumlu, asan vo operativlik
xlisusiyyotlorini 6ziindo qabariq olaraq dasimasi nozoro alinaraq
hazirki morhalods elektron platformalar vasitosilo xidmaot toskilino
Oonom verilmasinin vacibliyinin nazars alinmast;

beynolxalaq tocriibado sosial xidmatlorin rogqomsal texnologiyalar
bazasinda verilonlorin islonilmasi sisteminin foaliyyat naticasi
olaraq ehtiyaci olan sosial qruplara bagl verilon gorarlar osasinda
sosial miidafis iizra dastok-hall yollarinin verilmasi isinin xiisuson
kommunikasiya, molumat (informasiya) toplanilmasi  vo
morkozlosdirilmis elektron informasiya idaroetmo bazasina daxil
edilmosi (6tiiriilmasi) morhalosinin pesokar sosial is¢ilor lizorindon
qurulmasinin da mdvcud idaroetmo sistemi corgivasindo nozord
alinmasinin xarclore gonaat (xiisuson do stasionar markozlords calb
edilon iscilorin amakhaqqi fondu ilo miiqayisads bir qayda olaraq 6z
yasadig1r orazido iso colb edilon sosial iscinin daha asagi
omokhaqqina gane olmasi);

stasionar morkozlordo ohaliye xidmoto calb edilon omokdaslarla
miiqayisodo sosial isgilorin bu sahodo ali tohsil soviyyasindo
ixtisaslasma almasi vo insanlarla daha uygun roftar, davranis vo
sosial-psixoloji tosir imkanlarinda olmasi, bu yanasmanin 6lkodo
artiq illerdir ki formalasmaqda olan sosial is ixtisasina yiyalonan is¢i
qlivvasinin 0z ixtisasina uygun masgullugunun tomin olunmasina vo
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mohkom sosial is¢i institutunun formalasmasina tosiri kimi
moqamlar nozordo saxlanilmaqla eyni zamanda bununla 6lkonin
sosial miidafio sistemi ¢oarcivasindo, homg¢inin sosial xidmatlorin
gostorilmosino mosul qurumun (Sosial Xidmotlor Agentliyi)
imkanlarimin genislonmosilo sistemin imumon tokmillosdirilmasi
liclin olavo imkanlarin formalasmast,

iimumon sosial miidafionin togkilinin rogomsal texnologiyalarin
tobiqi miihitindo aparilmasi ilo bagl baslica prinsip olaraq, ytiksok
(eyni) votondag momnunluguna nail olmasina imkan veracok daha
az xorc-maliyyolosmo tolob edon holl yollarinin seg¢ilmasi va
totbiginin istor bu isin zoruri nazori osaslari, eloco do Azorbaycan
konteksti baximindan prioritet olmasinin idarsetmo soviyyesindo
gorar gobulu prosesindo ilkin prioritet olaraq nozoro alinmasi
vacibliyinin monimsonilmasi;

sosial miidafiodo rogomsallagmanin miivaffoqiyyatli tatbiqi, xlisusilo
onun asas maqgsadi olan — sosial miidafis ehtiyaclar1 vo problemlarin
diizgiin vo hortorofli tohlil edilorok identifikasiyasi, operativ vo
tinvanlt suratds holli lizro gorarlarin verilmasinin yalniz bilavasito
miixtolif dovlst orqanlart1 vo qurumlarinin  merkozlogdirilmis
elektron informasiya bazalar1 vasitosilo qurumlararast zoruri vo
lazimi soviyyoda inteqrasiyanin tomin olunmasi sortinde miimkiin
olmasinin prerekvizit rolu oynamasinin qabul edilmasi;

Hazirda o6lko iizro ndvboti sosial-iqtisadi inkisaf isitqamaotlori
gargivasini miioyyanlosdiron - Azorbaycan 2030: sosial-igtisadi
inkisafa dair Milli Prioritetlor”in tosdiq edilmosi haqqinda”
Azaorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2021-ci il 2 fevral tarixli 2469
némrali Serancaminin icrasini tomin etmok moqsadils tosdiq edilmis
“Azorbaycan Respublikasinin 2022-2026-c1 illordo sosial-igtisadi
inkisaf Strategiyasi”nda da ohalinin sosial miidafissi, xilisusilo hassas
tobogolorin sosial tominatinin giiclondirilmasi, pensiya sistemindo
mithiim keyfiyyat doyisikliyinin bas vermasi, biitiin votondaslar tigiin
adalatli vo ohatoli sosial miidafio sisteminin qurulmasi, pensiyagilar
ticiin effektiv y1§im, aztominath ohali qrupu ii¢iin zoruri ehtiyaclarin
O0donilmosi, olilliyi olan soxslor iiclin iso sosial yardimlarin
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olgatanliginin artirilmast, sosial sigortanin totbiginin
genislondirilmosi, hami tiglin borabor istirak imkani yaradan sosial
tominat va sosial xidmatlor sisteminin inkisaf etdirilmosi, siibhosizdir
ki, sistemds raqomsal texnologiyalarin daha genis vo dorinlosdirilmis
totbigini do sortlondirmokdadir. Tosadiifi deyil ki, qeyd edilon strateji
sonadin yliksak va adalatli sosial tominat, inkliiziv comiyyat mogsadi
istigamatinda xiisuson prioritet olaraq secilorok sonado daxil edilmis -
invanli dovlot sosial yardimi (UDSY) almaq {iciin elektron
platformanin yenilonmosi, sadalosdirilmesi vo UDSY almagq iiciin
sartlorin optimallagdirilmasi todbirinin icrast ligiin morhalali notico
indikatorlar1 olaraq ailslorin tinvanli dovlst sosial yardim hiiququnu
mioyyonlogdirmok  iiglin  elektron  informasiya  sisteminin
tokmillosdirilmasi, VEMTAS programinin (iinvanlt dévlot sosial
yardimi {i¢iin miiraciot vo yardimin toyin olunmasi tigiin “Elektron
Hokumot” portali iizorindon 22-don artiq dovlst qurumunun
informasiya ehtiyatlarindan vo sistemlorindon istifade olunmagqla
otrafli giymatlondirma prinsipi ilo isloyon Vahid Elektron Miiraciat vo
Toyinat Alt Sistemi) yeni versiyasinin totbiq edilmasi, ev
tosarriifatlart kitablarinin elektronlagdirilmasi, 3 iqtisadi rayon iizro
yekunlasdirilaraq proaktiv toyinatin test edilmaosi, ohalinin golirlorinin
daha tokmil bayan edilmosi mexanizminin formalasdirilmasi, ohalinin
golirlorinin ~ daha  tokmil  bayan  edilmesi  mexanizmi
formalasdirildigdan sonra UDSY-nin toyin olunmasi mexanizminin
golirlorin  boyanolunmast mexanizmino uygunlasdirilmas:  kimi
konkret hall istigamatlorinin miioyyon olunmasi Azarbaycanda sosial
miidafionin tokmillosdirilmasi liclin sistemin moveud
rogomsallagdirilmast soviyyssindo movcud olan vo ya hollini
gozloyon IKT osasli problemlorin (proaktiv toyinatlarin aparilmasi
keyfiyyoti, sosial miidafio xarakterli miiraciotlorin tam elektron
formada icras1 ii¢lin miivafiq elektron platformanin yaradilmasi
(internet, mobil totbiq vo s.), sosial miidafio sisteminin 6ziindo
idaraetmo proseslorinin tam elektronlagmasinin tomin edilmasi, sosial
miudafio iizro dostok mexanizminin gostorilmasinde problemin
miioyyonlosdirilmasinin tolob olunan informasiyalarin proqram asaslh
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olagolondirilmoasi, tohlil vo tam zoruri soviyyado qurumlararasi
inteqrasiyasinin  qurulmasi) halli tolob olunmaqla roqomsal
texnologiyalarin vo yanasmalarin totbiqi ilo bagli isloro daha ciddi
yanasilmasi zoruratini gostormokdadir.

Azorbaycanda artiq sosial miidafionin togkilinin miitoraqqi aspekti
olarag onun tokmillogdirilmosi mexanizmi kimi ¢ixis edon roqomsal
texnologiyalarin totbiginin 6lkodo sosial miidafionin ndvbati perspektivi
baximindan da ohomiyyatli olmaqla zoaif vo giiclii toroflorinin SWOT
analizi  metodu ilo icmal qiymotlondirilmasinin  verilmosini
moqsadomiivafiq hesab edirik (sokil 3.)
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MUSBOT

Daxili

Giiclii toroflor

- sosial miidafionin intitusional olaraq shalinin
sosial rifahmmn tomin olunmasmda boyiik pay
sahibi olmast;

- uzun illor osas sosial miidafio mexanizmlori
kimi, pensiya vo miiavinotlorlo tominat tizro
davambl inkisafin olmast;

- avvallor uzun illor boyu sosial miidafio
organlarmmn 6lkenin biitiin inzibati rayonlart
tizra xidmot sabakasi ilo tomsil olunmast;
-ohalido sosial miidafie vo tominata
miinasibatds talob stereotiplorinin
formalasmast;

- 6ton uzunmiiddatli faaliyyat dovriinda yetarli
maliyys imkanlarmmn méveudlugu ve ayrimis
vasaitlor gorsivasindo formalasmis ugurlu
maliyyslosdirmo tocriibasi;

- miivafiq sahoda dorin tocriiba aldo etmis
illorlo formalasan kadrlarm méveudlugu;

- IKT-nin artiq illorlo méhkamlonmis tatbigilo
bir sira baglica xidmotlords elektronlagdirmaya
nail olunmasi (hesabatliliq, pensiya,
miavinatlorin toyinati va s.);

- yarana bilocok bohran vaziyyatlorinda
(igtisadi bohran, pandemiya va s) sosial
miidafionin tomin olunmasmnda xiisusi rola
malik olmas1

MONFi

25if taroflor:

- hossas ohali tabagosi arasmda IKT-don
istifado bacariglarmmmn yetarinco inkisaf
etmomasi, xiisusan bu sahada regional
forqliliklor;

- [KT-nin {imumon totbigi ilo bagh regional vo
institutsional infrastruktur imkanlari ilo bagh
forgliliklor;

- «bir pancaroy prinsipile sosial miidafio
xidmotlorins toskilinds regional yayiimanmn
tam tomin olunmamas;

- xidmatlorin taskilinds xarc-effektivliyinin
prioritet olaraq gotiirtilmomasi (fiziki
yerlogmaya tstiinlik verilmosinin daha ¢ox
hiss olunur);

- qurumlarm molumat bazalarm toforriiath
"data"ya malik olmamas, shatslilik problemi
vo qurumlararast inteqrasiyanin
dorinlogsmomosi;

- sosial miidafio programlar1 ilo bagh timumi
innovativ yanasma soviyyasinin agagi olmast;
- roqomsallasmaya kiitlovi "axmn'a nisbotdo
kibertohliikesizlik ehtiyaclarmm artmasi

Xarici

imkanlar:

- dovlot rohbarliyi soviyyasinda
ragomsallagdirmanm totbiqi ilo bagh aydm vo
fundamental siyasi iradonin moveudlugu;

- xidmatlorin toklifinds rogomsallasmanmn
totbiqi ilo bagh benefisiarlar
(kliyent/fard/vatandas/ahali) torafdon miisbat
yanasmanmn maragmm moveudhugu;

- IKT-don istifado ilo bagh ictimai maragm
yiiksok olmasi

Tahdidlor:

-maliyyolosmo monbalori ilo bagh sistemsizlik;
- regional (fiziki) geniglonma hadafina
miinasibatdo maliyyalogma risklori;

- zoruri melumat miibadilosi tizro

qurumlararasi inteqrasiyanin tomin
edilmosinda texniki-texnoloji, maddi, subyektiv,|

inzibati-togkilati manealorin galmass;
- rogemsal texnologiyalarm tatbiqi ilo bagh
kadr potensialinin asagi olmasi vo ya sorista

Sokil 3. Azorbaycanda sosial miidafionin tokmillogdirilmosi
mexanizmi kimi roqomsal texnologiyalarin tatbiqi imkanlar1 tizro SWOT
analizi
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Summary

The article analyzes the scientific-theoretical basis of the main
features of the impact of the application of digital technologies on the
social protection system in the environment of the global digitalization
trend, which is increasingly accelerating under the conditions of
globalization, as well as the current problems, application opportunities
and prospective directions in the context of the organization and
management of the social protection improvement mechanism in the
Republic of Azerbaijan. The purpose of the research is to provide
systematic and theoretically based improvement directions in the
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direction of the development of the social protection system and the
further qualitative improvement of the social protection of the population.
The scientific novelty of the research is the putting forward of concrete
considerations regarding the direction of improvement in the conditions
of the application of digitalization elements at the current level of
development of social protection in the context of the national social
protection model. Taking into account the international experience, the
results of retrospective application in Azerbaijan, the impact of
digitization on the development of the country's social protection system,
a conceptual view is formed (including an overview evaluation of the
weaknesses and strengths of the perspective-oriented application of
digitization using the SWOT analysis method) for making perspective-
based decisions.

Keywords: social protection, social protection system, social welfare,
enhancement of social protection, digitization.
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ROQOMSAL iQTISADIYYATIN NOZORI ASPEKTLORI
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Xiilasa

Mogqalodo “rogomsal iqtisadiyyat” anlayisinin osas aspektloring,
onun xarakterik xiisusiyyatlorina vo roqomsal iqtisadiyyatin institusional
strukturuna baxilmigdir. Bundan basqa, “roqomsal iqtisadiyyat” anlayisi
normativ vo elmi ndqteyi nozordon miioyyonlosdirilmis, onun baza
komponentlori vo asas sektorlar1 gostorilmisdir. Rogomsal iqtisadiyyatin
baza normativ nizamlanmasi, mosolasi vo mogsadi miioyyon edilmis,
onun inkisafinin perspektiv istigamatlori aydinlasdirilmigdir.

Acgar sozlar: texnoloji infrastruktur, ragamsal proseslor, elektron
ticarat

XX asrin sonu XXI asrin avvallorinds diinya iqtisadi inkisafindak1
osas tendensiya sonaye Vo postsanaye iqtisadiyyatindan ragomsal
igtisadiyyata vo ya informasiya vo kommunikasiya texnologiyalarinin
(IKT) sobokoli istifadosino osaslanan iqtisadiyyata kecid olmusdur.
"Rogomsal iqtisadiyyat" konsepsiyasinin formalagma tarixi, bir ¢ox
todqgiqatcilara goro Massagur Texnologiya Institutundan olan Amerikali
alim Nicolasu Negropontenin adiyla baghdir vo hor seydon ovvel
informasiya-kommunikasiya texnologiyalari ilo olagalidir. Aydindir ki,
Internet vo mobil kommunikasiyalarin inkisafi “ragamsal igtisadiyyatin
baza texnologiyalaridir”. Noticoado, bu proseslor igtisadiyyat vo sosial
sferanin biitlin sahaloring, o climlodon istehsal, sohiyy9, tohsil, maliyys
xidmati, nogliyyat va s. tosir etmisdir. Texnoloji infrastrukturun inkisafi
vo genis molumat bazalariin istifadesi comiyyatdo kiitlovi raqomsal
cevrilmasing sobab olmusdur.
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Rogomsal igtisadiyyata asagidaki asas komponentlor daxildir:

« texnoloji infrastruktur - aparat tominati, program tominati vo

rabito sobokoalori;

* ragamsal proseslar - ugurlu biznesi tomin edon proseslor;

* elektron ticarat - mallarin internet vasitosilo satisi.

Rogomsal iqtisadiyyat asagidaki osas elementlori ohato edir:
elektron ticarat, elektron banklar, elektron 6domsolar, internetdo reklam,
elektron valyuta. Bu giin an inkisaf etmis elektron ticaratdir, yoni internet
vasitosilo miixtolif mallarin alinmasi vo satilmasi.

1. Rogemsal igtisadiyyatin anlayislari vo xiisusiyyatlori

Rogomsal igtisadiyyat elektron biznes vo elektron kommersiya ilo
bagli ododi texnologiyaya osaslanan iqtisadi foaliyyatdir. Rogomsal
igtisadiyyatin xidmoto vo mohsula goro 6domalori asason odadi valyuta
ilo hoyata kegirilir. Sads formada desak, raqomsal iqtisadiyyat — iqtisadi,
sosial vo moadoni miinasibatlor sistemidir ki, ododi informasiya—
kommunikasiya texnologiyalaridan (IKT) istifadoys osaslanir. Bir sozlo,
onu adadi texnologiyaya asaslanan iqtisadiyyat kimi xarakterizo etmok
olar.

Moveudlugunun ilk giinlorindo rogomsal iqtisadiyyata bazon
internet baglantisindan asili oldugu {iglin internet igtisadiyyati, yeni
igtisadiyyat vo ya veb igtisadiyyatt deyilirdi. Bununla birlikdo,
iqtisadgilar vo 15 adamlar1 rogomsal iqtisadiyyatin internet iqtisadiyyatina
nisbaton daha inkisaf etmis vo miirakkab oldugunu iddia edirlor ki, bu da
bir torifo gors sadaco internetdon oldo edilon iqtisadi doyor demokdir.

Beynolxalq monada roqomsal iqtisadiyyat, sahibkarliq subyektlori
arasindaki miinasibatlorin  soboko — sistem toskil etdiyi mokan
qurulusudur. Buraya yeni informasiya, texnologiyalar vo mohsullar,
telekommunikasiya xidmatlori, elektron biznes, elektron ticarat, elektron
bazarlar, moesafodon xidmatlor vo digor komponentlorin yaradilmast va
istifadasi sektoru daxildir.

Rogomsal iqtisadiyyat {iglincli sonaye inqilabindan dordiincii
sonaye inqilabina kegidi oks etdirir. Qeyd edok ki, bazon rogemsal inqilab
adlanan iclincii sanaye inqgilab1 XX osrin sonunda analoq elektron vo
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mexaniki cihazlardan roqomsal texnologiyaya kecidlo bas veron
doyisikliklora aiddir. Dordiincii sonaye inqilabt rogemsal ingilaba
osaslanir.

Rogomsal bazarlarda raqabot tarixon tsiklik olmusdur. Ugurlu bir
firma ohomiyyotli dorocods sévdolosmo giicii oldo edo bilor, lakin bu
tistiinliik yeniliklorin ndvbati dovrii qarsisinda hassas ola bilor. Rogomsal
igtisadiyyat comiyyatin hor torafini, insanlarin qarsiligli slagasini, igtisadi
monzarani, yaxsi bir igo diizolmok {igiin lazim olan bacarigi vo hotta siyasi
gorar vermoani ahato edir. Inkisaf etmokds olan roqomsal iqtisadiyyat yeni
todgiqatlar vo irsliloyiglor yaratmaq, is yerlorini vo iqtisadi bdylimoni
artirmaq potensialina malikdir.

2. Ragomsal igtisadiyyatin tayini

Bir c¢ox xarici vo yerli todqiqatgilar ragamsal igtisadiyyati
informasiya iqtisadiyyati, bilik iqtisadiyyati, kreativ iqtisadiyyat,
internet-iqtisadiyyat, soboko iqtisadiyyati, elektron iqtisadiyyat, yeni
iqtisadiyyat vo s. kimi miioyyon edirlor. Bu terminlor post-sonaye
iqtisadiyyatindak: yeni hadisalors istinad etmak ti¢lin tez-tez bir-birinin
ovazing istifads olunur ( sokil 1).
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Sokil 1. Post-sonaye iqtisadiyyatinda yeni fenomenlor

Bu anlayislar arasindaki qarsiliqli alagoni nazordon kegirak.

Informasiya igtisadiyyatinin osas horokotverici qiivvosi maddi
nemotlorin istehsali vo istehlaki deyil, hom maddi formada (yiiksok
texnoloji mohsullar), hom do geyri-maddi formada moelumatlarin istehsali
vo istehlakidir, naticodo noinki iqtisadiyyatin, eyni zamanda biitiin
comiyyatin inkisafinda asas amil olur.

Informasiya sobokolorindon, ilk névbodo internetdon kiitlovi
istifado soraitinde internetde hor hansi bir iqgtisadi foaliyyat kimi Internet
—igtisadiyyat anlayis1 vo biznesdo miiasir informasiya texnologiyalarinin
totbiqinin sabaka igtisadiyyati yarandi.

Buna paralel olaraq IKT miihitindo formalasan vo reallasdirilan
maddi doyorlorin istehsali, paylanmasi, miibadilosi vo son istehlaki
sahasindoki iqtisadi miinasibatlor yigmmi kimi elektron iqtisadiyyat
termininin daxil edilmasi zorurati yarandi.

Ragamsal igtisadiyyat yalniz sadalanan biitiin iqtisadiyyatlarin
xiisusiyyatlorini deyil, hom do roqomsal iqtisadiyyatin keyfiyyat etibarini
xarakterizo edon bir sira daha imumi forgli xiisusiyyatlori 6ziindos
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comlogdiron bir imumiloagdirici konsepsiya kimi meydana ¢ixdi.

Rogomsal iqgtisadiyyat agagidaki inkisaf meyillorino malikdir:

e genis vo intensiv istifado olunan roqomsal texnologiyalar
ohalinin vo sahibkarliq subyektlorinin igtisadi, siyasi vo madoni
hoyatinin gilindoalik hissasino ¢evrilir, biitdévliikdo comiyystin
inkisafinin miiharriki olur;

e sonodlorin vo biliklorin roqomsal mokana kiitlovi sokildo
kogiiriilmasi, elektron imzalarin genis istifadosi, votondaslarin
dovlatlo {insiyyetinin elektron platformaya kegmaosi, amok va
istehsal proseslorinin yeni togkili yollarinin inkisafi miisahido
olunur;

e Rogomsal iqtisadiyyatin osast olan IKT 6lkonin iqtisadi
inkisafinin tomoling ¢evrilir vo yeni iqtisadi arttm manbalorinin
yaranmasi ti¢iin ilkin gortlor yaradir.

Qeyd edok ki, bu giin diinyada "rogomsal iqtisadiyyat” kimi bir
fenomenin ortaq bir anlayis1 yoxdur, ancaq bir ¢ox torif var. Belo ki,
qonsu Rusiya Federasiyasi Prezidentinin 9 may 2017-ci il tarixli "Rusiya
Federasiyasinda 2017 - 2030-cu illordo Informasiya Comiyyatinin Inkisaf
Strategiyas: haqqinda" 203 nomrali Formania uygun olaraq ragamsal
igtisadiyyat tosorriifat faaliyyatidir ki, istehsal prosesinin osas faktori
adadi  formada olan verilonlordir. Onlarm ononovi idaroetmo
formalarindan forqli olaraq emali miixtolif istehsal ndvlorinin,
texnologiyalarinin, avadanliglarinin, mallarin vo xidmatlorin saxlanmasi,
satis1, catdirilmasi samaraliliyini oshamiyyatli deracods artmasina imkan
verir [3].

Diinya Bankina goro ragamsal igtisadiyyat rogomsal informasiya vo
kommunikasiya texnologiyalarinin istifadssine asaslanan iqtisadi, sosial
vo madani dlaqolor sistemidir[2].

3. Ragemsal igtisadiyyatin asas komponentlari

Bozi alimlor rogoamsal iqtisadiyyatin ii¢c asas komponentini
miuoyyonloasdirirlor:
1. aparat, program tominati, telekommunikasiya va s.;



7

Q’ I1l. INTERNATIONAL CONFERENCE ON MODERN TRENDS ON DIGITAL
ECONOMY
16 November, 2023, Baku, Azerbaijan

2. virtual bazar subyektlori arasindaki virtual qarsiligh foaliyyot
corgivasindo kompiiter sobokolori vasitosilo hoyata kegirilon
biznes proseslorini ohato edon elektron is amaliyyatlart,

3. Internet vasitosi ilo mal todariikiinii nozerds tutan vo hazirda
rogomsal iqtisadiyyatin on bdyiik seqmenti olan elektron ticarat.

Rogomsal iqgtisadiyyatin asagidaki sektorlar: forqlonir:

1. elektron ticarat - virtual magazalarda internet vasitosi ilo mal
vo xidmotlorin hoyata kegirilon yeni ticarat novi;

2. elektron marketing — kompaniya marketinginin kompleks
todbiridir ki, obyekti miiossisonin (tagkilatin, sirkatin)
informasiya-analitik vo ekspert-tadqiqat foaliyyati olan
elektron vasitalorin totbiqi ilo baghdir;

3. elektron bank¢ilig - mistori torofindon uzagdan oOtiiriilon
sifariglora (yoni banka sofori olmadan) osason kompiiter vo
telefon sobokalorindan istifado edon bank xidmatlori géstorma
texnologiyalart;

4. elektron sigorta xidmatlari — bilavasito internet vasitosilo sifaris
edilo bilon sigorta xidmatlori.

Qeyd edok ki, qonsu Rusiyada roqomsal iqtisadiyyatin miiasir
tonzimlonmasi  ononavi, yoni rogomsal olmayan iqtisadiyyatin
tonzimlonmasino osaslanir. Miiddoealar1 roqomsal iqtisadiyyata totbiq
oluna bilon ohomiyyatli bir sira aktlar mdvcuddur. Eyni zamanda,
rogomsal iqtisadiyyatin  tonzimlonmosi {igiin, eloco do onun
xUisusiyyatlorini oks etdiron ayrica aktlar da moévcuddur, lakin bunlar
sayca azdir vo osason elektron sonad dovriyyesi vo elektron ticaratlo
olagadardir (masalan, elektron imza barado Federal qanun [4], Rusiya
Federasiyas1 Hokumatinin 27 sentyabr 2007-ci il tarixli 612 sayl gorari
ilo tosdiq edilmis mallarin distansion iisulla satilmasi qaydalari [1] ).

Rogomsal igtisadiyyatin institusional qurulusu ii¢ osas elementdon
ibaratdir: institusional subyektlor, institusional obyektlor va institusional
mexanizm (sokil 2.)
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Ragamsal igtisadiyyatin
institusional qurulusu

Institusional institusional institusional
subyektlar obyektla mexanizmlar
Diwlat Vatandag Institusional Siyasi
N subyektlarin institutlar
faaliyyatini
Elmi Biznes- niizam layan B
tadgigat va inkubatorlar =sosial, higqugi, Iorisadi
layiha ——  Texnoloji iqrisadi institutlar
konstruktor parklar,mias minasibat va
taszkilat sisa fondlar normalar Elmiinstitutlar
Ali tahsil Iqtisadiyyatin
ocaqlari B miztalif S
=i=if — texnclogiyalar, Sosial
miiassisalari mallara TEIAE

Xidmatlar
Sokil 2. Rogomsal iqtisadiyyatin institusional strukturu

Rogamsal igtisadiyyatin subyektlori bunlardir:

e Son illordo onlayn omoliyyatlarin komoyi ilo hom qlobal
bazarlarin formasini, hom do somoraliliyini vo 6z qurulusunu
doyisdiron 6-c1 nosil rogomsal transmilli sirkatlor (Apple,
Google, Hon Hai, IBM, Microsoft, Oracle, Samsung, Sony, LG,
America Movil, Deutsche Telekom, NTT, VVodafone, vs.);

e innovasiya morkozlori (Hi-Tech Park, Skolkovo);

e doyori 1 milyard dollar1 kecon ictimai olmayan «kommanuu-
enuHoporu» texnologiya sirkotlori (ByteDance, Didi Chuxing,
JUUL Labs, WeWork, Airbnb va s.);

e IKT mohsulu vo xidmotlorinin istehsali ilo mosgul olan
sahibkarliq obyektlori;

e rogomsal sfera miiassisalarinds isloyan soxslar;

Umumiyyoatls, rogemsal igtisadiyyatin normativ hiiqugqi tonzimloma

vaziyyati elmi ictimaiyyst torafindon tonqidi qiymsotlondirilir. Hiiquqi
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tonzimlonmaonin praktiki tolobatdan geri galmasi miisahido olunur, lakin
gecikmo zamana gors artmir. Son vaxtlar roqomsal transformasiyaya milli
prioritet kimi digqgat ayrilmasi har bir 6lkonin kegid olkasindon bir qrup
dayiskon Olkoya kegmosi vo roqomsal iqtisadiyyatin global liderloring
gosulma imkani yaratmisdir.
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Summary

The article explores the fundamental aspects of the concept of "digital
economy,” examining its characteristic features and institutional
structure. Additionally, the understanding of the "digital economy" is
defined from both normative and scientific perspectives, highlighting its
basic components and key sectors. The normative regulation, issues, and
objectives of the digital economy are identified, and the prospective
directions of its development are elucidated.

Keywords: technological infrastructure, digital processes, e-commerce.
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Xiilasa.

Mogalodo  sosial sahoanin informasiya-kommunikasiya
infrastrukturunun inkisafi mosololori sorh edilmisdir. Iqtisadiyyatin
rogomsallasmasinin miiasir omok bazarina tasSiri Vo amok bazarina ¢ixisin
rogomsallasmasinin osas xiisusiyyetlori tohlil edilmisdir. Iqtisadiyyatin
rogomsallagdirilmasinin  omok bazarima vo pesokar kadr hazirlig
sistemino tosirinin  tohlil edilmasi aktual masaloalordondir. Tohsil
sistemindo rogomsallagsma bir torofdon yiiksok keyfiyyatli tohsil
xidmatlorina tolobatin artmasina, digor torofdon isa onoanovi tohsil
formatlarinin populyarliginin asagi diigmasina sabab olur. Dayisikliklorin
dorinliyi vo miqyast sababindon tohsil sisteminin toskili modelino tam
yenidon baxilmasina ehtiyac vardir. Bununla yanasi, ragomsal dovriin
cagiriglarina cavabin keyfiyyotindon &lkomizin goalocoyi — onun
igtisadiyyatinin samaraliliyi, shalinin hoyat keyfiyyati va s. asilidir. Eyni
zamanda, iqtisadiyyatin rogomsallagmasinin  omok bazarlarina oks
tosirlori orta miiddotli perspektivds asagi ixtisasl i yerlorinin azalmasi,
robotlagsdirma soviyyasinin artmast ilo ifads olunur. Magqalado
rogomsallagmanin monfi noticalorine garst vo omok bazarma ¢ixigin
rogomsallagmasi ii¢lin miivafiq todbirlorin goriilmasino dair tokliflor
verilir.

Acar sozlar: rogomsallasma, omok bazari, tohsil sistemi, roqomsal
igtisadiyyat, avtomatlasdirma.

Diinyada omok bazarinin inkisafini vo insan kapitalinin
reallasmasinin formalarint miisyyon edon on miihiim amillorden biri
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informasiya-kommunikasiya texnologiyalarmm (IKT) inkisafidir [6].
Miiasir dovrda informasiya comiyyati insanlarin xammal vo materiallarin
emalindan daha cox informasiyanin istehsali, qorunmasi, emali vo
reallagmasi ilo maggul olan bir sistem kimi formalasaraq postindustrial
comiyyati artan yiiksalis templori ilo ovazlomokdadir. Sosial sahods
informasiya texnologiyalarmin istifado edilmoasi asagidaki masalslorin
hallino dostak olur:
- regionlarda shalinin ehtiyaclarinin daha otrafli vo vaxtinda nazora
alinmasi, bunlarin aradan qaldirilmasina moQsadyonli  tosir

edilmasi;

- maddi nemoatlorin paylanmasinda sosial odalst prinsipinin
gozlonilmasi;

- iqgtisadi sahalorin sosial infrastrukturunun effektiv foaliyyating
tosir edilmasi;

- comiyyatin intellektual potensialinin yiiksaldilmasi, oshalinin
istirahatinin, oaylonco Vvo asude vaxtinin togkilinin yeni
formalarinin inkisaf etdirilmosi.

Buna baxmayaraq, biitiin diinyada informasiya texnologiyalarinin totbiq
olunmasini longidon bir sira obyektiv sabablor vardir. Homin faktorlardan
bir necosini qeyd etmak olar: iqtisadi geyri-sabitlik; qanunvericilikdoki
bosluglar; informasiya texnologiyalar1 sahosindo yliksok saoviyyali
miitoxassislorin catigmamazligi; idaraedici is¢i heyotin avtomatlagdirma,
yeni informasiya sistemlorinin vo texnologiyalarinin totbiqi masalslorinde
kifayot qodor biliys malik olmamasi; informasiya texnologiyalar1 tizro
elmi-todgiqatlara vo praktiki istehsala xorclonon dovlot vasaitinin kifayot
godor olmamasi [2].

Bununla olagadar olaraq sosial sahonin informasiya-
kommunikasiya infrastrukturunun inkisaf etdirilmasi vacib masalalordon
biridir. Bu sahado baslica yeri sosial gorginliyin qarsisinin alinmasi vo
sosial dastoyo ehtiyact olan ohalinin tominati {izra todbirlor kompleksini
oziino daxil edon sosial miidafio sistemi tutur. Informasiya
texnologiyalarinin imkanlarindan sosial miidafio sisteminds istifads
olunmasinin labtidliiyli asagidaki sabablorden irali golir:
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- sosial miidafia orqanlarinda avtomatlagdirilmis is yerlarinin
toskili, 1lokal sobokalorin  morkozi informasiya sistemina
birlasdirilmasi, imumi korporativ sabakonin formalagmasi;

— paylanmis vo korporativ malumat bazalariin formalasmast,

- sosial miidafis sisteminds informasiya emalinin miiasir proqram
vasitolorindon istifado olunmasi, elektron xidmatlorin hoyata
kegirilmasi (sosial sigorta, pensiya tominati, sosial miiavinatlorin
odonilmasi  masalalorinin  avtomatlagdirilmasi, olillorin tibbi-
sosial ekspertiza Vo reabilitasiyas1 tiizro dovlet Xidmati
organlarmin  vo  mosgullug xidmoti orqanlarmin iginin
avtomatlagdirilmasi);

- miasir kompiiter texnologiyalarindan istifado edaroak regional va
milli soviyyads sosial miidafio sahosinin vahid informasiya
mokaninin (inteqrasiya olunmus informasiya sistemlarinin)
formalasmasi;

- distant tohsil (tolim) texnologiyalarinin istifado olunmasi
(igsizlarin, sosial is¢ilarin, saglamliq imkan1 mohdud saxslarin va
s. distant kadr hazirligi);

— votondaglarin miracistlori tizro gobul edilon gorarlarin icrasina
nozaratin avtomatlasdirilmast;

- sosial  proseslorin  prognozlasdirilmasi,  sosial  miidafio
masalalorinin hoallinde qorar qobul edilorken riyazi modellorin
istifado olunmasi;

— sosial sigorta fondlarinin voziyyastinin aktual ekspertizasi.
Informasiya texnologiyalarinin sosial miidafio sahosindo inkisaf

etdirilmasi prosesi - kompiiter texnikasi va serverlarinin alds edilmasini,
korporativ sobake sisteminin qurulmasini, korporativ proqram tominati
vasitasilo molumat banklarinin idars olunmasim1 ve istifadasini,
toskilatlarin iginin ofis vo digor totbiqi proqramlar vasitosilo lokal
soviyyados avtomatlagdirilmasini, “E-hokumat” hollorinin totbiqi, elektron
xidmotlor sobokosinin inkisafi vo elektron sonad dovriyyasinin elektron
formada totbiqi perspektivlorini shats edir [1,3].
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Qeyd etmok lazimdir ki, avtomatlasdirmanin eksponensial artimi
ilo yanasi, gerido qalan yenidon hazirliq, ixtisasartirma vo is yerlorinin
yaradilmasi proseslori arasinda uygunsuzluq tohliikesi do vardir. Bu halda
omok qabiliyyotli ohalinin bir hissasinin yeni texnologiyalarin
yaradilmasi vo totbiqi proseslorindo istirak etmoyo hazir olmamasi,
(longimosi) daimi yenidon hazirlig vo ixtisasartirma xidmatlorinin
formalagmasini labiid edir. Bu longimonin novbati sabablorini geyd etmok
olar:

= IT infrastrukturu ilo bagli bosluqlar;

- Tolim infrastrukturunun yetorli olmamasi;

- Tolim-tadris  prosesinde moévcud olan  bosluglar  vo

catismamazliqlar.

Omok va tohsil bazarinin rogomsallasdirilmasi - tohsil xidmatlorinin
keyfiyystini vo olcatanligini artirmagi, habelo omok foaliyystinin yeni
toloblorina vo imkanlarina uygun miixtolif rogomsal texnologiyalarin
totbiqini nozardo tutur. Omak bazarina ¢ixisin rogomsallagsmasi masgulluq
sahasindo gostarilon elektron xidmatlorin  “Vahid olagslondirma
morkazlorindon hoyata kegirilmosi ilo olagodardir (sokil 1.) Bununla
olagadar olaraq, Dovlet Masgullug Agentliyinin ndvboti rogomsal
layihalorini geyd etmak olar :

1. ©mok vo mosgulluq alt sistemi (OMAS) [10];

2. “Bacar” virtual platformasi [11] ;

3. “Elektron amak birjas1” platformasi [12];

Sokil 1. Vahid olagalondirmo morkazlori vasitasilo mosgulluq sahosindo
gostorilon elektron xidmaotlor.
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Vakansiyalarla tanishq

Faaliyyat néviiniin dayismasi ila
bagh pesa hazirhgi

CV hazirlanmasi va geydiyyat

Ragamsal amak birjalari ila alaga

J‘ Dévlat masgullug xidmati

Isagotiiran:

Isaxtaranlar:

Ragamsal tahsil
xidmatlarine muraciat

(Talab olunan pegalar)

4. Ictimai islarin portali [13];
5. Mosgul soxslorin reyestri [14];
6. Qeyri-formal masgulluga nozarat informasiya ehtiyat: (Monitoring

vo soyyar yoxlama) [15];

7. Masgulluq xaritosi [16];
8. “CV yarat” platformasi [17].

Omok bazarinin rogomsallagdirilmasi is axtarisi, tolim vo
bacariglarin inkisafi, karyeranin idaro edilmasi ii¢clin onlayn roqomsal
platformalardan istifado edilmoesi prosesidir. Roqomsal omok
platformalart miixtolif tapsiriglar1 vo ya layihslori yerina yetirmok ii¢iin
is¢ilori vo isogdtiironlori (miistorilori) internet iizorindon oslagolondiron
sistemlordir. Homin sistemlor ononovi omok miinasibatlorini yenidon
toskil etmoys, omoliyyat xorclorini azaltmaga, isin ¢evikliyini vo
olcatanligin1 artirmaga imkan verdiklori ii¢lin rogomsal iqtisadiyyatin
xiisusiyyatlorindon birino ¢evrilmislor.

Rogomsal omok platformalarinin iki asas ndvii var: veb osaslh
onlayn platformalar vo geolokasiya osasli platformalar. Veb
texnologiyalarina osaslanan onlayn platformalar veb saytin islonib
hazirlanmasi, dizayn, torciimo, motn yazma va s. kimi uzaqdan hoyata
kegirilo bilon xidmaotlor toqdim edir. Geolokasiya osasli platformalar
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is¢inin miioyyan bir yerds fiziki istirakini tolob edon xidmaotlor gostorir,
maosalon, taksi, yemok catdirilmasi, tomizlik xidmaotlori vo s.

Daha genis monada rogomsal texnologiyalar votondas
jurnalistikasi, sosial ticarat, informasiya tohliikasizliyi vo ya miigtorok
(ortaq) istehlak kimi yeni mosgulluq névlorine uygun peso foaliyyati liciin
miihit yaradir. Umumiyyatlo, bu miihiti toskil eden platformalarin (Vk,
Instagram, Facebook) meydana golmosi ilo yeni mosgulluq ndvlori
yaranir. Fordi rogomsal platformalar istifadogilors fordi xidmaotlor, taksi,
kirays monzil vo ya sarbast dizayn islori (AirBnB, Uber, YouDo, Pro)
baximindan miioyyon peso (frilans) foaliyyatlorine daxil olmaq iigiin
olverigli sorait yaradir.

Omok vo tohsil bazarinin rogomsallasdirilmasinin  bir ¢ox
istiinliiklori vardir:

— Giindolik proseslorin avtomatlagdirilmasi, siini intellekt, boyiik
molumatlar, bulud texnologiyalar1 va digear innovativ hallardon
istifado etmoklo omayin somaraliliyinin  vo mohsuldarliginin
artirtlmast.

— Mixtalif onlayn kurslara, platformalara va resurslara ¢ixis yolu ilo
Oztiinii inkisaf etdirmo, gqabaqcil tolim vo yenidon tolim
imkanlarinin genislondirilmasi.

— Tolobolorin  motivasiyasini  vo  istirakin1  artirmaq  iigiin
fordilosdirma, interaktivlik vo digor isullarla  tohsilin
keyfiyyatinin yaxsilasdirilmasi.

— Rogomsal boraborsizliyin azaldilmasi, cografi vo iqtisadi
maneolorin aradan qaldirilmasi, miixtalifliys vo multikulturalizma
hormot yolu ilo sosial inteqrasiyanin, horokatliliyin vo
inkliizivliyin tosviqi [18].

Bununla yanasi, omok vo tohsil bazarinin roqomsallagdirilmasi bir
¢ox problemlorin yaranmasina sabab ola bilar:

— Tohsil vo omok miinasibatlorindo soxsi tomasin, emosional
alagonin vao homroayliyin itirilmasi tohliikasi.
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— Insan amoyinin masmlarla ovozlonmasi, omok bazarinin qeyri-
sabitliyi vo gozlonilmazliyi, sosial miidafianin va zomanatlarin
olmamasi ils issizlik vo ayri-segkilik tohliikasi.

— Informasiya bollugu sayesindo intellektual modoniyyat,
yaradiciliq vo tonqidi diisiinco bdhrani, analitik bacariglarin
catismamasi, rogomsal cihazlardan vo xidmatlordon asililiq [19].
Rogomsallasma dovriine ugurla uygunlagmagq tli¢iin hom rogomsal

sorigtolorin (masalon, miixtalif proqramlar, tatbigetmolar, platformalarla
islomok  bacari@1), hom do yumsaq bacariglarin  (mosolon,
kommunikasiya, qarsiliqh slages, Oziiniitogkil, emosional zoka) inkisaf
etdirmosi tovsiys olunur. Bundan slavs, raqomsal va real diinya arasinda
tarazlig1 qorumaq lazimdir [2,7].

Igtisadiyyatin ragemsallasmas: soraitinda intellektual hiiquqlarin
qgorunmast maqsadi ilo kibertohliikasizlik (informasiya tohliikasizliyi)
masalalari digget morkazinds yer alir. Aktual masalalordon biri shalinin
“Rogomsal etimad” problemidir. Rogomsal etimad qlobal rogomsal
iqtisadiyyatin inkisafi iiciin osas amillordon biridir. Rogomsallagsmanin
inkisafi liclin sort olan ohalinin rogomsal inam soviyyasi rogomsal
hazirligin 6yronilmasindo osas yer tutur. Rogomsal etimadin 6l¢iilmasinin
bes parametri vardir: etibarliliq, inam, soffafliq, tohliikesizlik, diirtistliik.
Rogomsal etimadin artmasi vo roqomsal platforma istifadagilorinin
hiiquglarinin qorunmasi rogamsal xidmat va texnologiyalardan daha ¢ox
istifado edilmasing sorait yaradir.

Roagomsal iqtisadiyyatin qurulmasi mogsadlorine géra Azarbaycan
sosial-iqtisadi sahalords yiiksok texnologiyalarin tatbiqinin keyfiyyotco
yeni soviyyasino kegmokdodir. Yeni texnoloji soviyyo tokco istehsali
deyil, hom do omok ehtiyatlarinin strukturunun doyismasini nozords tutur.
Bu dayisikliklar is qlivvasinin keyfiyyatina vo onlarin yenidon hazirhig,
o ciimlodon ixtisaslagmasi sistemino 0z tosirini gostormalidir. Bununla
olagodar olaraq, 6lkonin tohsil vo tolim sisteminin hoyata kecirdiyi aktual
pesa va ixtisaslar iizra kadr hazirlig1 todbirleri amak bazarinin talebleri ilo
uzlasmalidir.
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Omok bazarmin artan toloblorinin qarsilanmasi ii¢iin miivafiq
bacariq va biliklora malik is¢i qiivvasinin ¢atigmazligi onunla baghidir ki,
amayin toklifi ¢evik deyil, lakin toloblar daha siirstlo doyisir. Bacariglarin
uygunsuzluguna goro asagi rogabatlilik formalasir. Bazar miinasibatlori
soraitindo omok bazarmin is¢i qiivvasine olan tolob vo toklifin
razilagdirilmis ¢evikliyini tamin etmok tigun ndvbati tadbirlorin goriilmasi
moqgsadouygundur:

— lsogétiiranlorlo tohsil miiessiselori arasindaki olagelorin inkisaf
etdirilmasi;

— igogotiiron torafindon isgilorin yenidonhazirliq va ixtisasartirma
kurslar1 ilo magsadyonlii sokilds tomin edilmasi;

— dovlet tohsil sisteminda riyaziyyat vo informasiya texnologiyalari
fonnlarinin tadrisinin yenidon qurulmas: ilo talobalords ilkin
rogomsal bacariglarin formalasdirilmast;

— ohalinin rogomsal savadliliq saviyyasinin yiiksaldilmasi;

— gonclarin galacak pesalords miiasir tendensiyalar1 dork etmasina
dastok vasitalorinin inkisaf etdirilmasi (internet resurslar, amoak
bazarinin aktual problemlarina dair mogalslor);

— votondaglarin  tolob olunan vo populyar pesolor haqqinda
molumatlandirilmasi sisteminin inkisaf etdirilmasi;

— otraf miihitin doyismasine va texnoloji ¢cagirislara vaxtinda diqqat
yetirilmali olan kadrlarin yenidon ixtisaslagmasi va fasilasiz tolimi
ticlin kompleks proqramlarin islonib hazirlanmasi [4].
omok bazarina ¢ixisin rogomsallasdirilmasi iiclin biitlin maraql
toroflorin (dovlot, biznes, isogétiironlor, tohsil miiossisolori, homkarlar
ittifaglar1 vo votondas comiyyeti) koordinasiyali foaliyysti lazimdir.
Iscilorin mosgullugunu, tohsilini vo yenidon hazirlanmasini dostoklomok,
hiiquq vo monafelorini qorumagq, yeniliyi stimullasdirmaq ve roqomsal
infrastrukturu inkisaf etdirmok {igiin strategiya vo todbirlor planinin
hazirlanmas1 moaqsadsuygundur. Eyni zamanda, ndvbati masolalarin halli
do omok bazarina ¢ixisin rogmsallagsmasina dostok ola bilor:
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50 yasdan yuxari issizlorin mosgulluq agentliyino elektron
miiraciating dair talimlarin kegirilmasi.

Isaxtaranlarin mosgulluq agentliyinin elektron xidmatlorino dair
informasiya ilo molumatlandirilmasi.

Insanlari mosgulluq imkanlarmin genislondirilmasi, is axtaris1 vo
iscilorin  secilmasi  mexanizmlorinin  elektron  miistoviya
kegirilmoasi ilo slagodar olarag, Masgulluq Agentliyi torafindon
gostarilon elektron xidmatlora tolabatin miiayyan edilmasi ti¢lin
sosioloji  sorgunun kegirilmasi  mogsadouygundur. Ciinki,
iqtisadiyyatin rogomsallasmasi is¢ilorin va isagdtiiranlorin ixtisas
Vo Soristasing, habelo mosgullugun tosviqi sahasindo dovlot
(masgulluq) xidmatlorinin samaraliliyina vo olgatanligina yeni
toloblor qoyur.

Rogomsallagma saraitindo masgulluq xidmatlorinin, ilk névbada,
dovlat xidmatlorinin gostarilmasinda somoraliliyin artirllmasina
mane olan problemlorin miioyyon edilmasi vo bu xidmatlora
tolobin artirllmasina yonoalmis mosalolorin halli.
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Summary.

The article discusses the development issues of the information and
communication infrastructure in the social sphere. It analyzes the impact
of the digitization of the economy on the modern labor market and
explores the key characteristics of the digitization of entry into the labor
market. Examining the influence of digitization on the labor market and
the professional training system is a current issue. The digitization of the
education system leads to an increased demand for high-quality
educational services on one hand, while on the other hand, it reduces the
popularity of traditional education formats. Due to the depth and scale
of these changes, there is a need for a thorough re-examination of the
organizational model of the education system. Additionally, the quality
of the response to the challenges of the digital age is crucial for the future
of our country, impacting its economic efficiency, the quality of life of
the population, and more. The article provides proposals for relevant
measures to counter the negative consequences of digitization and
suggests actions for the digitization of entry into the labor market.

Keywords: digitization, labor market, education system, digital
economy, automation.
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BOLMO 2/SECTION 2

Ragamsal iqtisadiyyat vo Ali
tohsil sistemi: asas
tendensiyalar vo manealar
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Pesrome

Cratpa MOCBSIIIEHA posu nudpoBoit TEXHOJIOTUH B
COBEpILIECHCTBOBAHUH BBICIIET0 00pazoBanus B AzepOaiimxanckoii Pecryonuke.
ABTOpPOM CTaThbM Ul HCCIEIOBAHUS NPUMEHEHBI METOIbl CPAaBHUTEIHHOTO
aHalM3a W OOpoca PECIOHACHTOB. ABTOp NPOAHAIU3UPOBAN JaHHBIE
JUTEPATypbl U OTBETHI PECIOHIECHTOB 10 HU(PpoBH3aUKN A3epOailKaHCKOTO
T'ocynapctBeHHOr0  DKOHOMHYECKOTO0  YHHBepcuTeTa. B KadecTse
pECIOHeHTOB ObUTM BBIOpaHBl cTyAeHThl AI'DY, KoTOpble OTBeyasn Ha
BOMPOCHI, IIOCTABJICHHBIE B ONPOCHHKE, M OLCHHWBAIM HEAOCTATKH H
NPEUMYIIIeCTBa BHEAPEHUS IIM(DPOBOI TEXHOJIOTHH B MpOIiecC 00pa30BaHusI.

Ha ocHOBaHMM pE3yJbTaTOB HCCIIEAOBAaHMSA, AaBTOp NPHUXOIUT K
3aKJIIOYEHUIO O TOM, 4YTO H3y4YEHHE pa3HBIX CTOPOH HaNpaBiEHHUs IO
NPUMEHEHUI0 1HM(POBOM TEXHOJOTMH B COBEPUICHCTBOBAHHM BBICIIETO
o0Opa3oBaHMs ABJISETCS HA CErOAHS aKTyaJlIbHOM 3a/adell B HayKe M MpaKTHKe
BY30BCKOro oOpa3zoBanus. LludpoBble TexHOIOrMH B OOpa30BaHUU HMEIOT
KOJIOCCANBHBIN MOTEHIIMAN C MENBI0 YIIyUIIeHUs] KadecTBa U 3(Q(HEKTUBHOCTH
nporecca 00y4eHusl.

Karouessble cioBa: Llupposas texnonorus, Briciiee o6pasoBanue,
Aszepbaitmkan, O0pazoBarenbHbie TEXHONOTUH, I(H(HEKTHBHOCT 00yUYESHUS

BBenenue
[MudpoBu3anuss SKOHOMHKM BO MHOTHX CTpaHax Ha CEroJHs MPOYHO
BOIIJIa BO MHOTHE Cdepbl AeATeIbHOCTH OOIecTBa, B TOM YHUCIE U B
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BY30BCKOe OOpaszoBaHue. Bricmiee yueOHoe 3aBeaeHue (BY3) — ato
BOKHEMIIMKA dTall B KU3HU MOJOJABIX JIKOJECH M1 MOJy4YEHUS
o0pa3oBaHMs, KOTJla CTYICHTHI LIeJICHANPABICHHO MPUOOPETAIOT 3HAHUS
¥ HaBBIKM 110 BHIOPAHHOW MMM CHEIMAIBHOCTH. B cCOBpeMeHHOM Mupe
npouecc oOpazoBanuss B BVY3ax pa3BUTBIX CTpaH HEBO3MOXHO
npencTaBuTh 0e3 mudpoBoit TexHojorumu. HeocmopumbiM  (akToM
ABIIIETCS. TO, YTO Ha OCHOBE NPUMEHEHUs LU(POBBIX TEXHOIOTHMA
NOBBIIAETCS YPPEKTUBHOCT BCEX Cep XO3THUCTBEHHOU ACATEITBHOCTH
cTpanbl, a B BY3ax mnoBblmaercs KayecTBO y4eOHOro mpolecca u
3P PEKTUBHOCTh MOATOTOBKU crienuanucToB. [Ipu stom mudpoBuzanms
o0JanaeT JOBOJIBHO OOJBIIMM MOTEHIIMATIOM B YCKOPEHUH YCTOMUNBOTO
Pa3BUTHUS SKOHOMUKH cTpaHbl. OO0 3TOM CBHIETEIHCTBYIOT UCCIICIOBAHUS
MHOTUX aBTOPOB B Pa3IMYHBIX O0NACTAX 3HAHH, BKIIOYas BY30BCKOE
obpasosanue [3, 5,7, 10].

TepMuH «1udpoBHU3aID 03HAUAET TPAHC(HOPMALIHIO TPOLIECCOB
yIpaBJICHUSI XO3SHUCTBOM CTpaHbl IYTEM BHEIPEHUS IUPPOBBIX
TEXHOJIOTUIl B SKOHOMHKY, a TaKke B JIpyrue cdepsl IesTeIbHOCTH
obmectBa [2]. [Iporecc mudpoBU3amyu, B MPUHIIAIIE, OCYIIECTBISETCS
nyTeM o0paboTKu M000i HH(pOpMalMM HAa OCHOBE HCHOJIb30BAHUS
U(pPOBON TEXHOJOTUM U CO3JIaHUS BO3MOXHOCTH €€ JajbHeiein
nepefayd M IIMPOKOro pacmnpocrpaneHus. LugpoBoe oOpaieHue
MH(POPMAILIUK BOBJIEKAET B TPOIIECC Pa3HbIE OTPACIU SKOHOMHUKH, B TOM
yucaie U cdepy  BY30BCKOro  0Opa3oBaHMs,  CIOCOOCTBYS
WHHOBALIMOHHOMY €€ pa3BUTHIO [7].

[Ipornecc akTrBHON NH(PPOBHU3ANMHA MUPOBOW SKOHOMUKH TTPHHOCHUT C
€000 MHOTO MOJIOKUTEIBHOIO M OTKPBIBAET JIOCTATOYHO BO3MOXKHOCTEH ISt
ee pasBUTHs, B TOM 4YHUCIIe W B o0JacTu BhIciiero obpazoBanus. [ludpossie
TCXHOJIOTUHU TMO3BOJIAKOT CTYACHTAM, I[IOMHUMO 3(1)(1)CKTI/IBHOI‘O OCBOCHUA
y‘le6HBIX npeaMeToB Mo CAUHOMY y'{€6HOMy [JlaHy M C€IWHBIM CPOKOM
OCBOCHUS, pacIUPATh KPYro3op MW pemiath mpoOjeMHble 3amadyr. B
COBPCMCHHBIX HAIIPSKCHHBIX  YCIIOBUAX B MHUPEC ]_[I/I(l)pOBI/BaLII/IS[ JacT
BO3MOKHOCTb HNEPCXO0Jia Ha AUCTAHIHOHHBIC (bOpMBI 06y‘{CHI/IH, CTaHOBACH
BEChbMa AKTyaJIbHbIM u BOCTpe6OBaHHBIM Cpe€acTBoOM g peIICHUA
BO3HHKAIOIINX NPOOIJIEM, HAIPUMED, JUTSL CO3/IaHusI IM(PPOBBIX KOMUIA YIeOHOM
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JTUTEpaTyphl, IpoIlecc MpeoOpa3oBaHUs JOKYMEHTOB B HH(POBOIl ¢opmart,
npenocTasieHns BceM BY3am noctyna Kk CKOPOCTHOMY MHTEPHETY U APYTHM
omepauusiM. DTO 3HAYUTENBHO SKOHOMHT pecypchl M Bpems. Kpome Toro,
HIMPOKO TPUMEHSEMbIE COBpPEMEHHBIE IH(POBbIE TEXHOJOTHH IO3BOJISIOT
o0ecreynBaTh HEMPEPHIBHOCTH JOJITOBPEMEHHOT'0 IIpoLiecca 00y4eH s, IpUIeM
npyd HEOOXOJUMOCTH €ro WHIMBHIYadH3alldd M YCTPAaHEHHUS YCTOSBIIMXCS
0apbepoB TPaAULIMOHHOTO OOYYEHHUSI.

Hudposm3anmst mporecca oOydenus cTyneHToB BY30B sBHiach
¢yHOaMeHTOM 1T KOPEHHOM TpaHchopMauuu JAHHOTO IIpolecca M
3HAYUTEIFHOMY TIOBBIIICHHIO KadecTBa Y4eOHOro IMpolecca Ha OCHOBE
0CBOCHHUSI MH()OPMALMOHHONW TPAMOTHOCTH U YMEHHA paboTaTh ¢ HOBEHILIUMHU
COBPEMEHHBIMH TEXHOJOTHAMH. JIJIs1 TAKOTO yTBEPKACHUS UMEETCs LETbIH psiz
MMPpEeUMYUICCTB, OTHUX TEXHOJIOT U HEKOTOPLIC U3 KOTOPBIX MMPUBCIACM HUIKEC:

e KOMIBIOTEPHbIE  TEXHOJOTMH  MO3BOJAIOT,  IPEXAE  BCETrO,
OpraHU30BHIBATh JUCTAHIMOHHOE oOyueHue. Takas gopma oOydyeHuUs
JOCTYIIHA Ui MHOTMX MOJIOJIBIX JIIOAEH, KOTOPBIE 10 TEM MM MHBIM
MIpUYUHAM paHee He MOIJIM MOCeIIaTh yueOHble 3aBe/IeHuUS;

e (opMa 0OyYeHHUs 10 OHJIAIH-CHCTEME PIKOHOMUYECKH O0Jiee BBHITOHA,
HEXXENH TpaaWIMOHHOe OoOydueHWe U3-3a 3HAYUTENLHBIX MOTEPh
BPEMEHH U 3HEPrHH, CBS3aHHBIX C PACCTOSHUSIMH M TPAHCIOPTOM.
Kpome Toro, ayeKTpoHHbIe Y4eOHUKH CHUKAIOT pacxXobl Ha yueOHbIe
MaTepHalbl;

®  KOMIIbIOTEPHBIE TEXHOJIOTHH MO3BOJISIOT MIEPCOHATM3UPOBATH TPOIIECC
o0yueHHsT W ajanTHpoBaThb OOy4YeHHE K  HMHIAMBHUIYaJbHBIM
CHOCOOHOCTSIM M BO3MOKHOCTSIM OTAEIIBbHBIX CTYIEHTOB,;

e KOMIIBIOTEPHbIE TEXHOJOIWH TO3BOJSIIOT TMOBBIMIATH TBOPUYECKHUM
NOTEHIHAN OOY4YalOUIMXCS CTYJCHTOB, IIOCKOJNBKY BHUPTYalbHbIC
CpeJibl, OHJAH-KYpChI M MyJIbTUMEANIHbBIE MaTepUajbl CIOCOOCTBYIOT
YBEJIMYEHHUIO HHTEPEca K pa3HOCTOPOHHUM MaTepHaiaM, HaX O IIUMCS
B mnpocrtpaHctBe MHTepHera. Kpome TOro, CTyAeHTBl HMEIOT
BO3MOKHOCTH CBOOOJHO O0IIATHCS MEXIy COOOM M MPero1aBaTensiMH,
CO3/1aBaThb COBMECTHBIE IIPOEKTHI, NUCKYTHUpOBaTh U T.A. M Bce 3TO
yepe3 BUPTyaJIbHBIE CETH;

® HHTEpPHET U KOMIIBIOTEPHBIE TEXHOJIOTUH CIIOCOOCTBYIOT II100AIN3aIuH
nporecca O0y4eHUs], TOCKOIbKY MEXKIYHapOJHasl CBsI3b M OOIEHHE
MEXIY CTyI€HTaMH pa3HbIX CTPaH HE UMEET I'PaHuLl;



I1l. INTERNATIONAL CONFERENCE ON MODERN TRENDS ON DIGITAL
ECONOMY
16 November, 2023, Baku, Azerbaijan

e  KOMIIBIOTEPHBIE TEXHOJOTHH Aal0T BO3MOXKHOCTH COBEPLICHCTBOBAThH
nporecc KOHTPOJS 3HAHUH CTYAEHTOB, MOCKOJBKY y I€IaroroB u
aJIMHHUCTPATOPOB ~ TOSBIISIETCS  peanbHas BO3MOXKHOCTH — Oolee
3¢ (PEKTUBHO CIIEANTH 33 YCIIEBAEMOCTHIO OO0YYAIOLINXCSI M BBISABIATD
NpOOJIEMHBIE CUTYalluH B y4eOe 1 CBOEBPEMEHHO YCTPAHSITh HX.
CrnemoBarenbHO, MOXKHO — YTBEpP)KAaTh, YTO  KOMIIBIOTEPHBIM

TeXHOJOTHSIM M IHdpoBu3anuu obpasoBanus B BY3ax mpucymm Oonbmioit

NOTEHIUAN JUISI TIOBBILICHUS KauecTBa U 3QPEKTUBHOCTH Mpolecca 0OydeHUs..

HudpoBas cucrema obOpa3oBaHHs TO3BOJNMIA cAenaTh oOydeHue B BY3ax

MOOWMJIbHBIM, HHTEPAKTUBHBIM, TUHAMUYHBIM U ITPUBJICKATEIEHBIM.

KoHKkpeTHBIME TpenMyInecTBaMH Tporecca u(pOBHU3ALUU
00pa3oBaHus JUIsl CTYICHTOB SIBJISIOTCS!

- BO3MOXHOCTh CBOOOJHOTO BBIOOpPa COOCTBEHHOW MPOrPaMMBbI
0o0y4eHus;

- MHJIUBUAYAJIBHOE U CAMOCTOSITEIbHOE 00yUEHUE;

- BO3MO>XHOCTb HCIIOJIb30BaHUS LIUPPOBBIX YYEOHUKOB,;

- IPUBJIEKATEILHOCTb YUEOHBIX 3aHATHUI;

- MHTEPAKTMBHOCTb U MHOTOOOpPAa3HOCTh Mpoliecca 00yUeHHUs;

- 3aMHTEPECOBAHHOCTH B PA3BUTUU COOCTBEHHOU 0a3bl HOBBIX 3HAHUH U
HaBBIKOB;

- CTUMYJIMPOBaHHE TBOPUYECKUX CIIOCOOHOCTEH;
- BO3MOXHOCTb IIKPOKOT0 OOIIEHUS CO CTYJeHTaMH pa3nuyHbiXx BY30B;

- SKOHOMHS 3aTPAYMBAEMOT0 BPEMEHH U CPEJICTB Ha OOyUECHHE U JIpyTHE.

OpHako, cneayeT Takke OTMETHUTh, YTO HapsAay C MOJIOKHUTEIbHBIMHU
CTOpOHaMH, HU(POBU3ALMA MPUHOCUT TAKKE M MHOXECTBO OTPHIATENBHBIX
MOCJIE/ICTBUMN, B YACTHOCTH, B COLMAIILHOW M KYJbTypHOH cdepax. B cBsizu ¢
3TUM, HEKOTOPBIE TIPEACTABUTENH MEAArOTHIECKOT0 COOOIIECTBA CUUTAIOT, YTO
IUQPOBHU3ALIUSI — 3TO OUEPETHON «MOJHBIN MOJAX0» K HOBILIECTBAM M YTO HAJ0
COXPAHAThH TPAJULUOHHBIE IICHHOCTH B cpepe 00pa3zoBaHmsl, IPUUIEM B IIPEKHEM
Buze [3].

U3 »toro cnemyer, uto mnpu TpaHcopmanuu 00paz0BATENHHOTO
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mporecca HeoOXOIUMO TIPOBOAWTH TIIATCNBHBIN aHAN3 JeTaeH TaHHOTO
nporecca. CI0KHOCTH W TIEPCIIEKTHBBI IMHPOKOTO BHEAPCHHS ITH(OPOBOMA
TeXHONOTMH B cdepy oOpa3oBaHus TpeOYIOT 0CO0O CEphe3HOW W
npeaBapUTeIbHON popaboTKU mpeacTaBisieMoit nadopmanuu. W Tonbko npu
YCJI0BUU IIOJIHOT'O COOTBCTCTBHUA HOBOBBe,Z[eHI/Iﬁ B YCTOXBMHﬁCH
o0pa3oBaTebHbIH Mpolecc, 00eCIeUYnBaOIIUX MPOrPECCUBHBIN POCT KauecTBa
O6pa3OBaHI/IH U IPUHOCAIIUX PCAJIBbHYIO IOJIb3Y O6y‘laIOIIII/IMC$I CTYJACHTaM,
IPpOBOAUTE OPraHU3allUOHHBIE W CTPYKTYPHBIC HM3MCHCHUA W BHCIAPATH
HOBIICCTBA.

Iens wHccaeI0BaHUS COCTOMT B HM3YYCHHH pPOJH [U(DPOBH3AIMH
BEICIIEro oOpa3oBanus B AzepOaimpkaHckoil PecnyOnnke m ee BiIHMSHUS Ha
COMAJIBHO-3KOHOMHUYECKOC PA3BUTHE CTPAHBI.

MarepuajioMm JJisi UCCJAETOBAHUS TTOCTY)KIIH JaHHbIC M0 U3YUCHHUIO
U aHaJIM3y HWCTOYHHKOB JIMTEpPATypbl U JAHHBIC OIPOCa PCCIIOHACHTOB IJIA
BBIABIICHUA r[01<a3aTeneI71, CBsA3aHHBIX C BHECAPCHUEM L[PI(I)pOBOﬁ TCXHOJIOTUHU B
cdepy BeICIIEr0 00pa30BaHMS.

MeTO}IbI HCCJICA0BAaHUA — aHAIUTUYECKUH U METOJ OIIpoCa
PECIIOHACHTOB.

AHanuTHYECKHI METOJA HCCICAOBAHUA Mbl HCIIOJIB30BaJIM IIPpU
M3Y4YECHUU U OLICHKE JINTEPATYPHBIX JAHHBIX Pa3HBIX aBTOPOB, 4 METOJ OIIpOCa -
IIpy aHaJIn3€ U OLCHKC MNAHHBIX, MOJYYCHHBIX OT PECIIOHACHTOB, KOTOPHBIMU
SIBJISIJINCh CTYACHTBI A3€p63ﬁ,[[)l(aHCKOFO rOC}’Z[apCTBeHHOFO 3KOHOMHYCCKOI'O
YHUBEPCUTETA.

Hns  ynpaBieHuss 00pa3oBaTeNbHBIX IMPOIECCOB B cdepe
BY30BCKOTO 00pa3oBaHUs HCHOJB3YIOT JBE CHUCTEMBI 0OpPabOTKHU
nH(opMaIMK, B YaCTHOCTH aHAJIOrOBbIe W IM(poBbie. B aHamorosix
CHUCTEMax NPHUMEHSETCA OIpPEACNICHHbIM CIEKTp YacTOT CO3JaHUs U
nepeqaun uHpopmaruu. CEKTOp aHaJOrOBOM CHCTEMBI Ha PBIHKE
uHpopMainu 3aHuMaeT 10 60 %. OmHako 3Ta cUCTeMa MMEeT TakKue
HEJIOCTaTKH, KaK HHU3Kas CKOPOCTh Tepemaund wHOopMaruu, OoJbIine
00BEMBI  HCTONB3YEMBIX PECypCOB, OIIMOKH, HHU3KOE KavyeCTBO
nepeaaBaeMoi nHpopmaryu [5].

Cexktop uudpoBOil CHUCTEMBI, HE HMes TAaKUX HEJOCTaTKOB,
o0jasaeT CBOMCTBaAMHM BBICOKOM CKOPOCTBIO MepeAaud HHGOpMaluu,
HE3HAYUTENbHBIM OOBEMOM  HCIONB3YEMBIX PECYpPCOB, BBICOKHUM
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KayecTBOM TnepenaBaeMoit uHpopmanuu. Kpome toro, nudponas
cucreMa o0JjanaeT Takxke 0osee BBICOKOW CTENEHBIO YHPaBIsIeMOCTH
OCYIIIECTBIISIEMBIX MTPOIECCOB [6].

BecbMma BaxkHBIM (haKTOPOM SIBIISIETCS TO, YTO OT HU(POBU3ALUU
BY3o0Bckoro  oOpa3oBaHmsi B~ HEMaJlOl  CTENEHHW  3aBUCHUT
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh HAIIMOHAJIBHBIX IKOHOMUYECKHX CHUCTEM. A
P HECBOEBPEMEHHOM U He3((EKTHMBHOM MPUMEHEHUU aKTyalbHON
WH(POPMALIMU U HETIOJIHOIICHHOM HCIOIb30BAaHUHU U (PPOBBIX PECYPCOB B
KOHKpeTHOM BYVY3e mpoucxomuT moTepst ero mpecTuka U PHIHOYHBIX
no3unui [4].

OcHoBoM IU(PPOBBIX TEXHOJOTUIT 00pa30BaTENbHBIX MPOIIECCOB B
BVY3ax sBnsercs okasaHue o00pa30BaTENIbHBIX YCIYT, CBS3aHHBIX C
UCIONIb30BaHUEM LU(MPPOBBIX TEXHOJOTHH, HMMEIOMIMX 3JIEMEHTHI
muppoBol TeXHUKH. L{MppoBBIE TEXHOJIOTHMH TPU ATOM IO3BOJISIOT
MONy4ynuTh OoJiee KayecTBEHHOE, WHHOBAIlMOHHOE o00pa3oBaHue, a
ayieMeHThl nudpoBu3auu obpasoBanus B BY3ax mpepamaior ee B
YHUMKaJIBbHBIA Tpouecc. B menom, nudpoBuzamuio o0pa3oBaTeIbHBIX
npoueccoB  BY30B MOXHO cuuTaTh Ba)XXHOM U TBOpPYECKOM
NeSITeIbHOCTbIO, KOTOpas  0O0yClaBiIMBAae€T pa3BUTHE LUPPOBBIX
TEXHOJIOTHI, B KOTOPbIE BXOJSAT CEPBHUCHI IO OKA3aHUIO OHJIAWH-YCIYT,
MCIIOJIb30BAaHUIO U(ppPOBOro 00pa3oBaTeNLHOTO nporecca,
JTUCTAaHIIMOHHOTO o0Oy4eHus, OCYIIIECTBIIEHUIO IIEKTPOHHBIX
00pa3oBaTeNbHBIX KYPCOB U ApyTHe yciyru [9].

Ponb Beicmiero oOpa3oBaHus BO BCeX CTpaHaX, OCOOEHHO B
HEepUoJl yCUIIEHUS KOHKYPEHIIMH B 00JIACTH COLMAIbHO-3KOHOMHUYECKOM
NesATeTbHOCTH, HeocmopuMa. [Iporpecc B pa3Butum oOpa3oBaHHs B
BVY3ax, sBnssach BeCOMOW COCTaBHOM YacThiO KOHLEMIHMHM COLUAIBHO-
SKOHOMMYECKOHN MOJIUTUKHU CTPaHbl, UTPAeT BECbMa BAXKHYIO pOJIb €€
YCIIEIIHOTO PAa3BUTHUA B IIeJIOM, KOO peub HUAET O MOJrOTOBKE
KBaIM(UUMPOBAHHBIX  KaapoB.  Crienyer  HOMYEpKHYTh,  YTO
U(pPOBU3AIMS TOBCEMECTHO BOIILIO B cUCTeMy oOpazoBaHus B BY3ax
Azepbaiimxana. K Hactosimiemy BpemeHH, 0jaroaapsi rocy1apCcTBEHHbIM
nporpaMMaM u pedopmam, B cuctemMe obOpazoBaHus AsepOaiimxaHa
JOCTUTHYTHI 3HAUUTEIbHBIE YCIIEXH.
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B pacropsokennn  [Ipesumenta crpanel  Mimbxama AmmeBa  «O
HEKOTOPBIX ~Mepax II0 MHTerpalud BBICHIMX  Y4YeOHBIX  3aBEICHHM
AzepOaiimkanckoir  PecmyOnukum B eBpomeiickoe — 00pa3oBaTelbHOE
npoctpancTBo» oT 31 suBaps 2008 roxa ObUIO SICHO yKazaHa HEOOXOIUMOCTD
pa3paboTKH MpOTrpaMMBbI B 00JIaCTH BBICIIETO0 00pa3oBaHMs. BakHOCTH 3TOM
NpOrpaMMBbl 3aKIt0Yagack B TOM, YTO BbIcIiee 00pa3oBaHKe, SABISSCH OCHOBOM
JUISl TApDMOHUYHOTO Pa3BUTHUS JIMYHOCTH U 0OIIeCTBa B LeIoM, (hOPMHUPYET €To
MHTEJUICKTYQJIBHBI TOTEHIMAad M CIOCOOCTBYET YCTOHYHMBOMY pPa3BUTHIO
CTpaHbI B COIMATLHO-IKOHOMHUYECKOH U KyJIbTYpHOU chepax.

3a nmporieaiire ropl B A3epOaiimkane mpojenana 0oJbiias padboTa mo
YKPEIUICHUIO M PACIIUPEHHIO MAaTepUaIbHO-TEXHUYECKOH U y4eOHOH 0a3bl
BY30B, B KOTOPBIX CO3IaHbl MaKCUMAaJbHO OJIATONPHSATHBIC YCIOBHS [UIf
BHCAPCHUA NPHUHIUIIHNAIBHO HOBBIX TGXHOHOFHP'I, MMpexKJAC BCEro, Ha OCHOBC
IUPPOBOI SIKOHOMHKH.

[IpuBenem Tabnuily HmpuMEHEHHS LUQPPOBBIX TEXHOJIOTHI B BBICIIMX
y4eOHBIX 3aBelCHUsAX A3sepOailpkaHckod PecmyOnuku, OTpajkaromryro
JUHaMUKy BHeapeHus nudposuzanuu BY3o0s ¢ 2012 o 2022 rr.
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Ta6n.1. lunaMuka BHEJPEHHS KOMITBIOTEPHBIX TexHoJorui B BY3ax
AzepbOaiimxana ¢ 2012-2022 rr.

U3 tabnuupl BHUAHO, YTO MNPOLECC HCMOJB30BAHUS KOMIIBIOTEPHBIX
TexHonorui ooydenns B BY3ax ¢ kaxapim rogom Bospacraet. Tak, ¢ 2012 mo
2022 ronpl konu4ecTBo BY30B, NCHOIB3YIOMNX KOMIBIOTEPHL, YBEIUYMIOCH HA
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OIHY TpeTh, a YyHelbHBIA Bec BY30B, HCIONB3YyIONMX KOMITBIOTEPH B
JIEHCTBYIONIMX 00pa30BaTENbHBIX YUPEKIACHHUSX, yBeIuUmiIcs Ha 6,7 %.

Ha ypoBHe coBpeMeHHBIX TpeOoBaHMI CPOPMHUPOBAHA HOPMATHUBHO-
npaBoBas 0a3a, MO3BOJISIONIAS MOBKIMIATH 3PPEKTUBHOCTL YUEOHOTO TIpoIiecca
U TIPOBOJUTH KOHTPOJIb KauecTBa 00pa30BaHUs CTYIEHTOB. B cooTBeTcTBUM €
pellleHreM TJaBbl TOCyNapcTBa, 3aMETHO TMOBBIIIEHA 3apaboTHas IUara
pabotaukoB BY30B. Bece 3T Mepbl, B CBOIO 0Uuepeib, ITO3BOIWIN YBEIUIUBATh
Bo3MOkHOCTH BY30B Hameif cTpaHsl A aKTHBHOTO YYacTHA, Kak
npenojaBareneii, Tak U CTyJCHTOB B MEXIYHApOIHBIX MPOEKTaX M YCIEIIHO
MOJKITIOYAThCs K MEXTYHAPOAHBIM HH(POPMAIMOHHO-KOMMYHHKAIIMOHHBIM, a
TaKKe KOMMEpYeCKUM mporpamMmaM. BHeapeHue ke pe3yiabTaToB Hay4yHO-
HCCIIeIOBATENbCKUX padoT, mpoBoAUMBIX B BY3ax, OyayT A/ HUX HCTOUHHUKOM
JIOTIOJTHUTENBHOTO (huHaHCHpoBaHus. C Hamiell TOYKWM 3peHHUs, ObLIO ObI
1eNecoo0pa3HbIM, YTOOBI B TAKUX MPOEKTAaX MPUHUMAIH YYacTHE U CTYICHTHI
HalIero Y HUBEPCUTETA.

24 okts0ps 2013 roma Ilpe3ument A3zepOaiimxanckoll PecrnyOnuku
Unbxam AnueB ytBepaun «l'ocylIapcTBEHHYIO CTpPaTeTHIO  pPa3BUTHUSA
oOpa3oBanus B AzepOaiimkanckorn Pecrybnukey. [lpunsaTie Takoit ctparerun
CBITPAJIO OTPOMHYIO POJIb Ha IyTH K MOJEPHU3ALMH BBICIIEr0 00pa3oBaHUs B
AzepOaiikaHe Ha OCHOBE HOBOU (hmitoco(hyy, MHHOBAIMOHHBIX JOCTHIKECHUM,
BHEZIPEHUS B 00pa30BaTeNbHbIHN MPOLeCcC MePEIOBhIX TEXHOJIOTHIL, B TOM YHCIIe
U B LU POBOH S5KOHOMHKE.

[MpusHaHHbIM ~ (akTOM sBIsieTcss TO, 4TO A3sepOaikaHckas
Pecniy6nuka mUHAMHYHO W YCIEUTHO pa3BHBAacTCs. BakHOW IENbl0 MaHHOM
cTpaTteruu ObuIO (OPMHUPOBAHME TAKOM CHUCTEMBI 00pa3oBaHMs, KOTOpasl Obl
BbIBesIa A3sepOaifjpkaH B YHCIO CTpaH, 3aHMMAIOIIMX IE€PeIOBbIE MecTa B
MUpOBOM Macmitabe. [[ns BbImoMHEHUsT 3TOW 1enu AsepOaiipkaHy HYKHBI
BBICOKOKBAJIM(PULIMPOBAHHBIE U BEICOKOMHTEIUIEKTYaIbHBIE Kapbl, IIOATOTOBKA
KOTOPBIX TpeOyeT 0Opa3oBaHHe Ha CAMOM COBPEMEHHOM ypoBHe. [IpeTBopeHue
B KM3Hb HaMEYEHHOW CTpaTernyd locyaapcTBO Hadalo MNPOBOJUTH ITyTEM
COOTBETCTBYIOIIMX  OPraHU3AIMOHHBIX peopM, BBISBIECHHS HamOojee
JOCTOWHBIX MOJIOJBIX JIIOACH, YCIEUIHO 3aKOHYMBIIHMX IIKOJBHYIO y4eOHYIO
MporpaMMy W HaIlpaBlIeHUS WX B BeAyuiue BY3bl mepemoBbIX CTpaH MHpa.
[IpencraButenu a3zepOaiPKaHCKOM MOJIOACIKH, OOydYaroIIuecs 3a PyoeKoM,
HapsAy C y4eOoH, BBIIONHSIOT TAaKXKE POJIb AKTHBHBIX arUTaTOPOB Halleu
cTpaHbl. PacmipocTpaHsis 10CTOBEpHYIO MH(POPMALUIO O HalleM TOoCyAapcTBe,
Hapoze, TPATUIHIX, CTETIEHH Pa3BUTHS CTPAHBI, IUTAHAX U MEPCIEKTHBAX €€ Ha
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MUPHYIO )XH3Hb, OHH OCYIIECTBIISIIOT OOJBIIOe U BaxkHOE Aeto [1].

OxonunB 3apyOexxHsie BY3bI, MOJOIBIE CIEIUAIMCTHI C BBICOKUMHU
TEOPETUUECKUMHU U MPAKTHUECKUMHU 3HaHUSAMHU U HaBBIKaMH BO3BpALIAOTCS Ha
Ponuny. I'ocymapcTBo mposiBiasieTr 3a00Ty O HHUX, OJlaroycrpauBaeT UX IO
CIELUAIBHOCTSIM, 1 OHY HAYMHAIOT CBOIO LIEJICHANPABIICHHYIO AEATEIbHOCTh Ha
Omaro Hamed crpaHel. Takasg cTpaTerus, SBISACH NPHOPUTETHBIM
HampaBJIeHHEM B MOJIMTHKE A3epOaiiykaHa, IPUHOCUT CBOM MU0l MoJozple,
IpaMOTHBIE ¥ BHICOKOKBAIN(UIIMPOBAHHBIE Ka[Pbl, [I0JITOTOBICHHBIC HA OCHOBE
l'ocynapcTBeHHOH HpOrpaMmbl, Ha CErOAHS YCIELIHO TPYISATCS HAa BaXKHBIX
MOCTax pa3MUYHBIX cdep OJKOHOMHUKM CTpaHbl W  CIOCOOCTBYIOT —€e
CTPEMHUTENBHOMY M YCTOWYMBOMY Da3BHTHIO, IIOKa3blBas MHPY BecbMa
¢ deKTUBHBIE pe3ynbTaThl ponu mH(poBU3aMK B cdepe BBICIIEro
obpazoBaHusl.

C wuenpi0 UW3yYeHHWSs MHEHUH CTYyAEHTOB  A3zepOailnKaHCKOTO
I'ocymapctBeHHOTO OkoHoMuyeckoro  YHuBepcutera  (AIQY) 0
NPEUMYIIECTBAX U HEJIOCTATKAaX UCIOIb30BaHUS IU(PPOBBIX TEXHOIOTUH HAMHU
ObuT paspaboTaH ONpOCHUK craenanHbiii B Google Forms, cocrosmuii w3
YeThIpeX BOIPOCOB, BKIIOYAIOLINX I10J1, BO3PACT U MHEHHE O MPEUMYIIECTBAX U
HEJOCTaTKaxX WCIONb30BaHus 1H(ppoBbIXx TexHomorudd B AIDY (oM.
[Ipunoxxenue). B onpoce mpunsin yyactue 31 crynent. M3 Hux 11 cryneHnTos
Obu My>Kckoro nona U 20 — xeHckoro nona. CpenHHl BO3pacT CTYIEHTOB
coctaBui 19 ner.

CTyneHTbl OTMETWJIM CJEAYIONINe HEeIOCTaTKU B HCIIOJIb30BaHUHU
UQpOoBBIX TexHoNoTH B AI'DY, cpeii KOTOPBIX BBIIEISIOTCS OTBIEKAIOIIHIE
(dakTopbl, yTpara JIMYHOTO B3aUMOJEHCTBUSL MEXKIy CTYACHTOM H
MIperoaBaTeieM U HeXBaTKa COOTBETCTBYIONINX HABBIKOB (cM.Puc.1).
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AHamu3 JaHHBIX O IUQPOBOH TEXHOJOTHH, €¢ 3Ha4YeHHWs B cdepe
BBICIIIEro o0pa3oBaHus AzepbalikaHckoil PeciryOnuky moka3pIBaeT, 4ToO poilb
mudposuzanuu obpasosanust B BY3ax ctpansl, B ToM uncie u B AI'DY Becbma
3Ha4yMTeNbHas. brarogaps manpbHOBUIHOW monuTuke [IpesumeHTa cTpaHbl U
TOCYapCTBEHHBIX OPraHoB, A3epOaiikaH JOCTHUT OONBIINX YCHEXOB B JIEJe
pedopMHpOBaHHA U MOCTYNATEIBLHOTO Pa3BUTUS B JaHHOU cdepe. BrepBrie B
HCTOPUH OTEYECTBEHHOTO 00pa30BaHusl YTBEPXKICHBI U YCIIEIITHO PEaTU3yIOTCs
16 rocymapCTBEHHBIX MPOTpaMM IO PEOPTraHM3alHU W BHEIPEHUIO B cdepy
BBICIIIEr0 00pa30BaHMs NePeIOBBIX MUPOBBIX TexHoJOrui. LlenenanpasienHoe
NPETBOPCHUE B JKU3Hb pa3paOOTaHHBIX M YTBEPXKIEHHBIX IMpPOrpaMM B
OTJIeNbHBIE pa3leNbl OO0pa30BaHUS IO3BOJIMJIO JOCTHTHYTH 3HAYUTENBHBIX
ycnexoB B cpepe 0Opa3oBaHUs B IETOM.

JlaHHBIN Mpoliecc 3aTPOHYII 1Bl Psii 00JIACTeH B cdepe BBICIIETO
oOpa3oBaHMs, B YAaCTHOCTHM TaKuMX TMO3MLUH, Kak peopraHu3amus
WHPPACTPYKTYpbl Ha OCHOBE COBPEMEHHBIX TpeOOBaHWU K 0Opa30BaHUIO,
BHCAPCHUC MPUHIUIIMAIIBHO HOBBIX MOI[CJ]CI\/'I U MCEXaHHU3MOB o6yquI/151 u
OILICHKN YPOBHHA 3HAHUN CTYACHTOB, KapAWHAJIbHOC IIOBBINICHUC KadeCTBa
MOJITOTOBKHU KaJpOB, IPUYEM B COOTBETCTBHH C IOTPEOHOCTSAMH PHIHKA TPYyAa,
MOJITOTOBKA KBAJTU(UIIMPOBAHHBIX KaJPOB 1O Pa3HBIM CIHEIUATBLHOCTAM 32
pyoexxom u T.n. Bce 3TO CcmocOOCTBOBAIO 3HAYUTEIHLHOMY ITOBBHITIICHHIO
3¢ (EKTUBHOCTH TIOJTOTABIMBAEMBIX CIIEI[HAIMCTOB, a 3TO, B CBOIO OYepe/b,
TIOJIO’KUTENEHO OTPA3UIIOCh HA POCTE COIUAITbHO-YKOHOMHYECKUX ITapaMeTpPOB
YCTOMYMBOIO Pa3BUTHSI CTPAHBI.

O,Z[HaKO, HECMOTpsA Ha HAJIW4YKWC MHOIUX IMIPEUMYLICCTB B JCJIC
U poBrU3aid  00pa30BaHUs, WMEIOTCA TaKKe TPYAHOCTH W HEIOCTATKU
JAHHOTO Tporiecca. Hampumep, B CHIly HEMOJATOTOBICHHOCTH YCTOSBIICHCS
CHCTEeMBl 00pa30BaHMsl K HOBBIM IpeoOpa3oBaHHsAM, HAa HAYalIbHOM JTare
pedopm MHorme mnpenofaBarend BY30B W CTyneHTHl HE BOCIPUHHMAIH
HOBIIECTBA C DHTY3Ma3MOM, MaTepHallbHO-TeXHUYecKas Oaza He Oblia
MMOATOTOBIICHA B JOJDKHOU CTETICHH, HE OBIIIO COOTBETCTBYIOIINX aTPUOYTOB, a
UMEHHO y4eOHBIX TPOrpamM, TUIAaHOB, YUeOHUKOB, METOJJMUECKUX pa3padoOTOK
u T.1. Kpome Toro, ypoBeHb MOIATrOTOBKM IIpenojaBaTeneid, He OTBeYal
COBpEeMEHHBIM TpeOOBaHMsIM. Bce 3T0 oTpHIIaTeIbHO CKa3bIBAIOCH HA KAYECTBE
MOJArOTOBKK  CTyJAeHTOB. Ho, Omarojaps IiejieHampaBlieHHOW — paboTe
rOCYJapCTBEHHBIX CIYyKO W KOJJIEKTMBOB camux BY3oB, cutyanus
BBIPAaBHMBAJIACh M MOBBIIIAJICS KauyeCTBEHHBIH ypOBEHb 1O BCEM MO3ULUsAM. B
utore, AszepOaii/kaH JIOCTUT TOTO YPOBHSI BhICHIETO OOpa30BaHUs, KOTODPBIH
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IMPAKTHYECKH OTBEYACT MUPOBBIM CTaHAapTaM.

3akiaoueHue

[udposuzauuss oOpazoBaHMs — BecbMa akTyalbHas Tpoliema,
0ocobeHHO B c(epe BBICIIEro 00pa30BaHUs, IMOCKOJIBKY MOJIOAON YeIOBEK
MOJTy4aeT UCKOMYIO CIEIHANBbHOCTh U MMyTEBKY B TPYIOBYIO KH3Hb HIMEHHO Ha
9TOM OJTame oOpa3oBaHus. 3HaueHwe HU(POBU3aIMU 0Opa3oBaHUs 0c000
akTyanmusupoBanocb B mepuox maHgemmn COVID-2019, xortopas B
3HAYUTEJILHOW  CTENEeHHM  CIOcOOCTBOBaja  mepexony K  IudpoBomy
oOyuennto[11]. B 3THX He NPOCTBHIX YCIOBHSAX OOOCTpPHIIACH CUTyalHs MO
PELICHUIO LENOro psAa XU3HEHHO BaKHBIX BOIPOCOB, B TOM YHUCIE H IO
OpraHu3alMy Ipolecca 00pa3oBaHUsI HA OCHOBE LHM(POBBIX TEXHOJIOTHUH.
Cpenu Takux BOMPOCOB OBUTH: JOCTYMHOCTH MU(POBBIX TEXHOJIOTUH ISl BCeX
YYaCTHUKOB 00pa30BaTeNbHOTO TMpoliecca, OOCTYNHOCTh W HAJCKHOCTb
UQPOBOro 000pynOBaHUS, HATUYNE UPPOBBIX KOMIIETCHIUH Y Y4aCTHUKOB
00pa3oBaTeIbHOTO Mpolecca, HWHTETPUPOBaHHE IH(POBBIX TEXHOJIOTHH B
oOpa3oBaTelbHbIH Tpolecc, colepkanue u (opMmbl HUGPOBOro yueOHOTO
Marepuaia, Iu(poBOro JOBEpHs YYACTHHKOB 0OpPa30BaTeIbHOrO Ipolecca,
o0pa3oBaTelbHbIX KOMMYHHMKAaUUMH M T.A. B Takux yclnoBusSX BONPOCH U
npoOJeMbl UCTIONBL30BaHUsl MHU(GPOBBIX TEXHOJOTHH B cdepe oOpa3zoBaHUH
CTaHOBSTCS 0c000 3HaUMMBbIMH. Crexyer OTMETHUT, 4TO mporecc
IUQPOBHU3ALMN CO BCEMHU CBOMMH IPEUMYLIECTBAMH W OIPaHHUYCHHSIMH,
NpUYeM BHE 3aBUCHMOCTH OT Pa3HbIX (POPCMaKOPHBIX yCIOBUH, IPOYHO BOLIET
BO MHOT'He 00JIACTH OOIIIECTBA, B TOM YHCIIE U c(hepy BBICIIET0 00pa30BaHHSI.

B mudpoBuzamuu o0pazoBaHus MPEeUMYLIECTB 3HAYUTENHLHO OOJbIIE,
HEXXENM HEeJIOCTaTKOB, MPHYEM O3TH MpeuMyliecTBa BecbMa 3((EKTHBHEI.
OpHako 3TO HE 3HAYUT, YTO C BHEJIPEHHWEM HU(POBU3AIMU B 0Opa3oBaHUH
BBICHICH IIKOJIBI MCYE3HYT B3aMMOOTHOILEHHS IEAAror — CTyIEHT, H0O OHH
OCTaloTcs M ocTaHyTcsl HaBcerna. LludpoBeie TexHONOTHH, Kakue Obl OHU HE
Oobun 3 (PEeKTUBHBIMHU, KHBOE OOIICHHWE MEXKIY YyUYUTEIEM W YYEHUKOM
MOJTHOCTBIO 3aMEHUTh He MOryT. B Oynymiem nudpoBble TEXHOJOTHH B
COBEPILCHCTBOBAHUHM IPOLECCOB OOyYEHHs] W COTPYJHHYECTBA MEXKAY
CTYZICHTAaMH ¥ TIeIaroraMi MO3BOJIAT OTKPHITh MHOTO HOBOTO, WHTEPECHOTO,
NEePCIIEKTHBHOTO.

[Ipu 5TOM BaXXKHO Y4€CTh, YTO C Pa3BUTHEM COBPEMEHHBIX TEXHOJIOTHH
3TH BO3MOXKHOCTH OyIyT pacUIMpsThCS W COBEPILEHCTBOBATHCS, OTKPHIBAs
HOBBIE TOPU30HTHI B MUPOBOM 0OpazoBanuu. [1oTOMy HccieJOBaHUs Pa3HBIX
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CTOPOH 3TOT0 HAIPABJICHHS SIBIIICTCS K OCTAHETCS aKTyaIbHOM 3a7jaueii B HayKe
Y TIPAaKTHUKE BY30BCKOTO 00pa30BaHMSL.

KimoueBble ciaoBa: Bbiciiee  oOpa3oBaHue, pedOpMUPOBAHHE
oOpasoBanus, IU(PPOBBIE TEXHOJIOTHH, TpaHChopManus, udpoBU3aIUs
o0pazoBaHus
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Summary

The article explores the role of digital technology in enhancing higher education
in the Republic of Azerbaijan. The author employs methods of comparative
analysis and respondent surveys for the research. The study analyzes literature
data and responses from respondents on the digitization of Azerbaijan State
Economic University. Students from ASEU are selected as respondents,
providing answers to guestionnaire questions and evaluating the advantages and
disadvantages of integrating digital technology into the educational process.
Based on the research findings, the author concludes that investigating various
aspects of applying digital technology to enhance higher education is a current
challenge in the science and practice of university education. Digital
technologies in education have enormous potential to improve the quality and
efficiency of the learning process.

Keywords: Digital technology, Higher education, Azerbaijan, Educational
technologies, Learning efficiency
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NPUMEHEHHUE MHCKYCCTBEHHOI'O MWHTEJIVIEKTA B
COBPEMEHHOM ®UHAHCOBOM MEHE/IKMEHTE
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AzepOaiikanckuii I'ocynapcTBeHHBIN DKOHOMHYECKHIA
Yuusepcuret (UNEC)
E-mail: mirza.ismayilov8@gmail.com

AHHOTALNUSA

B coBpemeHHOM MHpe (UHAHCOBBIC YUPEKICHHS HCIBITHIBAIOT BCE
Oonbliee JaBlieHUE [UISL TOTO, YTOOBI TNPHUHATH OOIIECTBEHHBIE
OKUJIaHUS, KOTOPBIE TENEPh SABIISIOTCS YaCThIO X OM3HEC-TUIaHa. DTOT
dakTop man yriyOJeHHOE MOHSATHE O KOPIIOPATHBHOW YCTOMYHUBOCTH,
MIOCKOJIBKY BCE€ 3TU OpPraHU3alMM CTaBST CBOCH Lieibi0 00ECHeunuTh
3aWHTEPECOBAaHHBIM CTOPOHAM M COTPYAHHUKAM CBOOOIY HMCCIIEIOBATH
Apyrue  aJbTepHAaTHBBI, 4YTOOBl  peanu3oBaThb  KOHKYPEHTHOE
npeumymecTBo. [IpoaBIKeHNE yCTOMYMBBIX MPAKTHK W Pa3BUTHE B
¢uHaHcOBOM  oTpacinu  Tpebyer  Xopomiero  (pUHaHCOBOIO
MeHeKMeHTa. HeKoTopble SKOHOMHYECKHE TPOLEAYPHI, TaKHe Kak
JICHEeXKHO-KPEIUTHAs CKPYILYJI€3HOCTb, npUMeHsieMast ISt
OOHOBJICHHS, a TaKXe YIYyYIICHHS BBHIOOpAa KPEAHWTOB, YIYUIIHINCH
Onarosapst pa3JIMYHbIM METOAOJIOTHUSAM HMCKYCCTBEHHOI'O MHTEIUIEKTA.
®uHaHCOBBIE MEHEHKEPHI MONYUMIH XOPOIIUi Pe3yiIbTaT, MPUMEHSS
3Ty CTpaTeruio JUisl yHOpaBleHUs U HaOmoJIeHus 3a Bcel
aJIMUHUCTPATUBHOM JIEATENBPHOCTBIO W TPAH3aKIUSAMH BHYTPH
OpraHu3aLui.

KitoueBble ciioBa: (UHAHCOBBIM MEHEI)KMEHT, HCKYCCTBEHHBII
MHTEJUIEKT, TEXHOJIOT U, alTOPUTMBI, IPUHATHE PEIICHUH.

[locToslHHOE  BHEIPEHHME HCKYCCTBEHHOTO  HHTEJUIEKTa  CTaJIo
NPUYMHON  pa3BUTHUA Mojeiedl BelneHus Ou3Heca, KOTOpHIE
CyLIECTBEHHO MoanuimpoBaii pUHAHCOBBIH cexTop. B ¢puHaHcoBOM
HHAYCTPUHU I/ICKyCCTBeHHHﬁ HHTCIIJICKT TaKXE€ CTall BaXHBIM
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TEXHOJIOTUYECKUM [JOCTH)KEHUEM, IOCKOJIBbKY OH Jall BO3MOKHOCTh
¢uHaHCOBBIM (UpMaM ObICTpee CHUXKATh 3aTPaThl U YBEIHMYUBATH
CTOMMOCTb. bosibIas 4acTh pUHAHCOBBIX CEKTOPOB MUPA UCIIOJIB3YIOT
HCKYCCTBEHHBIM HMHTEJUIEKT B CBOCU IOBCEHEBHOW IEATEIBHOCTH B
Hesnsx oOecrnedyeHus: KIMEHTOB IPEeBOCXOJHOM (YHKLIHMOHAIBHON
MOMOIIBI0. DTH 3JIEMEHTHI (PYHKIIMOHAILHOW MOJIEP’KKH BKIIIOYAIOT
4ar-00TOB A1 OOHapyXKEHUs MOIIEHHHWYECTBA, TECTUPOBAHUS
NepenpoBepKr, poOOTU3UPOBAHHOTO OOYYEHHWs, WM3YUYECHHUS PBIHKA,
Ha/I30pHOTO ¥ IPOOHOr0 OLIEHOYHOro TecTUpoBaHUsA. HexoTopsie u3
(GYHKIMH BKIIOYAIOT B ceOS MOMCK KOMIIPOMHCCOB TIO alITOPUTMY,
KOH(UIypaluo TOProBoro noprdens U ayTeHTU(UKALUIO MOJEINH.
OTH TEeXHUYECKHWE JOCTIDKEHHS CYHIECTBEHHO TMOBIMSIM Ha
(MHAHCOBYIO MHIYCTPUIO, YIYUIIUB 0€30M1aCHOCTh U MPO3PAYHOCTD B
X07€ pa3Ho0Opa3HbIX (PMHAHCOBBIX ONEpanuii 0 BceMy MUpY. Takum
oOpa3oMm, oueHke oO0mei 3PGEeKTUBHOCTH  UCKYCCTBEHHOIO
WHTEJUIEKTa B PA3BUTHH SKOHOMUYECKHX C/IEJIOK Ha MUPOBOM YPOBHE
MIOMOTJIO OBl aHAJIN3 OOIIMPHBIX COOPHUKOB PAOOT U JAaXe TUCKYCCUI
O BHEIPEHWH WCKYCCTBEHHOTO WHTEIUIEKTa B HSKOHOMHYECKOE
ynpasienue. Cdeppl NPUKIAAHOM SKOHOMHUKH, SKOHOMETPUKU U
(UHAHCOB HCIONB3YIOT MATEMAaTHUECKUE U CTATUCTHYECKHE JaHHBIE U
UX aHalM3 B TEUEHHM JONTHUX JIeT. Bmecte ¢ Tem, BHeOpeHUE U
MOITYJIIPHOCTH OOJBIIHMX JAHHBIX TOXKE CIIOCOOCTBOBAIIM MOHMMAHHUIO
MallMHHOTO  Oo0ydeHus. 3a TOcleqHee BpeMs  SKOHOMHCTHI
pazpaboTalii MHOKECTBO 3KOHOMETPUUYECKUX MOJiesiel (ITPOABUHYTHII
ypOBEHb U 0a30BBbINf YPOBEHB). DTH MOJIEIH MO-TIPEKHEMY SBIISIOTCS
spdexTuBHBIMU. HeKoTopble MOAETM OXBAaTHIBAIOT Ppa3IMYHBIE
METO/IbI, TOMOTaloIIKe YKOHOMHUCTaM U (puHaHcucTaMm. CHeKTp 3THX
orepaiuil BKJIIOYaeT OLEHKY PHUCKOB, pa3pabOTKy TMPOEKTOB H
yIpaBIEHUE IEHEKHBIMU CPEACTBaM. [2]

[IpexxHre TEXHOJIOTMH ObUIM HECTOCOOHBI 3aHUMATHCS CIOXKHBIMH
npoekTamu. TeM He MeHee, ICKYCCTBEHHBIN HHTEIUIEKT MOYKET TIOMOYb
U TEHEePUPOBATh BCAKOTO POJia PEUICHUs Ul CIOXKHBIX MPOEKTOB. B
chepe (QUHAHCOB, MUCKYCCTBEHHBI WHTEIUIEKT MOJXKET 3aHUMAThCS
MPE/UIOKEHUSIMH  (PMHAHCOBBIX MPOAYKTOB, pacyeTaMH CTPaxOBBIX
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B3HOCOB, IPOTHO3MPOBAaHUEM IICH Ha AaKIUH, IPOTHO3HPOBAHUEM
Oynymux npuObLUIei 1 yOBITKOB U T.JI. FICX01s U3 BBIIEU3TI0KEHHOTO,
CTaHOBHTCS OYEBHUIHO, YTO yIpaBiieHUue GUHAHCOBBIM MEHEKMEHTOM
u3MeHWwIoch camo 1o cebe. Cdepa ¢PuHAHCOBOrO MEHEIHKMEHTA
JIOBOJILHO CHJIBHO CBsI3aHA CO COOPOM JaHHBIX O MOTPEOUTENSIX. ITO
CBHJIETEIILCTBYET O TOM, 4TO (PMHAHCOBBIH MEHEIKMEHT JJOBOJIHO
CHJIHO 3aBHCHT OT HMHTEIUICKTYaJIbHOTO aHalHW3a NaHHBIX. MHOTHE
KOMITAaHWU W TIPABHTENBCTBA HCIOIB3YIOT METOJIBI MCKYCCTBEHHOTO
WHTCIUIGKTa W MAIIMHHOTO OOyYeHUs Ui 3allUuThl HHTEPECOB
norpebuteneii. C  MOMOMIBIO  MCKYCCTBEHHOTO  HMHTEIUICKTA
(UHAHCOBBIC MaxXWHAIIMK, TaKHE KaK OAHKOBCKOE MOIICHHUYECTBO
(MOIIEHHMYECTBO C HWIIOTEKOH, MOIICHHUYECTBO C KPEIUTHBIMH
KapTaMd W OTMBIBAaHHE JICHET), CTPAaxOBOE MOIICHHUYECTBO
(MOIIIEHHMYECTBO C MEAMIIMHCKUAM CTPAXOBAHWEM M MOIICHHUYECTBO
C  aBTOCTpaxOBaHHEM),  MOIIEHHHYECTBO C  KOMIIAHUSMHU
(MOIIEHHMYECTBO C M3MEHEHUsIMH / (hanbcupukanusamMu (pruHaHCOBOM
OTYETHOCTH, MOUIEHHUYECTBO, CBSA3aHHOE C PBIHKOM aKIHi),
HaXOMATCS TIOJ] CTPOTMM KOHTposieM. JIns BBISBIEHUS ITHX
MOIIIEHHUYECTB ObIIO pa3paboTaHo OO0JIBLIOE KOIUYECTBO MEPEIOBBIX
TEXHOJIOTUH. DTH TEXHOJOTHH OYECHb TOJIE3HBI KaK ISl YIPESKIACHUH,
Tak M JAJ8 KIMEHTOB U BCEX JAPYTrUX CTOPOH, YYaCTBYIOIIUX B
TPaH3aKIHSIX.

OmnpeneneHrne MPOMBIIUICHHBIX PEBOJIOIMA TaKKe MEHSETCS H3-3a
HCKYCCTBEHHOI'O MHTENJIEKTa. B mocieaHee rojapl ¢ MOMOIIBIO 3THX
MEPEOBbIX TEXHOJOTHH ObLI0O OOHApY)KEHO MHOTO MOIICHHHYECTB.
Jlpyroii BaXXHOH OOJACThIO MCKYCCTBEHHOTO HMHTEJIEKTa SBIISETCS
TUTAHUPOBaHUE Ce0ECTOMMOCTH TPOJYKTa (BKJIIOYAs pacxXoisl Ha
peKiaMy) M yJIydlIeHHE LEHHOCTH OpeHAa MNpOoayKTa. ITO MOXKHO
BHIMIOJIHUTh C HCIIOJIb30BaHUEM TPEACKa3aTeIbHOW —aHaJIUTHKU.
@DUHAHCOBBIE KOHCYJIBTAHTHI MOTYT KOHCYJIBTHPOBATh KJIMEHTOB Ha
0a3e OTYETOB, TEHEPUPYEMBIX HCKYCCTBEHHBIM HHTEIIEKTOM.
MariuHHbIE aJTOPUTMBI SIBJISTFOTCSI HATPABIISIONINM UCTOYHUKOM JUISI
yly4iieHus: cutyauuu. Hanpumep, yaT-60T MOXET ObITh UCIIOIBb30BaH
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Ha BeO-caiite /it o0meHus ¢ kiaueHToM. K nmpumepy, 4yaT-60T MokeT
OBITh UCIIOJIL30BaH Ha BeO-caiiTe JIsi OOIICHUS C KIIMEHTOM. JTO TaKKe
COKOHOMHUT 3aTpaTbl W YMEHBIIUT B3aUMOJICHCTBHE C YEIOBEKOM.
Camoii BaxHOU (yHKIMEH B JIF0OOM OW3HECE SBISCTCS CUCTEMOU
YIPaBJICHUS B3aHMOOTHOIICHUSIMH C KJIMCHTaMH.
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Puc.1. I'noGanpHas nieHHOCTH OM3HEca, ocHoBaHHast Ha U [11]

Ha ocHoBe BblllIeyka3zaHHOTO rpaduka, MOXKHO cJefnaTh BBIBOJ, 4TO
HCKYCCTBEHHBIH MHTEJUIEKT MpHOOpen Bce OoJbllee 3HAYeHHE B
pa3nuuHbIX cdepax OusHeca. B Hacrosimiee Bpems, aHaIU3Y
TOHAJBHOCTH TEKCTa B (PUHAHCOBOUM cdepe yaemsieTcss OObIIoe
BHUMaHHe. OH HCIONB3yeTCs NpU aHAINW3E MOBEACHMS pBIHKA U
OXKHUJIaHWUHM, a TaKkKe JJIsI  TNPOTHO3HPOBAHUS  TPSAYIIUX
NOTEHIMAJIBHBIX TEHACHIUH. Takke, OH 4YacTO HUCIOJIb3YeTCS U B
MOBEICHYECKUX (PrHaHCaX. AHAIN3 Pa3INYHbIX YePT, HAOII0JaeMbIX Y
notpeOuTeneil, OCHOBaHHBIM Ha CKJIOHHOCTH K PHCKY, BO3MOXKHO
JIETKO paccuuTaTh C HCIOJIb30BAHHEM HCKYCCTBEHHOI'O WHTEIJIEKTA.
Ha ocHOBe BBILIEH3/105KEHHOT'0 MaTepraa MO>KHO C/I€IaTh BHIBOJI, UTO
POJIb ICKYCCTBEHHOTO MHTEIUIEKTA C KXKIBIM JHEM HaOupaeT 000pOTHI
BO BceX 00JacTsX.

HckyccTBEHHBI HMHTEIEKT - 3TO IPUMEHEHHE aJIrOpUTMOB U
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KOMIIBIOTEPOB JJIsl PAa3BUTHS, a TAK)KE BOCIPOM3BEACHUS UHTEIICKTA
moxaen. IlocpeacTBoM HOBeHIIMX apu(METHYECKHX NPOLEYyp, a
TaKXKe IIUPOKUX HWH(POPMALMOHHBIX MHOXECTB, HCKYCCTBEHHBIN
HUHTEJJIEKT JIaeT BO3MO>KHOCTh 9KCTPANOJISALMOHHO
UACHTUGUIMPOBATE 3aKOHOMEPHOCTH JUIsl 00€CHEeYUTh IMPABUIBHOE
pellleHre MOoCTaBIEHHbIX BonpocoB. Ha camom nene, 3To MexaHu3m
ontumuzanuu. MHdpopmauus, npenocTaBlieHHas KOMIIBIOTEPHOM
IIporpaMMe, OIpeNessla 3TO HCCIEJOBaHUE, a HE BHYTPEHHHE
CIOCOOHOCTH ammaparoB. B HacToslee MOMEHT, HCKYCCTBEHHBIH
UHTEJJIEKT 3HAYUTEJIBbHO MPOJBUHYJCS BIIEPEN, YTO IO3BOJIMIIO
CO3JIaHMIO MPUJIOKEHUH B3KclepTaM B OOJIACTH HKOHOMHKH. Takum
o0pa3oMm, TpeayCMaTpUBAETCs, YTO HWCKYCCTBEHHBI HHTEIJICKT
YaCTUYHO MJIM MOJIHOCTBIO BBITECHUT YEJIOBEYECKUE PECYPCHI, B TO XKe
BpeMs npeobiaaas Haj JII0IbMU B UX IPOU3BOAUTENBHOCTH. [5]
Nnentudukanuss  sBiIeHWd  ObUTa  TPOBEICHA  MOCPEACTBOM
UCKYCCTBEHHOI'O MHTEUIEKTa. YMEHHE OIpPEIeNsITh NaTTEPHBI
YOPOIIAET BbISBJICHUE IIOBEJIEHUS, OTKJIOHSIOUIETOCS OT HOPMBI.
VckyccTBEHHBIN MHTEIEKT MOXET OBbITh 33J€HCTBOBAH, K MPUMEPY,
JUIS  BBISIBIIEHHUS PUCKOB  0€30IIaCHOCTH, OTMBIBAHUS  JICHET,
HEpEeryJIsipHbIX  (UMHAHCOBBIX ~ MEXaHM3MOB U HE3aKOHHOHN
NeSITeIbHOCTH M OTIOBEIICHUS MToJIb30BaTesel 0 HuX. OH UCTob3yeTcs
npu  pa3paboTKe KOMIUIEKCHBIX WHBECTHLIMOHHBIX  CTpaTerui.
KoHcynpranuonssle yciyru podoTa aBTOMAaTU3HUPOBaHbI IIPU TOMOIIH
peKOMeHJalui 1O yHpaBieHHIO MopTdeneM. ITO CTAaHOBUTCS
JOBOJIBHO  paclpoOCTPAaHEHHBIM  SIBIEHUEM  JJIsl  OTJEJIbHBIX
aKUMOHEPOB.  JlONOJHUTENBHBIE  NPUIOKEHUS  UCKYCCTBEHHOI'O
MHTEJJIEKTa UCIIOJIb3YIOTCSA B TOProBiie (PMHAHCOBBIMU aJITOPUTMaMH,
I7Ieé CUCTeMa, KOTopas ycBaMBaeT HH(MOpPMAIMIO O KOJIeOaHUAX
KOHBIOHKTYPBl pPBIHKA, a TaKKe€ YPOBHAX IL€H IMpH IOMOIIH
MI0JIb30BATEIbCKUX AJITOPUTMOB, IIO3BOJIAET COBEpIIATH CJEIIKH,
KOTOpBIE SBIISIOTCS Kak OTepaTUBHBIMU, TaK u
3arporpaMMHpOBaHHBIMU. [7]

Hcnonp30BaHne  MCKYCCTBEHHOIO — HHTEJUIEKTa B yCIyrax,
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OTHOCAIMXCS K (uHAHCAM HMEEeT MHOTO  IPEUMYILECTB.
ABTOMaTI/I?;aI_[I/ISI nponeccoB CHOCOGCTByeT IIOBBIIICHUIO
3 PEeKTUBHOCTH, a TaKKe KpeaTuBHOCTH. Kpome 3TOro, 310 Takxke
MOKCT IOHM3UTH YPOBCHbL KOJIMYCCTBA OH_II/I6OK, BBI3BaAHHBIX
SMOLMOHAJBHBIMUA WJIM MEHTAJIbHBIMU AaCIEeKTaMH. OJTO MOXKET
YBCINYUTh TOYHOCTb U JIAKOHUYHOCTL YIIPABJICHUSA HJaHHBIMHU IIPU
MIOMOIIY TIOHUMAHHMS U PacIIO3HABAHHS I0JITOCPOYHBIX JOCTHKECHUMH, a
TaKXE TeH[[eHIII/If/'I, KOTOPBIC HBIHCHIHUC MCETOJbI HC MOTYT JICTKO
0OHapyXuTh. VCIONB30BaHNE HMCKYCCTBEHHOTO WHTEIICKTa MOXKET
OBITE OCYHCCTBJIICHO B CCMAHTHYCCKOM CHHTAKCHUCC, HOBOCTAX U
TeKcTe. TeKCTOBbIE MaTepualbl, TAKWE KaK CTATbH, KHUTH, MOCTHI B
COMAJIBHBIX CCTAX W APYTHC MUCbMCHHBIC MAaTCpHAJIbl, MOT'YT OBITE
AaBTOMATHYECKH HMHTEPIPETHPOBAHBl U  OIEHEHBI MOCPEACTBOM
HCKYCCTBCHHOI'0O HMHTCIIJICKTA. 9to0 6YZ[€T KHU3HCHHO BaXHO IJIA
OXXHMJAIOIIETOCS PACIIMPEHUS] IKOHOMUUECKUX CTPYKTYp, MOCKOJIBKY
KOMIIBIOTCPbI € HCKYCCTBCHHBIM HHTCIIJICKTOM MOTYT 6I)ICTpO
3allOMHMHATh BCE aKTyaJbHbIE HOBOCTU U MH(OPMAIIHIO, B TO BPEMS KaK
JIIOJIIM [TOHAI00UTHCS HECKOJIBKO 4acOB, YTOOBI pa300paThCsi CO BCEMU
HIOQHCAMHM, KOTOpbI€ MOTYT OKa3aTh BJIMAHUE Ha 3((HEKTUBHOCTh
HWHBCHTapHU3allu. I/IHTCJ'IJIeKTyaJ'H)HBII\/'I AHAJIN3 JOaHHBIX YIIPOMIacT
OLIEHKY, NPOTHO3MPOBAHME W aHAJINW3 YPOBHEH I1leH Ha OCHOBE
PBIHOYHBIX JAaHHBIX. 3aKOHOI[aT€J'II)HI>Ie U HWHCTUTYHUOHAJBbHBIC
M3MEHEHMSI MOTYT TaK)K€ YUUTHIBATh IPOTHO3bI U BHIBOJIBI.
OOmmpHas nHGpOpMaLus, MoxydyaeMasi 3 COLUANbHBIX CEeTe! U APYTuX
HUCTOYHHUKOB

WNHurtepHera, mpeasaraeT HOBbIE 3aXBaThIBAIOIINE MWHCTPYMEHTHI AJIs
M3Yy4YeHUsI TOBEJCHUSI YYaCTHUKOB phIHKAa. B mepBylo ouepenb, ObLIO
00OHapy’KeHO, YTO aHAJIN3 HACTPOCHUN B KOHTEHTE COI[MAJIbHBIX CETei
yIIydllaeT MPOrHO3MpOBaHHE OyAyHIMX pe3yJbTaTOB pPa3InYHBIX
BbIOOpOB. OIleHKa KPeIuTOCHOCOOHOCTH, COCTOSIIAs W3 aHajlu3a
KPEAUTHOIO PUCKA, CTABOK MO OOJUTalMsAM, a TaKKe CKOPHUHTOBBIX U
pPEUTHHTOBBIX CTaBOK, MoOIJa Obl TO-HOBOMY HWHHUIIUHUPOBATH
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IIJIOIOTBOPHOE BHEJIPEHUE MCKYCCTBEHHOI'O MHTEIUIEKTa. Heckoabko
HCCIIEI0BAHUI MIPOJIEMOHCTPUPOBAIIU yIIy4IllIeHHE OIICHKU
KPEAUTOCIMOCOOHOCTH M TOYHOCTH IMPOTHO3MpPOBaHUS nedonra mpu
NPUMEHEHUH HCKYCCTBEHHBIX HEWpoHHBIX cerell. ZestFinance,
KoMIaHusi, ocHoBaHHas ObBIIMM U T-mupexkropom Google Jlyrimacom
Meppuiom, co3iana mopTajl MpOrpaMMHOTO 00ECTIeUeHUs, KOTOPBIA
CO3/1aeT pacIIUpeHHYI0 U 3((EKTHBHYI0 KOMMYHHKAIMIO MEXIY
KpeIUTOpaMH M 3aeMiukamMu. TpaauiinoHHbie 0aHKOBCKUE CHCTEMBbI
HE U3MEHWINUCH 3a 50 JeT, HECMOTpPSl Ha MEHbIIIEE KOJUYECTBO TOUEK
cbopa nanHbIX, MeHee 50 Bce erie BHeAPSFOTCS U YacTO MPUHUMAIOTCS
npenB3sTeie peuieHus. brnarogaps mnporpaMMHOMY 00ECHEYEHHUIO
ZAMI or ZestFinance MWUIMOHBI HOBBIX KIWEHTOB OBUIH
UICHTU(QUIUPOBAHBI C UCTIONIB30BAHUEM Psiia TOUEK JAHHBIX, U TIOUCK
3a]I0oroBoro  obecrmieueHuss Obul  mpekpamieH. (OCHOBBIBAasCh Ha
MHOT'OJIETHUX MCCIIEOBAaHUSAX, OHU 3asBJISIOT, 4YTO B aHaIMU3€
KPEIMTOB HET HU OJHOT0 TMpopbiBa. Takum 00pa3oM, HCIOIB3Ys
TBHICSIYM TOUYEK JaHHBIX, ZAML mo3BosseT myurine uaeHTUPUIIPOBATh
Ty4dIIdx 3aeMIIMKOB. JlaHHOe oOecreyeHue Takke IOMOTaeT
YCTpaHUTh MpHUCTpacThs. B ciaydae HeomnaTel Jojira 1Mo KPEAMUTY
BOBpEMsI, OCHOBATEIb KOMITAHUH YKa3bIBA€T, YTO OH HE BCET/Ia TUIOXOM
3aeMIUK, ¥ OH ObUI yJIWBIEH, OOHAPY>KUB, UYTO 32 BEPOSITHOCTHIO
nedoTa yemoBeka CTOAT Apyrue GakTopbl. ITO OCOOCHHO aKTyaIbHO
JUIS MOJIOABIX JIOJEH ¢ HeOONbIIMM OMNBITOM paboTel B cdepe
KPEIMTOBAHUS, YEro OCHOBHBIE KOMIIAHMU OOBIYHO CTaparoTCs
n3berarb. Tem He MeHee, OHM TIpeIaraloT Metoasl ZAML st B3moma
"YyepHOTO SAIUKA" MalIMHHOTO OOy4YeHHs, KOTOPbII OMUCHIBAET, KaK
MMEHHO TPOU3BOJAATCS TECThl, U MpeJjaraer KaHJIuJaTam
IOpUIMYECKYI0 HH(POPMAITHIO B HEOIaronpusTHoM ciaydae. Hecmorpst
Ha 3T0, OHM IpeanaratoT Meroasl ZAML niist B3noma "duepHoro suka"
MaITMHHOTO OOyYeHHsS, KOTOPBIM ONHCHIBACT, KaKUM O0Opa3oM
MPOU3BOJATCA TECThl, W TMpelaraeT KaHAuAAaTaMm OPUIUYECKYIO
nH(pOpMaLKIo B HEOIAronpusTHOM ciaydae. [3]

enu uccnenoBaHus COCTOST B TOM, YTOOBI NMOHSATH HPOOJIEMBI U
BO3MOXKHOCTM  MCKYCCTBEHHOTO  HMHTEIUIEKTa B  YINPaBICHUU
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¢uHaHcaMK, a Takke 00paboTaTh HW  OIEHUTh  PEIICHUS
HCKYCCTBEHHOTO MHTEJUICKTa IE OecniepeboitHOrO
(GYHKIIMOHHPOBAHUST (PMHAHCOBOTO MEHE/KMEHTA.

3TO HCCIeJOBaHUE OCHOBAHO UCKITFOUUTEIIFHO HA BTOPHYHBIX JTAHHBIX.
COop  JHaHHBIX  OCYHIECTBISUICSI €  TIOMOIIBIO  Pa3IMYHBIX
UCCIIEIOBATEIILCKUX pPabOT, OMYyOJUKOBAHHBIX OTYETOB M JPYTUX
MaTepUajoB, JOCTYITHBIX OHJIANH.

Hwxe mpuBeeH aHAW3 BTOPUYHBIX JAHHBIX M TOKa3aHbl PUMEPHI
MPUMECHEHHUST ~ MCKYCCTBEHHOTO  HMHTEUIEKTa B (DMHAHCOBOM
MEHE[KMEHTE:

o ColOnroncHre HOPMATHBHBIX TPEOOBAaHWM — BBISBICHHE W
npeaoTBpanieHue MoleHHnuecTBa: C yBeJIMUeHUEM NOMYJIIPHOCTH
ANEKTPOHHOW KOMMEPLMHU WM OHJIAWH-TPAH3aKUUKA BO3MOKHOCTH
MOIIICHHUYECTBA TaK)Xe BO3pacTaroT. VICKyCCTBEHHBIM WHTEIUIEKT
OCHOBaH Ha cucTeMe OOphOBI C MOIIEHHUYECTBOM, KOTOpas
OoOHapy>KUBaeT JCHCTBHS MOIIEHHUKOB, COOOIIaeT O HUX U
OJIOKMpYeT Takue TpaH3aKIUU. baHKOBCKHE U (PUHAHCOBBIC
YVUPEXKIEHUSI HUCHONB3YIOT MPOTrpaMMHOE OOecreueHueM s
0OHapyXeHUs MOIICHHUYECTBAa, KOH(UTYpallUM KOTOPOTO MOTYT
ObITh  OOHApYXXEHbI ~NyTeM  BHEAPEHUS  MPOTHOCTUYECKOM
AHAJIUTHUKW, JIAIIEHHOM  Kakoh-THOO  OCBEJOMIICGHHOCTH O
YEJIOBEYECKUX INPEAUKTOpax, HU C IIOMOLIbI0  aJIrOPUTMOB
MaITUHHOTO O0YUY€HUS /ISl BBISIBJICHUS IBOWCTBEHHBIX TPAH3AKIUN
Y MUHUMH3ALHH JIOKHOTO OTKa3a.

e [IporHo3upoBaHue phIHKA IEHHBIX OyMar W TOPTOBON CHCTEMBI:
HekoTtopsie mpobiieMbl MOTYT BBI3BaTh NPEMSATCTBUS B TOPTOBOM
cucteme. CUCTEMBI HMCKYCCTBEHHOTO HWHTEJUIEKTAa 00ECIeYMBAIOT
OoJiee OBICTPBIN aHAINU3 JAHHBIX JJIA TOTO, YTOOBI y3HATH MPUUHHY
c6os1. KommproTepHasi cucreMa 3amporpaMMHUpOBaHa Ha OIICHKY
TOTO, KOT/Ia CJeAyeT ONTHMHU3UPOBATH MPUOBLIL TI0 OTHOIICHHUIO K
TOPTOBBIM aKIIHIM, a KOTJIa YMEHBIIUTD YIIepO BO BpeMsi KpHU3Hca,
W TIOMOTaeT HMHBECTOpaM, YUPEKICHUSIM W KOMIIAHUSM OBICTPO



I1l. INTERNATIONAL CONFERENCE ON MODERN TRENDS ON DIGITAL
ECONOMY
16 November, 2023, Baku, Azerbaijan

IIPUHUMATh PEIICHMUS.

o [IloBbimienne Oe3omacHOCTH: B HCKYCCTBEHHOM  HMHTEIUICKTE
QITOPUTMBI  MAIIMHHOTO OOyYEHHS] MTHOBEHHO pPAaclo3HAIOT
HeHacTosime caenkd. OHU  HE  JOXKHJAKTCS  PaCKPBITHS
IPECTYIUIEHUs TIOCI€ TOro, KaKk OHO coBeplieHo. MHorue
OpraHu3aly  BHEAPSAIOT  UCKYCCTBEHHBIM  WHTEIUIEKT  JUIS
NOBBIIIIEHUST OE30MaCHOCTH OHJIAWH-TPAH3aKIUA M CBS3aHHBIX C
HUMH YCIIyT.

e Puck-menemxment: UM3-3a  OTCYTCTBHSI  pUCK-MEHEIKMEHTA,
pa3MyHble OTpaciiid MEePEeKIIOUYMIINCh Ha HUIOTEYHBIM Kpusuc. B
0oJiee paHHEM MPUIIOKEHUH TPOTPAMMHOTO 00ECTICUEHHSI OCHOBHOE
BHUMaHUE YJEJSIIOCh TOJILKO OTYeTaM O (MHAHCAX U BBIOPAHHBIM
3asiBKaM Ha TMoiydyeHue kpeauta. OnHAKO, HOBas TEXHOJIOTHUS
MAIIMHHOTO O0yUYeHUs MOKa3bIBAET BCE IAHHBIE, COOTBETCTBYIOIINE
TEKyIIMM  TEHJAEHLUUSM  pbIHKA,  4YTOOBl  INpPEeAOTBPATHUTH
MpeCTyIUIeHNUs, CBsI3aHHbIe ¢ puHaHcamu. OH TaKke MpeCKa3bIBaeT
KpHU3HC, CBA3aHHBIA ¢ (UHAHCAMH, C MOMOIIBIO CBOMX 3ajad IO
OLIEHKE KPeAMTOCIIOCOOHOCTH B TeKylle cpene. Takum oOpasom,
pUCK aHAeppaliTHHTa MOXET OBbITh CHUXEH. Bce mpoOiemsl,
CBS3aHHBIE CO 3J0POBbEM, KpEOUTaMH, CTPaXOBAaHUEM XHU3HU U
UIOTEKOW MOTryT pemuThes. YToObl OIEHUTHh (HUHAHCOBOE
COCTOSIHUE JIOJIel M Jlake KOMIaHWH, (PUHAHCOBBIC YUPEKICHHS
JOJKHBI TIOCTOSIHHO TPOTHO3UPOBAaTh BBI3OBBI, CBSI3aHHBIE C
dbuHaHCAMH. s CO3/aHHUs Mozenen (uHAHCOBOTO
IIPOTHO3UPOBAHUS U OLEHKU UX 3(P(HEKTUBHOCTH B JIBYX OCHOBHBIX
001acTAX MPEAOTBPAIICHUsI SKOHOMUYECKUX MPOOJIeM pa3uvHbIe
yY€HbIe U MHUCATeNU HCIOIb30BAIM MAIIMHHOE 00y4YeHHE, a TaKxKe
CTaTUCTUYECKUE METOBI.

Xanganu, Kum wm Jlo roBopmnm, 4To cucTeMa NPOTHO3UPOBAHUS,

KOTOpas SIBJSIeTCS] HelapaMeTpU4ecKol U HeJIMHENWHOM, Oblia co3iaHa

yTeM BHEAPEHUS METOJIOB MALIMHHOTO 00y4YeHHs. DTO UCCIeI0BaHUe

MOKAa3bIBAET, YTO aHAIMTHYeCcKass MHQPOpMalusi O KPEIUTHOM DPHCKE

KJIMEHTOB MOXXET OBbITh OuYeHb TMOJIe3HAa Ui MPOTHO3HPOBAHHUS
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CHUCTEMAaTUYECKUX OMACHOCTEH, TakuX Kak (rHAHCOBBIN Kpusuc 2008-

2009 rosos. [6]

e Pemenus mo kpeautraM U KpeOUTHbIM Kaptam: Ilpu oOpabotke
pelieHui MO KpeauTaM M KpPEeOUTHBIM KapTaM MCKYCCTBEHHBIM
MHTEJUIEKT aBTOMATHUYECKU IPOBOJUT OIIEHKY, YTO 3HAYUTEIHHO
COKpalllaeT 3arpaThl W YCWIMS U JellaeT Bechb MPOLECcC
CIIPaBEUIMBBIM U MPO3PAYHBIM.

e [lepcoHanu3upoBaHHOE OAaHKOBCKOE 00cTykruBaHue: B 6aHKOBCKOIA
chepe HCKYCCTBEHHBIM HMHTEJUIEKT UIPAaeT BAXKHYIO POJb IS
OCYIIECTBIICHUSI BCEX TpaH3aKIMH OHJIANH, TAKUX KakK IUIATeXH U
OIUIATHI MPOIIEHTOB MO JAENo3uTaM. BupTyanbHbie MOMOITHUKHA Ha
OCHOBE MCKYCCTBEHHOTO HWHTEJUICKTa, Takue kak Siri, Microsoft
Cortana u T.11., y’ke HaOUPAIOT MOMYJSIPHOCTH Ha MOTPEOUTENECKUX
pBIHKaX. DTO JaeT peajbHOE HampaBlieHue OyaylieMy KIHEHTY, U,
TakKuM 00pa30M, OH MOKET MOJIy9IHUTh MPABIUBbIC (DaKTHI U OBICTPHIC
00BSICHEHUS] CBOUX TPYAHOCTEH.

e VrmpaBieHue NOpPTQesieM LEHHbIX OymMar u poOOT-KOHCYJIbTaHT:
TexHonoruu no-npexHeMy OyIyT UMETh pelIarolee 3HaUeHUE AJs
MHOTHX AaCIEeKTOB YINpaBleHUs AaKTUBaMHU, Kak 3TO ObUIO Ha
OPOTSKEHUH  MHOTUX JeT. B ympaenenuun — moptdoino
WCIIOJIb30BAaHUE MAIIUHHOTO OOYy4YeHHS H  HCKYCCTBEHHOTO
MHTENJIEKTa CHOCOOHO TOBBICUTH TOYHOCTh U 3(P(HEKTHUBHOCTH
paboyero mporiecca, a TakKe€ BO3HArpa)/JAeHHUE U yI0BIETBOPEHHE
norpebureneii. AHTOHYMY TIPUBEN MNPUMEP KOHKYPEHTHOTO
MPEUMYIIECTBa, KOTOpoe (UPMBI MOTYT TOJYyYUTh, UHTETPUPYS
YCIYTH aHaJIi3a OOJIBIINX JaHHBIX B CBOM KOPIIOPATUBHBIH 11aH. [1]

[To mMuenuto Tatcat Il., yupexaeHus, 3aHUMArOUIUECS YIPABICHUEM

0JIar0COCTOSSHUEM W aKTHBaMH, HM3y4YalOT CHUCTEMBl HCKYCCTBEHHOTO

WHTEJUIEKTa, YTOOBI TOMOYb WM TIOBBICUTH CBOIO CIIOCOOHOCTH

UCIIONIb30BaTh OTPOMHYI0 WH(GOPMAIMI0O O TPOILIOM U NPUHUMAThH

MpaBUJIbHBIC pEIIeHUs, CBS3aHHBIE C WHBECTUIMAMH. Hampumep,

HCITOJIb30BaHNE POOOTHU3UPOBAHHBIX COBETHHUKOB, KOTOPHIE HA CaMOM

Jene  SBISIOTCA — alropuTMaMu, (GOPMHUPYIOIIUMU  (DUHAHCOBBIN
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nopTQens Moab30BaTeNs B COOTBETCTBUU C €r0 LEISIMHU U OTHOIIEHUIO

K pucky. OHM 00ecreunBalOT MEXaHU3UPOBAHHOE HACTABHUYECTBO U

MOMOIIIb B Bompocax puHaHcupoBaHus. [9]

batn, Yannanm u Yares mnpoBenM KauyeCTBEHHOE HCCIIEAOBaHUE,

CBSI3aHHOE C PBIHKOM, C LIEJIBIO CO3JaHMsI SKCKIIIO3UBHOI'O JIUCKYpCa O

poboTH3MpOBaHHbIX ycTpoiicTBax. OHa Takke Oblga HampaBiieHa Ha

YMEHBIICHUE TIPeAyOek IeHUI B OTHOIICHUH MTOBEICHUS, BHITEKAIOIINX

U3 CYXAEGHUH TNpOoPEecCHOHANOB, CBSI3aHHBIX C (DPUHAHCOBBIMU

KOMITaHHUSIMHU. [4]

e BroiBnenue (QUHAHCOBOrO  MOIIEHHMYECTBA U Oopbba C
OTMBIBaHUEM JieHer: B oTdere 0 (pUHAHCOBBIX MPECTYIICHUSX 3a
nepuon ¢ 2010 mo 2011 roxg PenepanpHOEe OIOPO pacciieOBaHUIA
KJacCu(UIUPOBAIIO TPU BHJA MOUICHHUYECTBA, CBS3aHHOIO C
(¢uHaHCaMU. IlepBbiM BUJIOM SBJIIETCS 0aHKOBCKOE
MouleHHn4YecTBO. OHO BKIIOYaeT B ce0sl OTMBbIBAaHHE JICHET,
MOILIEHHUYECTBO C HIIOTEKOM W KPEIUTHBIMM KapTamu. BTopbim
BUJIOM SIBJISIETCS] KOPIIOPATUBHOE MOLLIEHHUYECTBO. DTO BKIKOYAET B
cebsi MOIIEHHMYECTBO C TOBapaMM, LEHHBIMM Oymaramu U
(uHaHCOBON OTYETHOCTHIO. M, TPETHUM BUIOM SIBJISIETCS CTPAXOBOE
MOILIEHHUYECTBO. OJTO BKJIIOYaeT B ce0s MOLICHHUYECTBO C
ABTOCTPAaXOBAaHMEM W MEIUIMHCKUM cTpaxoBaHueM. CIOXHbIE
CUCTEMBl  OOHAapyXeHHMs  MOILIEHHHWYeCTBa ¢  (UHAHCOBOM
OTYETHOCTBIO OBUIM pa3paboTaHbl JUIsI TOTO, 4YTOOBI IOMOYb
3aMHTEPECOBAHHBIM CTOPOHAM UM KOMIIAHUSIM JeNaTh BbIOOPHI.
Hemmemnune uccnenosarenu, takue kak Omap, bxoxapu u Cmuc
OOHApYXWIH OIMMOOYHOE M3MEHEHHE (MHAHCOBOW OTYETHOCTH B
YIPAaBIEHYECKOW OTYETHOCTH, HAINPaBICHHOM Ha BaXHOCTb
MoJieJlell MallMHHOTO OO0y4YeHUs MJi BBISBICHHUS MOJENIbHBIX
komnanuil. KpoMme TOro, MHOrue HcCCIENOBAaTENIN HMCIOIb30BAIN
MOJIEJIM  UHTEIUIEKTYyaJbHOTO  aHajlu3a  JIaHHBIX,  YTOOBI
COCpPEOTOUUTh CBOM HCCJIENOBAaHUS HAa CTPYKTYpPHUPOBAHHBIX
nauubix. [10]

e AHanu3 TOHAJIBHOCTU TEKCTa W TOBEJCHHE HHBECTOPOB: UTOOBI
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OTPENIEITh HACTPOCHHE PBIHKA, DKCHEPTHl TIIATEIBHO H3y4YaroT
OosbiIre 00beMbl HECTPYKTYPUPOBAHHOW MH(POPMALINHU, TAKOU KaK
JICIIOBBIE JIOKYMEHTBI, COOOINEHUS B COIMAJbHBIX CETSAX, BHJIECO,
dororpadun u ayamoszammcu. Hampumep, 4aT-00THI MOMOTAIOT
KOMITAHUSIM B KayeCTBE KOMIIBIOTEPHOH pabodeld cwibl. OHU
UCTIONB3YIOT ~ OKCKJIIO3UBHBIC ~ QITOPUTMBI  JUIS  YIPOLICHHS
B3aUMOJICHCTBHS C TMOTPEOUTENISIMA C MUHHMAJIbHOH ITOMOIIIBIO
mronel. MamuHHBIE alTOPUTMBI M TIPE/ICKa3aTelbHas aHAIUTHKA
MOTYT BBICTYIIaTh B KAYECTBE JTMYHBIX (DMHAHCOBBIX KOHCYJIbTAHTOB
KJIMEHTOB, J1aBasi UM COBETHI O TOM, KaK YJIYYIIUTh CBOE TIOJI0KEHHUE.
B cBoeii cratbe Kymap u PaBu mnoapoOHO paccMmoTperu
MHOTOYHCJICHHBIE CITIOCOOBI HCIIOJIb30BAaHMS HMHTEIICKTYAIbHOTO
aHanmu3a Tekcra. [8]

Kax HN3BCCTHO, I/ICK}’CCTBeHHHﬁ HHTCJUICKT MCIIOJB3YCTCSA BO BCCX
O6J'IaCT5IX, HO €CTb HCKOTOPBIC BbI3OBLI, C KOTOPBIM OH CTAJIKKUBACTCA:

Tpyaublii 11 MOHUMaHMS: SI3bIK MalIMHHOTO OOy4YeHUs HE Tak
IPOCT JUIsl MOHUMaHMs. DTO MPUBOJUT K OINpPENEICHHON CTENEHU
pHCKa U MAaKCUMH3UPYET YPOBEHb yrpaBieHus. UToObl yMEHBIIUTh
CBOM CJIOKHOCTH, OaHKaM HEOOXOJIMMO MOAPOOHO pazbACHATH
CBOMM II0JIb30BATENIIM MOJETH U (DaKThI, JexkKalue B UX OCHOBE,
YTOOBl OHHM MOIJIM NPEJOTBPATUTh MPHUHATHE HEBEPHBIX OM3HEC-
pELIEHU.

OcHOBEH Ha JOCTYMHOCTH MH(OPMAIIMK U U KauecTBe JaHHbIX: Kak
MBI 3Ha€M, TEXHOJIOIMSI UCKYCCTBEHHOTO MHTEJUIEKTa OCHOBAaHA Ha
OonpmMx JaHHBIX. TONBKO KOTJga 3arpyXkaercs JI0CTaTOYHOE
KOJIMYECTBO JIaHHBIX XOPOLIEr0 KadecTBa, OHU IPEJOCTaBISAIOT
HaJeKHYI0 HH(popmanuio. Jaxke B KayeCTBEHHBIX HUCTOYHHKAX B
JAHHBIX MOTYT OBITh CKPBITHI Npeyoemkenus. [Ipobaembl kauecTBa
B (DMHAHCOBOM CEKTOpEe OOBIYHO MEIIAIOT CHPABOYHBIM JAHHBIM.
VKe CIO0XHO corylacoBaTh JaHHble crepenu Hazaa. JlroOoi
CYIIECTBEHHBIM MPOEKT HCKYCCTBEHHOIO HWHTEIUIEKTA JOJDKEH
HAUMHATBbCA C MHULMATHBBI MO OOECIIEYEHHIO KauecTBa JAHHBIX.
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OTCcyTCTBHME O3TOr0 MOPUBOJUT K OMNACHBIM MOTEpPAM  JJIs
II0JIb30BaTEIICH.

OtBercTBeHHOCThL: Ellle OIHUM TIJaBHBIM BBI30BOM B 00J1acTH
HMCKYCCTBEHHOTO MHTEJICKTA 3aKJIF0YAETCA B OTBETCTBEHHOCTH 3a TO
WIM WMHOE TPUHATOE pEIICHUE. B cnyuae HeycnemHocTu
OTIPENICTICHHOTO pPEIIeHUs, OyIeT OTCYTCTBHE OOBSCHEHHS TOTO,
Mo4YeMy  aiIrOpUTM IMOJIOXKHUTCILHO HWIH OTPULIATEIIEHO
OTpearupoBall Ha OMPENEIEHHBIN 3ampoc. DTO MOXKET HAPYIIHUTH
pasyMHOe MblluieHne 6aHkupa. B pesyiabraTe CTaHOBUTCS BaXKHBIM
HaHATHh 4YeJOBEKa-CylnepBaiizepa s MOATBEPKICHUS pELICHUN
MalIuHbl JJI1 TaKWX BaXHBIX 3a7a4, Kak pa30JIOKUpOBKa
/ONMOKHpOBaHUE IUTATEeXKEH WM ayTeHTHU(PHUKAIMS CHEJIOK, YTO
YaCTHYHO MPOTUBOPEUYUT MepBOHAYAILHOMY 3aMBbICITy
HCITOJIb30BaHUS MaITHHEI.

beicTpo um3MeHstomuiics texHonorus: lIpaBuibHas TEXHOJIOTHS
HMCKYCCTBEHHOTO HHTEJUIEKTAa MOXET COYETaTbCsl C aKTUBHBIMU
CHUCTEMaMHU, aBTOMATHU3UPOBATH TPYJIOEMKHE PyUHbBIE MPOLETYPHI,
obecneunBaTh MIPOU3BOAUTEIBHOCTb, HEOOXOMMYIO TS
WCIIOJIb30BAHUS TIEPEOBBIX TEXHOJOTHM, U HCIOJIb30BAThCS
MOBTOPHO ISl IPYTUX IIEJIEH.

Hanexunocts wuckyccTBeHHOro wuHTeIWIeKkTa: M3  coobOpaxenuit
0€30MacHOCTH TOYHOCTh UCKYCCTBEHHOT'O MHTEIUIEKTa 3aBHCHUT OT
JAHHBIX, KOTOpbIE OH HCIOJNb3YyeT, WU OT TOro, HACKOJBKO OH
KOHTpOIHMpyeT cuctemMy. HagexHas cucrema, crnocoOHas
BBIZICP)KAaTh MCIBITAHHE BpEMEHEM, TpeOyeT IOCTENEHHOTO, HO
HEYKJIOHHOTO TOJIX0J]a K pa3paboTKe HA OCHOBE TECTUPOBAHWS, B
OCHOBE KOTOPOTO JIeXKAT OICHKA U BEpU(PUKAIMS I TTOCTPOCHHS
COOTBETCTBYIOIIETO AITOPUTMA.

Henocratrok  5MOIMOHAIBHOIO  MHTEIUIEKTa:  MCKYCCTBEHHBIM
WHTEJUIEKT 00JIalaeT HMHTEIJIEKTOM TIPH PEIICHUH Pa3IuIHBIX
crenupuIecKux 3a1a4; 0OHApYKUBAET MOIIEHHUYECKHE ICUCTBUS,
HO €My HE XBaTaeT dMOIMOHAIBHOTO WHTEJUIeKTa. Hampumep, yar-
OOKCHI YMHBI, HO UM HE XBaTaeT dMITATHH, TaK KaK OHU JIETAIOT TO,
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YTO 3arpyaer nporpaMma.

e Perynarusnsie 6aprepsl: [Ipo3padyHOCTh B 001aCTH UCKYCCTBEHHOTO
MHTEJJIEKTa BaKHA JUIsl  JOCTM)KEHMs ycllexa B XOpOILO
peryaupyeMoM Mupe (pUHaHCOBBIX yciyr. TpeOyercss skcnepr B
00J1aCTH, KOTOPBINA MOKET OOBSICHUTH JIOTUKY U OCHOBHOM KOHTEKCT,
CBsi3aHHBIH ¢ JaHHbBIMU. CHIOCOOHOCTh MAIIMHHOIO OOy4YeHUs
OOBSACHATH CBOE MBIIIJIEHUE BO MHOIOM IIOMOXET IPEOJ0JIETh
IOPUJIMYECKUE MTPENATCTBUS U 3aBOEBATh [IPU3HAHUE [TOTpeOuTENei.

e OrcnexuBaHue nokaszatens ycnexa: [Iporno3upoBanue ¢ oMo

® UCKYCCTBEHHOI'O HHTEJUIEKTa HE JaeT TOYHOM TrapaHTHH TOro,
NPUHECYT JIM Ballld MHBECTHIIMHM BaM HPUOBUIb WIH yOBITOK. DTO
CJIOJKHAS 3ajjaya JJIs OTCIIeKUBAHMS IOKa3aTesel ycnexa, TaKuX Kak
TO, KaK MallIMHHOE 00y4€HUE MOJIOKUTEIBHO BIUSIET HA MIOBEJCHHUE
4eJI0BEKa, KaK CHU3UTb 3aTPAThl U KaK MOBBICUTH A3(PPEKTUBHOCTD.

Hcnonb30BaHue MCKYCCTBEHHOTO MHTEIIEKTa M MALIMHHOE O0y4eHus

pacUIMpUIIOCh B CEKTOpE (PMHAHCOBOIO MEHEPKMEHTa. B 0CHOBHOM 3TO

nposiBisieTcss B (PMHAHCOBOM MOJIEIMPOBAHUHM, €MKOCTH XpaHWJIMIIA

JAHHBIX M OOJIBIIMX JaHHBIX. VICKyCCTBEHHBI HMHTEIEKT ChIIpall

3HAUUTENbHYIO poib B  IUQPOBBIX (UHAHCOBBIX yCIyrax u

OECKOHTAKTHOM  OaHKOBCKOM  OOCIYXHBaHMHU. OTO  IOMOTaer

SKOHOMMTbH CPEJCTBA U MOBBIMATH AP(PEKTUBHOCTh. DTO BKIIOYAET B

ce0s. HEKOTOphle PHUCKH, TaKMe Kak yTedyka JaHHbIX M Jpyrue

kuOeparaku. Ho 3TOT pHUCK MOXHO CHU3UThb, YCWIMB MEpHI
0€30I1aCHOCTH, HaHsB SKCIEPTOB U PACIIMPHUB 3HAHUS KJIMEHTOB.
[Ipemyiaraemas mapagurmMa yauThbIBaeT 3HAUUTENIbHBINA 00bEM BBIBOJIOB
JPYTHUX YUYEHBIX, a TaKKe COOCTBEHHBIE UCCIIEIOBATENILCKHE HHTEPECHI
aBTOpa. OrpaHM4YeHHEeM TAaHHOTO MCCIEJOBAaHUS SBIsSETCS HE cOOp
0ojee MMPOKOro Auarna3zoHa WHGOpPMAlUU BBUAY OIPAaHUYEHHUS IO
KonuyecTBy cTpaHull. CriocoOHOCTh aHAIUTUYECKOTO HCCIIEIOBAHUS
MpeJiaraTh MOJHBIM W TOHSTHBIA TPOIECC OMNpeAesieHus] obacTen
UCCIIEIOBAaHUM SBJISETCS OJHUM M3 €r0 KIIIOUEBBIX NpEUMYyIIECTB. B
OTJIMYME OT TIIATEJBHOIO CHUCTEMATUYECKOTO 0030pa, PeleH3EHTHI
MOTYT OBICTPO OIpPENENUTh MHTEPECYIOUMI WX MpeaMeT Ha OCHOBE



7

Q? I1l. INTERNATIONAL CONFERENCE ON MODERN TRENDS ON DIGITAL
ECONOMY
16 November, 2023, Baku, Azerbaijan

KOJIMYECTBA, BHJA M KadyecTBa HCCIENOBATEIbCKUX JIAHHBIX.
Crnenyromue ctaThi ObUTH BEIOpaHBI 1JIs1 0030pa MOETO HCCIIETOBAHUS
U3 CHHCKA Jy4IIUX MyOIuKanuil Mo UCKYCCTBEHHOMY HHTEJUIEKTY U
MallMHHOMY OOy4YeHWI0. OTH CTaThbW TIONYYWJIM HauOoJbIIce
KOJMYECTBO LUTUPOBAHHUM, U OHU (OPMHUPYIOT YaCThb OCHOBHOTO
HalpaBJiEHUs aHaIu3a JIs KCCIEAOBaHUSl JOCTYIHBIX IUCKYPCOB.
[TonGopka HEOONBLINX UCCIIeIOBAHUN BCEr/ia MoJIe3Ha 1715 TOHUMAaHUS
WX IOUPOTHL. AHAIUTHYCCKUE WCCIEAOBaHUS (HOKYCHUPYIOTCS Ha
METOJIOJIOTUHA U HCTIONB3YIOT pa3iuyHble (OPMBI UCCIECTOBAHHS IO
CPaBHEHHUIO C CHUCTEMAaTUYECKHMMH OIIEHKaMH, IOCKOJbKY OHHU B
KOHEUYHOM CYETe MpejiaratoT HOBECTBOBATEIbHYIO U BBIPA3UTEIbHYIO
CYTh MPEIbIIYIIUX U TEKYIIUX UCCIICTOBAHUMN.
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Summary

In the modern world, financial institutions are facing increasing pressure
to meet societal expectations, which are now part of their business plans.
This has given rise to an enhanced understanding of corporate
sustainability, as these organizations aim to provide stakeholders and
employees the freedom to explore alternative avenues for gaining a
competitive advantage. Promoting sustainable practices and development
in the financial industry requires sound financial management. Some
economic procedures, such as monetary scrupulousness applied for
updates and improvements in credit selection, have been enhanced through
various artificial intelligence methodologies. Financial managers have
achieved positive results by applying this strategy to oversee and monitor
all administrative activities and transactions within organizations.

Keywords: financial management, artificial intelligence,
technology, algorithms, decision-making.
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BOLMO 4/SECTION 4

Roagemsal iqtisadiyyatin
inkisafinin beynalxalq
aspektlari
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Xiilasa

Mogaloads dovriimiizds informasiya texnologiyalarinin aktualligi,
iqtisadi saholorin inkisafina tosir istigamatlori, biznesin somorsliyi vo
insan resurslarinin foaliyyat keyfiyyatina tosir doracasi tohlil edilmisdir.
Hal-hazirda biitiin diinya {izro taninmis markalar 6z mistarilorinin
tolobatlarin1 daha keyfiyyotli sokildo 6doys bilmok, eyni zamanda 6z
resurslarindan daha somorali sokildo istifado edo bilmok ti¢iin bir ¢ox
program tominatlarindan, eloco do texnoloji avadanliqlardan istifado
edirlor. Texnoloji avadanhqglarin totbigindon ovval sirkstlor bir sira
proseslori ol amayi vasitasi ilo hoyata kegirdiklorindon daha ¢ox vaxt
itirirdilor. Indi iso kompiiter texnologiyalarinin totbiqi sayosindo vaxt
itirmadon daha doaqiq vo diizglin molumatlar aldo etmok vo Otlirmak,
paralel olaraq digor proseslori do keyfiyyatli sokildo idaro etmok
miimkiindiir. Biitiin bunlar informasiya texnologiyalarinin bizneso
totbiqinin daha somorali vo effektiv natico vera bilmesini tosdiq edir.
Sadalanan tstiinliiklorlo borabor yaranan problemlor bu yeniliklordon
imtina etmok yox, daha ¢ox tokmillogdirmani zoruri edir.

Acar sozlor: informasiya texnologiyalari, rogomsallasma,
rogomsal marketing, tohliikasizlik

Giris

Hazirki dovrde informasiya texnologiyalarinin aktualligi siirotlo
artir vo bu tendensiyanin golocokdo do davam edocoyi labiiddiir.
Informasiya texnologiyalarmin totbigi tokco insanlarin  deyil,
miiossisalorin do giindslik hoyatinda bas veron proseslori osasl sokildo
doyisdirmisdir.

Informasiya istehsalin vo infrastrukturun biitiin saholorinin
inkisafina miihiim tosir gostorir. Informasiya inkisaf etmis olkolorin
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ictimai miinasibotlor sisteminin on baslica olamatlorindon biridir.
Informasiya comiyyetinin bazar mexanizminin faaliyyotindo, homginin
industrial asrin bazarinda onu forqlondiran yeni olamatlor bas verir [5].
Informasiya texnologiyalari miiasir biznesin somaraliliyini va insan
resurslarinin  foaliyyat keyfiyyotini ohomiyyotli dorocodo artirmaga
komok edir. Miasir “agilli telefon” texnologiyasi is adamlarinin
omokdasglari, tochizatgilari, partnyorlari, miistorilori ilo iinsiyyatini tam
sokildo doyisdirib. Bels ki, indi artiq istonilon sirkot sahibi smartfondan
istifado edorok diinyanin istonilon yerindon veb osashi miistori
miinasibatlorinin idars edilmasi xidmatina daxil ola bilar.

2. Informasiya texnologiyalarimin biznesda totbiqinin
zaruriliyi

Mobil telefonun yaradilmasi rabito sahosindo on miihim
hadisslordon biri hesab oluna bilar. Ofisdon uzaqda olarken belo goriilo
bilocok islorin ¢esidi smartfonlarin  inkisafi noticosindo  xeyli
geniglondirilib. Bu da 6z ndvbosindo effektivliyin artmasina gotirib
cixarir.

Diagram 1. Diinya tizro 2016-2022-ci illards olan vo buna nazaran galocok
5 ildo olmas1 prognoz edilon smartfon istifadocilorinin say1:

8000000
7000000
6000000
5000000
4000000
3000000
2000000
1000000
2016 017 208 2019 020 2m1 2022 3 204 2005 026 2027
W Diinya fxra 2016-2022-¢i larda olsn ve buna nozaran galacak 5 ks clmas prognos ediln smartfon ilarinin sap

https://www.statista.com/statistics/330695/number-of-smartphone-
users-worldwide/ saytinin molumatlar1 asasinda miisllif torafindon tortib
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edilmisdir.

Qrafikdon do goriindiiyii kimi kegan 7 il arzinda diinya {izra olan mobil
telefon istifadagilorinin say1 6 milyonu 6tmiisdiir. Artan bu tendensiyanin
ndvbati illords do davam edacayi vo 2027-ci ildo bu rogemin 7 milyonu
Otocoyi proqnozlasdirilir. Bu iso artiq mobil telefonlarin daha cox
saholords genis sokildo istifado olunacagi demokdir.

Hazirda biznes diinyasinda internet tizorindon hoyata kegirilon onlayn
konfranslar ¢ox aktualdir. Bu tipli konfrans vo ya iclaslarin kegirilmasi
liclin tokco texnoloji avadanhiqlar deyil, hom¢inin Zoom, BlueJeans vo
basqa bu kimi proqramlardan istifads olunur. Oksor toskilatlarda biznesin
somarsliliyini artirmaq ti¢lin bu proseslorin hoyata kegirilmosini tomin
edon IT s&balori biznesin inkisafina asagidakilar vasitasilo dostok olurlar:

Effektiv iinsiyyat: Sirketin daxilindo omokdaslar arasinda effektiv
linsiyyotin yaradilmasit miiossisonin somoroli foaliyyati liclin 9sas
sortlordondir. Belo ki, omokdaslar sistemo daxil olaraq miistarilorle slago
yarada, sanadlori vo miixtalif fayllari mosafodon asili olmayaraq miibadilo
edo bilorler.

Mbalumatlarin tahliikasizliyi: 1T miitoxossislori kiber tohliikasizlik
programlarindan istifado edorok bu molumatlarin qorunmasini tomin
edirlor. Umumiyyatlo kiber tohliikosizlik serverlords, miixtalif mobil
cihaz vo kompiiterlordo, sistem vo sobokalordo olan hiicumlarin garsisini
almagq ti¢lin vasitolori 6ziinds birlosdirir.

Mbalumatlar bazasimin analizi vo arasdirmalar: 1T miitoxossislori
miixtolif proqram vo alotlordon istifado edorok sirkotlordo daima
keyfiyyat vo somoraliliyi artirmaq {iglin yeni metodlar totbiq etmayo
calisir. Bununla yanasi, informasiya texnologiyalar1 verilonlor bazasi vo
konkret informasiyalardan istifade edorok cox asanligla tohlil apara va
sirkoto diizgiin biznes strategiyasinin totbiqindo yardimgi ola bilor.

Biznesdo informasiya kommunikasiya texnologiyalarinin totbiq
olundugu digor bir sektor da miistorilorlo olagolordir. S6ziigedon sektor
hor bir sirketin bazarda ugur qazanmasi {iglin olduqca vacibdir.
Miistorilora diizglin xidmot gdstorilmomasi miistorilori raqiblorinizs iz
tutmaga vadar edos bilor, giiclii miistori olagalorinin qurulmasi ise marka
sadaqotinin inkisafina tokan verir. Miistorilorlo olagolor sahosinda IT
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hollorinin totbiqi sayosinda:

2. Biznesds ragomsal transformasiya

Biznesdo roqomsal transformasiyanin totbiq olunmasi 6ziindo
kompiiter osasli texnologiyalarin homin togkilatin giin orzindo coroyan
edon omoliyyatlarina, siyasatine vo biznes strategiyalarina inteqrasiya
prosesini Oziindo ehtiva edir. Rogomsal transformasiyaya ke¢id etmok
ticlin ananavi bizneslar bir sira addimlar atmalidir.

IIk addim kimi “Internet of Things” (IoT) yoni interneta qosula
bilon texnoloji avadanliglar istifado olunmaga baslaya bilor ki, onlar
miistorilor vo bizneslor arasinda kompiiterlosdirilmis slago qurmaga
xidmaot edacok. Boyiik va ya kigik olmasindan asili olmayaraq istonilon
biznes noviinds “Osyalarin interneti”’ndon istifado etmokls getdikeas fiziki
mohsullar1 rogamsal mohsullara gevirarok son noticods biitiin biznesi
rogomsal biznesa ¢evirmak olar.

Bu texnologiyadan slava olaraq hazirki biznes miihitinds oksor is
adamlar1 potensial miistorilor, tochizat¢ilar vo miistorilorlo iinsiyyot
qurmagq, marketinq foaliyyatini hoyata ke¢irmok, movcud informasiyalari
emal etmok, paylagmagq, eloco do saxlamaq va giindalik gedon proseslori
izloys bilmok {iglin rogomsal transformasiya elementlorindon istifado
edirlor. Bu elementlorin totbiqi sayesinde ononovi saholor daha da
tokmillogorak biznesin inkisafina miisbat tosir gostormayo baslamisdir.
Qeyd olunan sahoslors niimune kimi giiniimiizdo aktual olan roqomsal
marketinqi gostora bilorik.

Rogomsal marketingin do bir neco novili var: Axtaris sistemi
optimizasiyasi, sosial media marketinqi, mozmun marketinqi, pay per
click (PPC), elektron po¢t marketinqi, onlayn PR, marketingq
avtomatlasdirilmasi va s.

Rogomsalliq tokco marketing prosesinin hayata kecirilmosindo
deyil, eyni zamanda daxili resurslarin somarali bolgiisii, proseslorin
izlonilmasi, informasiyalarin saxlanilmasi vo emalinda da istifads edilir.
Bu zaman sirkotlor miixtalif CRM va ERP programlari, Bulud
texnologiyasi kimi yeniliklorden istifads edirlar ki, bu da 6z ndvbasinda
onlara bazarda daha rogabotli olmaga komok edir. CRM basqa sozlo



7

Q’ I1l. INTERNATIONAL CONFERENCE ON MODERN TRENDS ON DIGITAL
ECONOMY
16 November, 2023, Baku, Azerbaijan

miistori olagolorinin idars edilmosi, sirkotlorin miistorilori colb etmok vo
onlar1 daimi miistoriys ¢evirmok {igiin istifado etdiklori biitlin strategiya,
taktika, program vo vasitolori 6ziindo birlosdirir. Miistori olagolorinin
idaro edilmesi ti¢lin istifado olunan proqram tominati bizneslorin
miistorilorlo bagl is aximlarimi avtomatlasdirmaq, miistorilors sadiqliyi,
eyni zamanda da manfaati artirmagi vo miistarilorle qarsiligh slagelorin
tez vo effektiv sokildo hoyata kegmosini tomin edir.

Hal-hazirda biznes diinyasinda on ¢ox istifado olunan CRM
programlarina Zoho CRM, Salesforce, Monday CRM, Sugar CRM, SAP
CRM, Adobe CRM, Oracle CRM, Zendesk CRM va digarlori daxildir.

IT hollorin biznesdo totbiq olunmasinin daha bir vacib moqsadi
gedon proseslorin tokmillogdirilmosidir. Bu mogsadlo do miiossiso
resurslarinin planlasdirilmasi sistemlorindon istifado olunur. Miiossiso
resurslarinin planlagdirilmasi sistemlori (ERP) forqli mohsullarin istehsali
vo xidmaotlorin gostorilmosi zamani bas veron proseslorin qeyd
edilmosindo ohomiyyatli rol oynayir. Basqa sozlo desok, bu sistemlor
biznes liciin bir tarix¢e yaradaraq davamlilig1 tomin edon, eyni zamanda
da golocokda bas vera bilocok proseslori prognozlasdirmagq ii¢iin imkanlar
yaradan alstlor zonciridir.

3. Ragomsallasmanin catismazhqlari

Rogomsal transformasiya elementlori giiniimiizdo hom girkot
daxilinds olan proseslors, hom do miistorilor vo tochizatcilarla qurulan
olagolords istifado olunaraq miisbat noticalor aldo etmoys komok edir.
Lakin roqomsallagsmanin da 6ziino xas olan miioyyon ¢atigmamazliglar
va manfi cohatlori mévcuddur. Miixtalif saholor lizra gilindslik istifads
olunan kompiiterlar, avadanliglar vo ya mobil telefonlar zadslondiyi, hatta
siradan ¢ixdig1 zaman onlar1 ovoz etmok vo ya diizoltmok ii¢lin lazimi
resurslar yoxdursa, bu ciddi itkilorin yaranmasina sorait yarada bilar.
Bagga mosolo do hal-hazirda on miasir vo uzundomiirlii hesab olunan
texnoloji qurgularin vo avadanliglarin belo miisyyon dmriiniin olmasi va
bir ¢ox miiassisalarin taassiif ki, buna mohal qgoymamalaridir.

On cox rast golinan diger bir problem ise, kd&hnolmis
texnologiyalarin totbiqidir ki, bu da 6z ndvbasindo zaman keg¢dikca
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bazardaki digor roqiblordon geri qalmaga sobob olur. Bu mossloni hall
etmayin an ideal yolu iso yeni nasil texnologiyalarin totbiq edilmasidir.

Cihazlarla bagli digor bir problem smartfonlarin vo tabletlorin
ciddi tohliikasizlik problemlari yarada bilmasidir, bu masals xiisusilo do
onlarin sirkotin daxili sobokoyo daxil olmasi vo 06ziindo hossas
molumatlari ehtiva etmasi zamani aktual olur.

Informasiyanin tohlil olunmasi proseslaorinin avtomatlasdirilmasi vo
bu mogsadlo istifado olunan miirokkeb quruluslu avadanliglarin
yaradilmas1 vo inkisafi comiyyatin bu sahodon asililigin1 artirmaqla
yanagl, istifado edilon informasiya texnologiyalarimin tohliikasizliyinin
tomin edilmasini do giiniin aktual probleminas ¢evirmisdir [1].

Biitiin mobil cihaz istifadagilorinin tohliikesizlik proqramlarin
yiiklomasi, xiisusi sonadlors vo ya fayllara sifralorin toyin edilmosi, eyni
zamanda xiisusi gizli molumatlarin sifrolonmasi, hotta bu sifrolorin do
miioyyon vaxtdan sonra doyisdirilmasi miitlogdir. Bu proseslorin yerino
yetirilmasi mobil cihazin ictimai sobokoloro qosulmasi zamani belo
informasiyalarin ogurlanmasinin qarsisini ala bilir.

Qeyd etmok lazimdir ki, sobakalorin tohliikasizliyi biitiin biznesin
tohliikosiz foaliyyat gostormosinin on holledici komponentlorindon
biridir. Lakin ¢ox vaxt buna etinasizliq gostorilir vo ya bazi sirkotlords
imumiyyatlo tohliikesizlik todbirlori goriilmiir. Istor iri hocmli holding
olsun, istorsa do kicik bir sirkatds hakerlor xiisusi informasiya dastyan
fayllar vo iscilorin molumatlarina hiicum etmok masoalosinda heg bir forq
goymurlar. Hotta tamamilo oksino, kibercinayotkarlar xiisusilo kicik
bizneslori hadofs aliblar. Ciinki onlar amindirlar ki, bels sirkatlorin giicli
tohliikosizlik siyasati vo hor hansi bir sistemi ola bilmoz.

Oksar sirkatlora problem yarada bilon ndvbati bir masala goxlu
sayda is¢i liclin xlisusi molumatlarin olgatanlhiidir. Bir is¢iyo sirkotin
biitiin x{isusi molumat sistemlorino tam giris imkan1 vermoak he¢ do her
zaman dogru deyil. Belo olan halda soboko tohliikesizliyi ilo bagh
problemlorin qarsisinin alinmasi iiclin effektiv metodlarin totbiqi daha
asan vo samarali olur. Yalniz 6z sahasi ilo bagl islori hoyata ke¢irmak
liciin zoruri olan moalumat sistemlori, fayllar vo diger molumatlar is¢ilor
ticlin olgatan olmalidir.
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Rogomsallasma sirkotlordo c¢alisan omokdaslara da tosirsiz
Otigmiir. Onlar arasinda on osas tosirloro niimuna kimi sosialligin
azalmasi, asililiglarin yaranmasi, konkret cihazlara etibar etmoni gostoroa
bilorik. ©mokdaslar arasinda canli iinsiyystin azalmasi on asas moanfi
tosirdir. Belo ki, forqli platformalar iizorindon molumatlar1 miibadilo
etmok artiq sosiallig1 azaldir. Bu da 6z novbesindo texnologiyalardan
asililiq yaradir. Xiisusilo do mobil telefonlardan asililiq glinlimiiziin osas
problemlorindon hesab olunur. Bu maosoloni aradan qaldirmaq, yoni
sosiallagsma yoniimlii magguliyyatlori do unutmamaq ticlin bozi sirkstlor
hafto sonlar1 fotbol, voleybol va digaor bu kimi sirkatdaxili oyunlar, eyni
zamanda gozintilor togkil edirlor.

Natica

1. Sonaye comiyyetindon informasiya comiyyatino kecid zamani
informasiya ictimai sorvat yaradan istehsalin miihiim amili hesab edilirdi.
Miasir informasiya texnologiyalarindan istifado olunmasit 6lko
igtisadiyyatinin ~ stiratli  inkisafina dair  todbirlorin, layiholorin
osaslandirilmasinda dastok olur, proseslori siiratlondirir.

2. Rogomsal transformasiyanin fonunda avtomatlagsdirma is¢ilorin
vaxtini daha somoroli, daha yaradici kegmosini tomin edir. Biznes
proseslorinin transformasiyasinin osas iistiinliiklori: xorclorin azalmasi,
bazara yeni mohsulun ¢ixarilmasi zamani sorf olunan vaxtin qisaldilmasi,
istehsal olunan mohsulun vo gostorilon xidmotin keyfiyyatinin
ylksoldilmasi, miistorilorlo olagolor sahasindo tocriibolorin artirilmast
hesab oluna bilor.

3. Biznesdo ugurlu rogomsal transformasiyalarin totbiqi biznes
liciin bazarda uzunmiiddotli dstiinliiklor yaradir. Belo ki, onlar
miistorilorin doyison toloblorine cavab vermoyo imkan verir. Bundan
olavo, rogomsal transformasiya zaman kecdikco inkisaf edon
texnologiyalardan faydalanmaq igiin tolob olunan tocriiba  vo
infrasturuktur yaradir.
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Summary

The article analyzes the relevance of information technologies in our era
and their impact on the development directions of the economy, business
efficiency, and the quality of human resources activity. Currently,
globally recognized brands use various software and technological tools
to meet customer demands more efficiently and utilize their resources
more effectively. Before the application of computer technologies,
companies used to spend more time manually executing various
processes. Now, thanks to the implementation of computer technologies,
obtaining and transmitting more accurate information and effectively
managing other processes is possible without losing time. All these
aspects confirm that the application of information technologies in
business can be more cost-effective and efficient. Despite the advantages
mentioned, the emergence of new challenges necessitates not avoiding
these innovations but rather enhancing them.

Keywords: information technologies, digitization, digital marketing,
security
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ISGALDAN AZAD OLMUS ORAZILORDO AQRAR
SAHONIN INKISAF PRIORITETLORI, iISTEHSAL VO RESURS
POTENSIALININ QiYMOTLONDIRILMOSI

Forido Omirova
Azarbaycan Dovlat iqtisad Universiteti, Baki
Email: f.amirova51@mail.ru

Sultanova Fidan Roasul qiz1
Email: Fidawkal983@gmail.com

Agayeva Qumru Rauf qiz1
Email: agayevagumru@gmail.com

Xiilasa

Olkods sosial-igtisadi inkisafa dair milli prioritetlordo névbati 10
ildo iqtisadi inkisafin perspektivdoki inkisafi nozordon kecirilir. Bu
prioritetlordon biri do isgaldan azad olmus oraziloro boyiik qayidisdir.
Mogalods Qarabag regionunun inkisafi, borpasi, dayaniqli inkisaf
modelinin prinsiplarina miivafiq 6lkonin sosial, iqtisadi, otraf miihitin
gorunmasi, torpaq, su vo digor resurslardan tokrar istehsal baximindan
somorali istifado imkanlar1 tohlil edilir. Magalodo eyni zamanda maddi
istehsal sahasinin inkisafinda xiisusi rola malik infrastrukturun inkisafi 6n
plana ¢akilir vo qiymatlondirilir.

Acar sozlar: perspektiv inkisaf, reinteqrasiya, otraf miihitin
gorunmasi, zongin sorvatlor, prioritetlor.

Mogqalodo isgaldan azad olmus orazilorin borpasi, inkisafi
strategiyasinin konseptual asaslar1 6z oksini milli prioritetlorde tapmisdir.
Qarabag regionunun inkisafi, borpasi ilk névbads davamli vo dayaniql
inkisaf modelinin prinsiplerine miivafiq 6lkenin sosial, igtisadi, habela
otraf miihitin qorunmasi, barpasi, torpaq, su vo digor resurslardan tokrar
istehsal baximindan uzunmiiddatli somarali istifado imkanlarinin sosial-
igtisadi inkisaf prosesindo no dorocado somorali istifado olunmasi vo
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igtisadiyyatin, xiisusilo, maddi istehsal sferasinin imkanlarindan xeyli
daracads asilidir.

Isgaldan azad olmus orazilorin  sosial-iqtisadi inkisafi
formalagdirilarkon bu orazilords tarixon formalagdirilmis igtisadiyyatin
strukturu,  ononoslori  movcud  iqtisadi  reallig = baximindan
qiymatlondirilmalidir. Maddi istehsal sahasinin inkisafindan xiisusi rola
malik infrastrukturun inkisafi 6n plana ¢okilmalidir.

Bildiyimiz kimi igsgaldan azad olmus orazilordo maddi istehsalin
miihiim saholorindon biri olan kond tosarriifat: xiisusi rola vo shomiyyato
malikdir. Bu, ilk novbado, ohalinin orzaq mohsullarina olan tolobinin,
orzaq tohliikkesizliyinin, eloco do, xarici bazarlardan asililigin
azaldilmasina, xiisusila, taxil vo taxil mohsullari, heyvandarliq, maldarlq,
bitkicilik, bostanciliq, bageiliq vo s. sahoslorin mohsullarini istehsal
etmoklo ohalinin tolobatinin 6donilmasine istiqgamatlonmokls, xarici
bazara olan tolobat1 azaltmaqdir. Bu 6z ndvbasindo, fikrimizco, 6lkadoa:

- Xxarici ticaratin inkigafina miisbat tosir gostorar;

- kond tosarriifatinda golirlorin artmasina istiqgamatlonar;

- kond tosorriifatt resurslarindan somorali istifadoni 6n plana

¢okar;

- tobioti miihafizo probleminin hallino miisbat tosir edor;

- rogomsallasma  donomindo  ononovi  iisullarin  miasir
texnologiyalarla avozlonmasini zaruri edar;

- idaroetmonin tokmillogdirilmasini tolob edir;

- suvarma sistemino, tosarriifat kompleksloring, okin sahalarine
texnoloji yeniliklor totbiq edilmasi xarclorine qonasto sabob
olar;

- mohsuldarligin artirilmasi tomin olunar;

- macburi kockiinlorin dogma torpaqlarina qayidisi tomin olunar.

Fikrimizca, zongin yeraltt vo yeriistii sarvatlora, eloco do zongin
kond tosorriifatina malik bu orazilor isgaldan 6nco kond tosorriifati
mohsullarmin 35-40 faizs qodorini tomin etmak imkanina malik idi va il
orzinds 21-25 sentner taxil istehsal olunurdu. Yuxarida geyd etdiyimiz
mohsullarla yanasi, isgaldan azad olmus torpaqlarda iziimgiiliik,
pambiqeiliq, baramaciliq, tiitiingiiliik vo s. kimi saholor inkisaf etmis
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sahalor hesab olunurdu.

Taraqqi vo demokratiya dovriine qgodom qoymus 6lkomizds koklii
aqgrar islahatlarin kegirilmosi, xiisusilo, torpaq islahatinin bu orazilords
aparilmasi, normativ-hiiquqi aktlarin reallasdirilmasi xiisusilo vacibdir.
Bu istigamotdo diinya tocriibasindon istifados, fikrimizco, miisbot notico
vera bilar. Masalon, kond tosarriifatt bitkilorindon ildo 2 dofs mohsul
gotiirmok ticlin Yaponiya, torpagin icaro haqqinin tonzimlonmosi ilo
ABS, Isve¢ vo Danimarka, galiri az olan torpaq sahiblorinin vergiden azad
olunmasi tizra Macaristan kimi dovlstlorin tocriibasindon istifado etmoklo
0kodo agrar sahonin ugurlu inkisafina gorait yaratmaq vacibdir.[1]

Bu orazilordo aqrar islahatlara osaslanaraq prioritetlors iistiinliik
verilorak iqtisadi sahado kond tosarriifatinin digor saholorlo ekvivalent
saholoraras1 miinasibotlor sistemi formalasdirilmaqla yanasi, c¢evikliyo
malik olan vo sistemli dovlot siyasotini dostoklomoklo, omtoo
istehsalgilarinin maliyyo dostoklonmaosini hoyata kecirmokls, istehsalin
genislondirilmasi {igiin gorait yaratmaqla, olverisli investisiya siyasatini
hoyata kegirmoklo hom yerli, hom do xarici investorlarin bu orazilora
colbediciliyini stimullagdirmaq va aqrar inkisafin prioritet istiqgamatlorini
miioyyon etmok zoruridir. Ilk sort bu istiqgamotdo, fikrimizca, innovativ
metodlardan istifads edilmoklo texniki potensiali artirmaqdir. Bu
magsadlarin yerino yetirilmasi torpaq resurslart vo diger maddi, maliyya
resurslarindan istifadonin intensivlesdirilmasinog, elmi-texniki toraqqinin
siirotlondirilmosino  sobob olur. Isgaldan azad orazilordo osas
problemlordon biri do kond tesorriifatinda iqtisadi miinasibatlorin
tokmillosdirilmasidir.

Bu miixtolif kond tosorriifati miiossisolorinin  vo miilkiyyot
formalarmin  inkisaf etdirilmosi vo onlarin qarsihighh  sokildo
olagalondirilmasidir ki, bu orazilorin Qarabag iqtisadi regionlarinin
Olkonin iqtisadi rayonlar1 ilo olagslondirilmis mohsuldar qiivvalorin
yerlagdirilmasinag, aqrar sektorda tosorriifat¢iligin idara olunmasinda, bu
saho miitoxassislorinin iqtisadi biliklorinin, tosobbiiskarliginin  vo
idarsetmads cevik gorarlarin verilma aktivliyinden asilidir.

Unutmaq olmaz ki, son istehlak omtoslora olan telebin 75%-o
gadari kond tesarriifat istehsali hesabina formalasir. Bu da comiyystin
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sosial-modoni, milli-moanavi vo bir ¢ox chtiyaclarinin aqrar sahonin
foaliyyoti hesabina hoyata kegirilir. Azorbaycan Respublikasinin Dovlot
Statistika Komitasinin 2020-ci il moslumatina istinadon timumi daxili
mohsulun hocminds kond tosarriifatinin iimumi mahsulun hocmi 1990-c1
illo miigayisodo 34,6 faizdon 5,7 faizo qodor azalmisdir. Lakin kond
tasarriifatinin iimumi mohsulunun hacmi miiqayisali qiymatlorla 1995-ci
ildon etibaron 5,2 dofo artaraq 1990-c1 ilin soviyyesini Gtmiisdiir. Bu
sahodo mosgul ohalinin xiisusi g¢okisi 30,9 faizdon 36,0 faizo qodor
artmisdir.

Cadval 1. Kond tasarriifatinin 61ks iqtisadiyyatinda yeri (1990-
2020-ci illar)

1999 | 1995 | 2000 | 2005 | 2010 | 2015 | 2020
Umumi daxili 346 | 253 | 159 | 8,6 55 6,2 5,7
mohsulda kond
tosarriifatinin
xiisusi ¢okisi,
comi %-1o
1990-c1 ilin 4,0 1,3 1,6 1,9 3,6 5,8 6,7
miiqayisali
qiymati ilo kond
tosarriifati
mohsulunun
hocmi, mlrd
man

Osas kapitala 14,0 1,0 0,7 4.4 2,1 2,1 42
yonaldilmis
investisiyalarda
kond
tosarriifatinin
xuisusi ¢okisi,
faizlo
Umumi mosgul | 30,9 | 30,8 | 39,2 | 38,7 | 38,2 | 36,4 | 36,0
ohalido kond
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tasarrifatinin
xiisusi ¢okisi, %
Mbonba: Dovlat Statistika Komitasinin 2020-ci ilin malumatindan

Cadvalin tohlili gostorir ki, 2020-ci ildo asas kapitala yonoldilon
investisiya 4,2 faiz olmusdur. 1990-c1 illo miigayisado bu 3,3 dofo az olsa
da, son 6 ilds investisiyalarin mablagi ilbail artir.

Umumiyyatlo, isgaldan azad olmus orazido kond tosorriifatina
yararli, yoni kond tosorriifat1 toyinath torpaqglar 336,742 ha olmusdur.
Lakin ermoni iggalcilar1 bu torpaqlarda toyinat pozgunlugu edorsk biitiin
torpaqlart donli bitkilor okini, bir ¢ox hallarda iso narkotik bitkilarin okini
liclin istifado etmislor. Elo bu torpaqlar hesabina Ermonistanin taxila olan
ehtiyacinin 30 faizi Odonilirdi. Tosssiiflor olsun ki, isgal dovriinds
ermonilor yararli ehtiyat torpaq fondunun strukturuna da lazimi zorori
vura bilmislor, bu torpaqlarda miixtalif miidafio qurgulari, istehkamlar,
transeylor, songorlor qazaraq onlari kond tosorriifati dovriyyesindon
cixarmiglar. Bu sahado do xeyli islor aparilmali, orazinin perspektiv
inkisafi baximindan bu torpaqlarda irimiqyashi torpaq todqiqatlar
aparilmalt vo bu saholorin miinbitliyi qiymetlondirilmslidir. Tesadiifi
deyil ki, 2021-ci il iizro Azorbaycan iqtisadiyyatinin progqnozlarina nikbin
yanagsaq, bu orazilorde boylik quruculuq va barpa isinin sahidi oluruqg.
Qarabag Dirgolis Fondunun yardimi da bu prioritet sahanin inkisafina 6z
tohfasini veracok. Biz bunu ilk ndvbade okin sahalari ii¢lin yararl olan
torpaq saholorindon somorali istifado etmoklo bu orazilordo orzaq
probleminin hallinds regionun rolunun artirilmasina nail olacagiq. Yuxari
Qarabagda 46,1 faiz, Kolbacor-Laginda iso 1,5 faizo gqodor okin sahslori
moveuddur. Yuxart Qarabag iqtisadi rayonunun orazisindos okin
sahalorinin 37,7 faizini Fiizuli rayonunun, 25,1 faizi Agdam rayonu, 21,8
faizi Tortor rayonu, galan 15,5 faizi Xocavond, Cabrayil, Susa vo Xocali
rayonunun payina diisiir ki, burada taxil, donli, paxlali bitkilor, pambigq,
sokor cugunduru, don {igiin glinobaxan, kartof, torovoz, bostan bitkileri,
lizim, meyvo va gilomeyvo okinlorinin payia diismiisdiir. Hazirda kond
tosarriifatr istehsali ilo emal, todariik vo digor saholor arasinda istehsal-
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iqtisadi alagalor yenidon qurulur. Dovlat bir ¢ox saholordo dévlotin ardicil
olaraq apardigi subsidiyalasma siyasoti do 6z bohrasini vermokdadir.
Milli igtisadiyyatin on prioritet sahalorindon biri olaraq bu sahayo xiisusi
diqgat yetirorok mogsad bu saholori yiiksok texnoloji inkisaf orazisino
cevirmokdadir. Bu orazilords “yasil” enerjidon istifads edilmoli oldugu
ticiin bu iglors xarici investisiyalarin calb edilmasi yolu ils yerli sirkatlora
imkanlar yaradilmasi 6n plana ¢okilir.[2] “Yasil enerji” zonasinin
yaradilmasi ti¢lin Energetika Nazirliyi ilo Yaponiyanin TEPSCO sirkati
arasinda miiqavilo imzalanib. Zangilan, Cobrayil zonasinda 240 MVt
giiciindo Giinos Elektrik Stansiyasi tikilmokdadir. Isgaldan azad olmus
orazilordo 4000 MVt giinas enerjisi, 500 meqavolta qodar kiilok enerjisi
potensiali var. Bu vo digor resurs ehtiyatlarimizin Qarabag vo Sorqi
Zongozur orazilorindo kond tosorriifatt saholorinin borpa edilmosi
istigamatlori vo onlarin qiymatlondirilmasini toklif edirik.
Sakil 1. Azad olmus arazilords kand tasarriifati sahasinin

barpa olunmasi istigamati

Heyvandarlig formalarinin tagkili

|
hd

Agrotexmikn xadmatler vo tachizat bazasimin varadilmas:

hd

EKand tosarriifatt miitaxassislarimn hazirlanmas:

|

Informasiya, maslahat xidmatinin tagkili

|

Diavlat dastayi mexanizmlari
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Sokil 1-do isgaldan azad olunmus orazilordo kond tosorriifatinin
barpa olunmasi ii¢lin zoruri olan istigamatlor 6z oksini tapmisdir.
Bildiyimiz kimi tohlilini apardigimiz kond tosorriifati sahasi iigiin do
heyvandarligin miixtolif saholori miiasir texnoloji bazaya, xidmaot
saholorino, informasiya bazasina malik olmali vo ona miivafiq
formalasdirilmalidir. Qeyd edok ki, bu isdo dovlat dostayi vacibdir.

Cadval 2. IAED coxillik akmalarin névlar iizra 2025-2030-cu
illor iizra proqnozlasdirilan strukturu — hektarla

Albal, | Findiq | Xurma | Nar | Alma | Armud | Al¢a, | Comi, | Uziim
gilas gavall | meyvo

Qarabag - - 500 500 1000 2300
Agdam 600 200 200 200 400 1600 500
Cabrayil 200 100 200 300 800 1200
Fiizuli 300 100 300 100 600 1400 600,0
Kalbacar 200 200
Qubadh 200 200 1000 200 100 300 2100 400,0
Lagin 200 200 100 500
Zongilan 100 500 500 100 200 500 1900 1000
Comi 1600 300 1700 3100 500 400 2200 9800 6000

Monba: Fikrotzado F.F. Isgaldan azad edilmis orazilordo kond tosorriifat:
saholorinin barpasi prognozlari. Soh.17

Qarabag bolgosindo Ddovlat Statistika Komitosinin gostaricilorine
miivafiq 1980-ci illords 321 min bas iribuynuzlu, 1,1 milyon bas
xirdabuynuzlu mal-qara olub ki, indi perspektivds bu saymn miivafiq
olaraq 430 min iribuynuzlu, 1,6 milyon bas xirdabuynuzlu heyvanlar
sayia ¢atdirilmasi nazords tutulur.

Biitiin diinyada heyvandarligin inkisafi olkslorin ot vo siid
mohsullar1 baximindan xiisusi ohomiyyato malikdir. Belo ki, Qarabag
bolgasinds prognoza miivafiq 45 min ton ot 240 min ton siid istehsalinin
olacag1 proqgnozlagdirilir ki, bu da idxalin ovoz edilmasi vo orzaq
tohliikesizliyinin giliclondirilmasi baximindan regionun ohomiyyatini
doyorlondirir. Inok vo camislarin saymin 80-100 min basa, qoyun va
kegilorin 1-1,5 milyon basa, quslarin saymimn 2-2,5 milyon basa, ar
ailolorinin 20-25 min ar1 ailosino ¢atdirilmasi nozords tutulur. Bu
hadoflors ¢atmaq Azorbaycanda kond tosorriifatt mohsullart istehsalinin
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hor il 8-10 faiz artmasina, emal sonayesinin inkisafina, 6lkonin orzaq
tominatinin yaxsilagsdirilmasina vo regionda is yerlorinin agilmasina
imkan veracok. Belo bir siyasat 6lkods geyri-neft sektorunun inkisafi, 6zal
sektorun inkisafi, ticarot vo xidmot ndvlorinin geniglondirilmasi,
igtisadiyyatin  rogabatqabiliyyatliliyinin  artirilmasi,  iqtisadiyyatin
strukturunun tokmillogdirilmasi ii¢lin zomin yaradacagq.

Todqigat gostorir ki, Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi
rayonlarinda heyvandarligin miiasir vo perspektiv inkisafi soraitindo
Azorbaycanda qida tohliikosizliyinin innovativ vo davamli inkisafini
tomin etmok {giin prioritet heyvandarliq sahslorindo somaraliliyin
artirtlmasi {iglin bu sahonin tobii yem bazasinin mdévcudlugu, heyvan
xoastalikloring garst gabaglayici tadbirlarin togkili, bitki miihafizo vo iglim
soraitinin proseslors tosirinin minimumlasdirilmasi zaoruri sortlordondir.

Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlarinda heyvandarliq
mohsullarinin somorsliliyini artirmaq, 6lkonin orzaq tohliikesizliyinin
davamli tomin edilmasi, raqabatqabiliyyetli parametrlorin sldo edilmasi
vo innovasiyalarin miqyasinin on {imumi istiqgamatlorinin miioyyan
edilmosi vacib sortlordondir.
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Summary

The article examines the perspective development of economic
growth in the country over the next 10 years, focusing on national
priorities in social-economic advancement. One of the key priorities is the
comprehensive development of the previously liberated territories from
occupation. The article analyzes the development, recovery, and
principles of sustainable development for the Karabakh region. It also
explores opportunities for efficient utilization of social, economic, and
environmental resources, including land, water, and other resources. The
role of specialized infrastructure in the development of the material
production sector is emphasized and evaluated.

Keywords: prospective development, reintegration, environmental
protection, abundant resources, priorities.
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ROQOMSAL IQTIiSADIYYATDA VO QEYRI-NEFT
SONAYELORINDO INVESTISIYALARIN OHOMIYYOTi
Giinay Isgondorova
Azorbaycan Dévlet iqtisad Universitetinin doktorant:
E-mail: ibrahimligunayO3@gmail.com

Xiilasa.

In recent years, Azerbaijan has made great achievements in the
direction of independent and rapid development of its economy, and
serious changes have been experienced in the field of investment activity.
The country attracts attention with investment projects in energy,
infrastructure, information technology and agricultural fields. After the
dependence of the Azerbaijani economy on the oil and gas industry and
the stagnation in the world oil market, the non-oil sector began to gain
more interest. If we look at the available information, traditional
economic sectors have lost their importance and the main role has been
given to the oil and gas sector due to direct foreign investments. In other
words, the non-oil sector of the economy was left out of the government's
priorities. Although the processing sector, which is the main part of the
industry, has developed, but the main products of the processing industry
are directly related to the oil and gas industry. In addition, the main export
products belong to the oil and gas sector.

Keywords: non-oil sector, economic development, investment
environment, digital economy

Giris

Qeyri-neft sektorunun ixrac sonayesindo xiisusi ¢okisinin
yiiksaldilmasi iiclin miiasir texnologiyalarin totbiqi, tobii vo omok
resursundan samarali istifads, sanayeds geyri-neft mohsullarinin raqabet
gabiliyyatinin artirilmasi asas vozifalor hesab edilir. Son arasdirmalarda
Azorbaycan iqtisadiyyat1 giris-¢ixis c¢or¢ivasindon istifads edilorak
giymatlondirilir vo todqiqatgilar toklif edir ki, hkumot regionlarda geyri-
neft sonayesini inkisaf etdirmok {i¢clin uzunmiiddetli strategiya
yaratmalidir. Dargahov vo Karimovun [3] fikrinca, Azarbaycanin turizm
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sonayesina investisiya calb etmok ii¢iin boylik imkanlari var, kigik vo orta
sahibkarliq arasinda maliyyo resurslarinin qeyri-borabor bolisdiiriilmasi
sektor {igiin osas problemdir. Azorbaycanin milli igtisadiyyatinin aqrar
sektoruna dovlat dastayinin vacibliyini vurgulayir.

Azorbaycan hokumotinin investisiya tosviqi sahosindo foal rol
niimayis etdirmokdadir. Xiisusilo iqtisadi zonalarin, senaye parklarinin
yaradilmas1 vo vergi gilizostlori kimi addimlar, xarici vo daxili
investitorlar1 6lkoya colb etmok mogsadi ilo atilir. Bu, Azarbaycanin
beynolxalq iqtisadiyyatda daha aktiv vo maraqli bir rol oynamaga nail
olmasma kémok edir. Investisiyalarmn artirilmasi, o6lkodoki osas
infrastrukturun inkisafi ils do slagalidir. Domir yolu, deniz limanlar1 vo
avtomobil yol sobokslorinin modernizasiyasi, Azorbaycanin orazi
biitovliiylinds ticarat vo naqliyyat imkanlarini genislondirir. Bu addimlar,
Azarbaycanin beynolxalq ticarato daha ¢ox inteqrasiya olunmasini tomin
edir. informasiya texnologiyalar1 sahasindaki inkisaf da digget ¢okicidir.
Hokumotin dostayi ilo yaradilan miihiim layihslor vo startaplar, 6lkoni
inovativ bir iqtisadiyyata dogru siiriikloyir. Azerbaycan, son ildo
iqtisadiyyatiin miistoqil inkisafini tomin etmak moqsadi ils informasiya
texnologiyalart (IT) sahosindo boyiik investisiyalar hoyata kegirir.
Hokumatin dastayi vo 6zal sektorun aktiv istiraki, 6lkoni IT innovasiya
sahasindo mdvcud voziyystdo daha bdyiik nailiyyatlors oldo etmoyo
dogru aparir. Azorbaycan hokumoti, IT sahosindo 6lkoni daha
rogabatadavamli v innovativ etmok moqsadi ilo bir sira strateji layiholor
vo programlar hoyata kecirir. Bu programlar arasinda tohsilin
tokmillosdirilmasi, inovasiya va startap togviqi, texnologiyalara asaslanan
layihalorin dastoklonmasi kimi addimlar asas yer alir.

Birincisi, tohsil sahasindoki inkisaf c¢orcivosinda, Azorbaycan
universitetlorinin  informasiya texnologiyalar1 sahasindoki  tohsil
programlar1 vo laboratoriya infrastrukturlar1 modernizasiya olunur. Bu,
toloboalors miiasir texnologiyalarin 6yradilmasi va totbiqi liclin daha yaxsi
imkanlar yaratmaga nail olur.

Ikinci olaraq, hokumot startaplar vo innovativ layihelor iigiin
maliyyo dostoyi tomin edir. Informasiya texnologiyalar1 sahosindo
foaliyyot gdstoron startaplar ii¢lin miistoqil inkubatorlar vo kampuslar
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toskil edilir. Bu, yaradici fikirlorin inkisafini tomin edir va yerli tolobalora
sahibkarliq va biznesin idars edilmasi bacarigini asilayir.

Uciinciisii, dlkodo IT sahosindo foaliyyot gdstoron sirkotlors
vergi imtiyazlart vo diger togviq proqramlari totbiq olunur. Bu, 6ziinii
inkisaf etdiron sirkatlori 6lkodo qalib foaliyyot gostormoyo vo onlara daha
¢ox investisiyalar yatirmaga tosviq edir.

Igtisadiyyatin  sektorlarma  investisiyalar  qgeyri-borabar
boliinmiisdiir. Investisiyalarin miihiim hissosi neft-gaz sektorunda
iroliloyis hesabina sonayeyo yonoaldilib. Belo ki, faiz 80%-don 44%-o
diissa do, investisiya li¢iin on calbedici saha sonaye olub. Bununla yanasi,
kond tasarriifatina (0,7%-don 2,1%-9) vo naqliyyata (6,6%-don 13,9%-9
godor) investisiya qoyulusunun xiisusi ¢okisi iki dofo artsa da, bu
saholorin UDM-do son mohsulun pay1 zoifloyib. Tikinti sektoruna
sormaya qoyulusu 12,6% artib vo onun UDM-doki pay1 da yiiksalib. IKT
va rogomsal iqtisadiyyata qlobal investisiya qoyulusu dinamikasindan
moalum olur ki diinyada, agor 2016-c1 ildo miixtalif IKT saholorino 1.5
trilyon ABS dollar1 hacminds investisiya qoyulmusdusa, 2020-ci ilds, bu
rogomin 2.5 trilyon ABS dollarina godar artmisdir.
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Azorbaycan, 0z investisiya strategiyalart ilo IT sahosindo
inkisafini siiratlondirir vo beynalxalq arenada daha miistaqil vo bacariqlt
rol oynamaga nail olur. Bu, 6lkonin digor sahoslorlo birlikdo miistaqil va
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diversifikasiya edilmis bir iqtisadiyyata sahib olmagma yardim edir.
"Gartner" todqiqat sirkatinin 2022-ci ilds diinya tizre 410 sirkatlo apardigi
arasdirma gostorir ki, sirkotlor 2018-ci ildon baslayaraq informasiya
texnologiyalarina vo rogomsallasmaya getdikco daha ¢ox sarmayo
qoyurlar.

Informasiya texnologiyalarina investisiyalar artsa da, roqomsal
hollor iiglin gozlonti vo tolob investisiyalardan daha ¢ox artdigindan,
sirkatlor texnologiya portfellorini daim balanslagdirmalidirlar ki, resurslar
on ¢ox doyar yaradacaq movzulara ayrilsin.

Bu baximdan, Azarbaycanin investisiya foaliyyoti sahosindoki
movcud vaziyyati 6lkonin iqtisadiyyatinin siiratli vo miistaqil inkisafini
tomin edon nailiyyatlorlo doludur. Hokumatin tasviq siyasati, energetika
sahasindoki layihalor vo infrastruktur inkisafi 6lkoni beynslxalq iqtisadi
miihitin bir hissasi kimi hesab edilmasina nail olur.

Texnoloji inkisaflar hoyatin biitiin saholoring, xiisuson do
iqtisadiyyata tasir gdstormisdir. Bunun on bariz niimunalari iqtisadi asash
ingilablar olan Kond Tosorriifatt vo Sonaye Ingilablaridir. Diinya
comiyyati va iqtisadiyyat siirotli sokilds inkisaf edir vo iqtisadiyyatda vo
comiyyatin hoyatinda texnikanin, texnologiyalarin totbiqi vo istifadasi
glinli glindon daha da ohomiyyatli rol oynamaga baslayib. Pandemiya
dovrii bize texnologiyalarin shamiyyaetini bir daha siibut etdi. Bu sahoda
holodo no godar catismazliglar oldugunun forqino vardiq. Investisiyaya
ehtiyac1 olan osas qeyri-neft sektorlarindan biri do informasiya
texnologiyalar1 sahasidir ki, bu da bize 6lkomizin inkisaf etmis diinya
Olkolori ilo ayaqlagmasina vo iqtisadiyyatimizin sonaye sahalorinin daha
da mohsuldar faaliyyot gdstormasine yardimei olacaqdir.

Texnoloji transformasiya hor zamankindan daha siiratlo bas verir,
1s hoyatinda insan-masin omokdasligi masimlarin lehino c¢evrilmoyo
baslamis, yalniz mavi yaxaliq islordo goriilon mexaniklogdirmo va
avtomatlasdirma istehsali ag is saholori do daxil olmagla biitiin is
saholorino yayilmigdir. -avtomatlagsdirmada istifado olunan masinlarin
robotlagdirilmasi (Cobot) naticosinds yaxa is yerlori vo istehsal amillori
doyismisdir.Omoyin bu yeni texnoloji mohsullarla ovoz edilmesi bu
dovriin on bariz xiisusiyyatlorindondir.[2]
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Miiasir iqtisadiyyatin, global miqyasda vo kiitlovi gokildo
rogomsal platformalara vo {isullara kegmosi — qlobal omtoo, maliyya,
xidmot vo omok bazarlarinin = strukturunda, xiisusiyyotlorindo vo
tonzimloma mexanizmlarindo, idaraetma tisullarinda asash doyisikliklorin
bas vermasino sobab olmusdur. Qlobal igtisadiyyatin rogomsal diinyanin
taloblarine uygun olaraq dayisikliklora moruz qalmasi, bir ¢ox snenovi
istehsal vo xidmot saholorinin, mohsullarin vo aylonca iisullarinin, avvalki
ohomiyyoatlorini itirorok, yenilori ilo ovoz olunmalarina, istehlak
zovqlorinin doyismasing sabob olmusdur. Bu is9, biitiin diinya 6lkslori,
osason do  inkisaf etmokds olan Olkelor iiclin bdyiikk  problems
cevrilmisdir.

Rogomsal iqtisadiyyatda informasiya texnologiyalarindan, elmi
texniki toroqqinin nailiyystlorindon, innovasiyalardan istifado etmoklo
mohsuldarlig artirmagq, xarclori azaltmaq mogsadils is diinyasinda masin-
insan simbiozu dastoklonmokdadir. Bununla belo, texnoloji yeniliklorin
vo transformasiyalarin siiratlo iralilomosine baxmayaraq, mohsuldarligin
gozlonilon artiminin roqomsallagsma prosesinin siiroti ilo ayaqlasa
bilmayacoyi goriiniir. Iqtisadi vo ya sosial tasirlorin 6ziinii gdstormasi
ticlin hor bir doyisikliyin miioyyon vaxt tolob etdiyi kimi, roqomsal
transformasiyanin bu tasirlorinin zamanla daha aydin sokilds gdriinacoyi
gozlonilir. Bunun igclin ilk ndvbodo o6lko rohborliyi torofindon
rogamsallagma prosesinin monimsanilmasi, qabaqcil texnologiya ilo
rogomsal kapital tutumlu sirkatlorin bazar paymnin artirilmast vo biznes
modellarinin rogamsal texnologiyalarla uygunlasdirilmas1 mohsuldarliq
soviyyasinin rogomsal transformasiyaya uygunlagdirilmasini
asanlagdiracag. Rogomsal transformasiya prosesi makro soviyyado
Olkolorin, mikro saviyyado sirkotlorin giiciindon asili olaraq intensiv
texnologiya ilo kapital qoyuluslarini zoruri edir. Bu sababdon raqamsal
iqtisadiyyata ke¢iddo mohsuldarligin pozulmasinin qarsisini almaq tigiin
masin-texnologiya somoraliliyi is¢i qlivvesino osaslanan somorsliliklo
ovaz edilmalidir. Bu kontekstds omayin istedad, sorigto va bacariglarinin
rogomsal proseslo uygunlasdirilmasi vacibdir[2]

Olbatto rogomsal iqtisadiyyata yonolon digget ve qoyulan
investisiyalar ancaq o zaman 6z naticosini veracok ki, bu prosesin biitiin
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istirakeilar — dovlot vo 6zal biznes, yerli vo xarici investorlar arasinda
qarsilight etibar vo inam borqorar olsun. Buna gore do, asagidaki
masalalora digget ayrilmasi toklifini irali siire bilorik:

* rogomsal iqtisadiyyatin mahiyyati, Ustiinliiklori, 6nomi vo
vacibliyi haqqinda ohalinin, sahibkarlarin, biznesmenlorin kiitlovi sokildo
maariflondirilmasi

* investisiyalarin yerli vo beynolxalq hiiquq sistemi ilo
gorunacagina dair sahibkarlarda va investorlarda inamin yaradilmasi

* yeni elmi-texniki sahalorin, texnologiyalarin comiyyat torofindon
daha tez monimsonilmasi mogsadilo, olavo maddi-monovi stimullarin
yaradilmasi,

» startup foaliyyotino maragin artirilmast mogsadilo, miivafiq
institusional vo maliyys asaslarinin yaradilmasi [1]

Natica

Neft sonayesinin inkisafi 6lko regionlarinda geyri-neft sektoru
vo iqtisadi inkisaf liclin boylik potensial yaratmisdir. 2003-cii ildon
baslayaraq bu regionlarda iqtisadiyyatin geyri-neft sektoru, o ciimlodon
xidmat sektoru, nogliyyat, sosial infrastruktur vo turizm saholori tizro bir
sira dovlot layiholori hoyata kecirilib. Bununla belo, davamli iqtisadi
inkisafi tomin etmak, eloco do paytaxt regionu ilo otraf rayonlar arasinda
inkisaf baximindan koskin forqlori aradan qaldirmagq ii¢iin bundan sonra
da bir ¢ox tadbirler hayata kegirilmalidir. Qeyri-neft sonaye saholorinin
inkisafi hom yerli hom do xarici investisiyalar hesabina oldo edilocokdir.
Investisiyalarin stimullasdiriimas: iigiin iso dovlot torofindon todbirlor
hoyata kecirilmolidir. Rogomsallasan diinyada is9 iqtisadiyyatin siiratli vo
somarali inkisafi iiclin texnoloji yeniliklordon diizgiin istifads edilmali,
texnika vo texnologiyanin iqtisadiyyatin biitiin sahslorinds totbiq dairasi
genislondirilmalidir. Bu sahonin 6lkomizdo yeni yeni inkisaf etmasini
nozors alaraq daha ¢ox investisiya yatirilmali, xarici va yerli investorlari
bu sahoys investisiya yatirmaga hovaslondirmok ii¢iin miisyyon todbirlor
goriilmalidir.
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Summary

The development of the oil industry has created great potential
for the non-oil sector and economic development in the country's regions.
Since 2003, a number of state projects have been implemented in these
regions in the non-oil sector of the economy, including the service sector,
transport, social infrastructure and tourism. However, in order to ensure
sustainable economic development, as well as to eliminate sharp
differences in terms of development between the capital region and the
surrounding regions, many measures should be implemented in the future.
The development of non-oil industries will be achieved through both
domestic and foreign investments. Measures should be taken by the state
to stimulate investments. Taking into account the recent development of
this field in our country, more investments should be made, and certain
measures should be taken to encourage foreign and local investors to
invest in this field.

Keywords: non-oil sector, economic development, investment
environment, digital economy
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Abstract

In modern times, business success is highly dependent on
digitalization. This happens when a business begins to use digital
technologies to change its business model and offer new value-generating
opportunities. But what is the impact of digitalization on Business?
Digitalization brings modernity and a new perspective to the business
landscape. The article says Digitalization has had a huge impact on the
working and growth of business today. With greater applications of Al
and other technologies, we may see the business landscape changing
completely. Digital networks allow buyers and sellers to connect faster
and communication and coordination can reduce products. Today, one of
the drivers of revolutionary transformations in the global economic
system and changes in the hierarchy of world centers of power is the
development of a digital economy based on the fourth industrial
revolution. Research methods: system analysis, induction and deduction,
comparison, forecasting.

Keywords: digital economy, digital transformation, digitalization,
business model, digital technology.

Introduction

What is the digital economy?and when did it arise?Digital
economy-is an economic activity resulting from daily internet
connections based on computer technology.At the end of the 20th
century,the transition from electronic technology to digital electronics
and the widespread use of the internet,personal computers,smartphones
began, which is also called the Fourth Industrial Revolution or digital
revolution.In modern times, digitalization has an impact on non-stop
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developing national economies and societies.Rapid development of
information and communication technologies it has the power to change
all its areas.An important nuance that distinguishes the digital economy
from the traditional one is that it is based on digital technologies.Such
technologies include Artificial Intelligence,Internet of Things,Big
Data(i.e. big data),Augmented Reality(AR),Virtual Reality(VR),
etc. Digitalization has positive effects on the economy, such as creating
new jobs, increasing productivity, ensuring transparency, and
contributing to the development of small and medium-sized businesses.
The digital economy is conducive to its emergence in some of its negative
activities. This includes the risk of leakage of information of Citizens,
Business and the state, cybercrime, cryptocurrency.

1. States in the digital environment

States use digitalization primarily to increase efficiency and
transparency.Thus, by switching to digital services and e-government,
states increase transparency and create conditions for effective
activities.An example of this is on January 1,2019, when Argentina
switched to electronic(paperless) government.The abolition of paper
documents and the emergence of new texlogies are powerful tools in the
fight against corruption.This the tool allows you to prevent opacity in the
fight against corruption and predict it. Currently, 12% of the world's
business is conducted over the internet. In the next 30 years, 80% of
business is projected to be conducted over the internet. For Azerbaijan,
the introduction of the digital economy-modern technologies and
innovations-is one of the priorities. State programs, decrees and Orders
adopted in this direction in our country in recent years provide favorable
conditions for this.” In the strategy of socio-economic development of the
Republic of Azerbaijan in 2022-2026 “development and application of a
strategy for the development of the economy” is reflected. The Digital
Economy Strategy document will be a strategy document that will
determine the directions for the formation of a sustainable and
competitive digital economy in the country, digital infrastructure and
services, relevant legislation, accessibility of financial resources and
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development of digital skills, as well as the transformation of Azerbaijan
into one of the leading countries.

2. The impact of digitalization development on Business

The development of digitalization in business has led to the success of
enterprises. Digitalization ensures more efficient and automated
execution of operations. Automation reduces the demand for Human
Resources, which in turn reduces human errors and operating costs.
Businesses that use digital technologies store their data in a safer form in
the cloud rather than on storage devices. Examples of these are 3M,
Microsoft. We can show highly secure cloud computing giants like
Google. In business data analysis, efficiency is ensured by using digital
tools such as Google Analytics. Digitalization ensures the digital presence
of the business. The digital presence of an enterprise is its online presence.
The web presence of a business is the impression it makes on websites in
search engines and other digital media and platforms. The development
of digitalization and its widespread application in business lead to the
emergence of new communication channels. Examples of these channels
include emails. We can show mobile applications, social media.
Digitalization allows enterprises to integrate more globally. As a result of
digital transformation in the global economy, new business models,
innovative products or services, and many different business methods
arise. Digital transformations help businesses achieve their goals faster; it
gives you the opportunity to use the latest technology to help you reach
profitable and efficient. One of the advantages of the digital economy is
that there is a culture of working every day from anywhere. It provides
the same level of communication of employees as in a physical office.
Firms with difficulties in entering global markets benefit from the new
opportunities created by digitalization. As a result of digitalization, new
workplace ecosystems are created over the internet. Digitalization in
business provides better services to consumers, delivery of products, it
makes marketing, tracking in an easier form. (pic 1)
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Size of the Digital Economy

Up to 98% Examples
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Picture 1. Size of Digital Economy

Digital business models enable organizations to use digital
technologies for rapid development to reduce their costs to increase their
value. Companies that use digital business models include these
(Amazon, Uber and Netflix, Gary Fox). Digitalization encourages
innovation. As technologies develop, enterprises are forced to innovate.
Digitization has certain effects on customer behavior. According to
research conducted, about 81% of consumers do research online about
products before going to the retail store and can conveniently purchase

the product. (pic:2)
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Picture 2. Companies that use digital business models
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Enterprises can build operational models taking into account their
technological capabilities. A network with low costs in some markets,
especially where the company has gained popularity in a not fully formed
market, allows the company to dominate in the short term. This happens
when a patent or other property right grants a competitor the exclusive
right to use a particular innovation in a specific market. This reflects the
effect of the network effect when companies present platforms that prefer
users in a part of the market to use only one vendor, and a single standard
is selected.

The world is online now, and business needs to exist online as much as it
needs to exist offline. Continuous development of technology pushes for
higher development and healthy competition in business. Digitalization
has taken business to a completely different level and needs constant
innovation in business methods. As a result of the development of social
media, it has become necessary for businesses to have marketing
strategies. Digitalization today has shown a huge impact on Business
Growth. We can see this in the application of artificial intelligence and
other technologies. Now we are becoming a rapidly growing technology-
driven society. The importance of digitalization is growing every day.
This simplifies work systems and makes them easier to shape.

Now, each sector is in digitalization adapts. Whether agricultural,
educational, or other business ecosystems. Innovations in management
systems were also associated with digitalization. One of the most
important indicators of the digital environment is transaction costs. This
cost is spent on eliminating factors that prevent the formation of
interaction with counterparties.

3.Business models in the digital economy
One of the main aspects of competition in digital markets is the
emergence of business models among themselves and between them and
platforms. The competition between business models and platforms
results in the victory of the latter. To gain an advantage on platforms, a
focused business model is considered more prescriptive.
Franchise, as an example of business models, is used when you want to
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open a local sales center of some famous brand. Examples include KFC
and McDonald's.

Aggregator (aggregator) is a newly developed model. In this model, any
site or software integrates a large number of service providers and allows
them to sell their products under their brands. In this model, the profit of
the business is formed from commissions. Examples include Uber,
Airbnb, etc.

Online Marketplace, in this business model, market participants pay a
commission on sales to the owner of the market. Amazon, eBay, and
AliExpress use this model.

Subscription (subscription) is the most successful model used by
businesses where it is difficult to gain customers and where loyalty is of
great importance. Netflix can be cited as an example. A single contract
signed with the client becomes a long-term client earned. Any business
entity can use several business models at once. As an example, YouTube
uses both the freemium and the subscription model.

Another unique feature of digital markets is that it can dominate
companies that do not have a significant share in the market. In the digital
environment, you can access the vehicle without owning real estate, etc.,
without having any content. Business development is possible without an
owner. For example, Uber, the largest taxi company in the world, has no
vehicle. Facebook, the world's largest media owner, does not create any
content. Alibaba, the most valuable retailer, has no inventory. Airbnb, the
world's largest accommodation provider has no real estate. Management
in the digital environment is the need for creative approaches to managing
constantly emerging innovations. Managers often have to find new
solutions and make decisions.

4. Emerging problems with the digital economy
There are a number of problems with the digital economy. The
digital divide was one of these problems. Some countries companies
benefit from the digital economy more than others. More than 90% of the
world's data centers are located in the richer countries of Western Europe,
North America and East Asia. In contrast, the states of Latin America and
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Africa are home to less than 2%. (pic. 3)

p—

Picture 3

Another problem is the emergence of cybercrime cases. Although
digital technologies ensure the development of the economy, preventing
online attacks is among the priotet issues of companies.

Conclusion

Thus, digitalization has given companies the opportunity to
generate instant communication. The impact of the reshaping gave
companies the incitement for the formation of new strategies.
Digitalization has created an obligation for corporations to constantly
innovate. The digital environment enabled businesses to integrate into
new markets. It laid the foundation for the development of business areas
by optimizing and improving operations. Digitalization ensured an
increase in productivity which, in turn, led to an increase in wages. As a
result, the development of digitalization has led to an improvement in the
standard of living. Development of digitization makes it possible to solve
the problems that companies are experiencing. The digitalization boom
during and after the COVID-19 pandemic is unfolding in four
technological areas. Companies that are customer-oriented and manage to
quickly introduce new digital technologies to solve the problems created
by the new conditions are best adapted to use any emerging opportunities.
It is important to create and maintain a strong and pervasive digital
culture. As work becomes more distant, leadership style, mentality,
habits, and ways of working become more important than ever.
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ROQOMSAL iQTISADIYYATIN INKISAFININ BEYNOLXALQ
ASPEKTLORI

~ Aytac Haciyeva
Azorbaycan Dovlat Igtisad Universiteti (UNEC), Azorbaycan
E-mail: Aytaj_Hajiyeva@unec.edu.az

Xiilasa

Moqalonin mogsadi milli iqtisadiyyatin roqomsallagsmasi soraitindo
rogomsal iqtisadiyyatin beynolxalq aspektlorinin miioyyon edilmosidir.
Moqalodo  rogomsal iqtisadiyyatin  vacibliyi, prinsiplori, osas
komponentlori, ¢otinliklori, imkanlar1 vo s. genis arasdirilmig, roqomsal
iqtisadiyyatin beynolxalq aspektlori tohlil edilmis, Azorbaycanda
rogomsal iqtisadiyyat sahosindo hoyata kecirilmis todbirlor vo oldo
olunmus nailiyyatlor geyd olunmus, natica vo tokliflor verilmisdir.

Agar sozlar: rogamsal igtisadiyyat, transformasiya, texnologiya,
raqamsal infrastruktur, inkisaf

Informasiya texnologiyalarmin vo texnoloji proseslorin yiiksok siirotlo
inkisafi  miasir dovrdo  iqtisadiyyatin  inkisafinda  qabaqcil
texnologiyalarin v innovativ doyisikliklorin rolunu shamiyyatli deracado
artirir. Biznes vo konsalting sahasi lizro Kanadali miitoxassis Donald
Tapskot 1995-ci ildo geyd olunan doyisikliklori vo diinya iqtisadiyyatinin
siratli inkisafin1 xarakterizo etmok tliglin yeni termin — “roqomsal
igtisadiyyat” terminini toklif etdi. Real hoyatda vo iqtisadiyyatda siiratli
tatbiqi sababindon bu termin qisa miiddatds biitiin diinyaya yayildi vo bu
istigamotda irimiqyasl islor hoyata kecirildi.

Bir sira beynolxalq togkilatlar bu termini miixtslif formada xarakterizo
etmayo basladi. Mosolon, Iqtisadi ®mokdashq vo Inkisaf Toskilati
“rogomsal iqtisadiyyat” terminini informasiya vo kommunikasiya
texnologiyalarina osaslanaraq ticarot tgiin istifado olunan bazarlara
istinad etmok tiglin istifado olunan molumat, rogomsal mallar vo ya
internet vasitosilo xidmotlorin gostorilmosi kimi xarakterizo etdi [1].
Diinya Bankinin hesabatlarinda iso bu termin rogomsal informasiya vo
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kommunikasiya texnologiyalarinin istifadosine osaslanan iqtisadi, sosial
vo madoni olagoalor sistemi kimi gorh edilmisdir [2].

"Rogomsal iqtisadiyyat" termininin sorhlori miixtolif olsa da onun

mabhiyyaeti eynidir:

e rogomsal texnologiyalarin foal totbiqi vo praktik istifadosi ilo
insan foaliyyotinin biitiin saholorindo molumatlarin toplanmasi,
saxlanilmasi, islonmasi vo Otiiriilmasi;

e rogomsal mallarin vo xidmatlorin istehsali vo virtual miihitdo
ticarati liglin milli igtisadiyyatin bir qolu [3].

e davamli iqtisadi inkigafa nail olmaq ii¢iin real iqtisadiyyata alavo
olan miixtolif elementlorin (texniki, toskilati, tonzimloma,
infrastruktur, proqram, qanunvericilik v s.) kompleks birlogsmasi;

e real vaxt rejiminds rogomsal informasiya vo telekommunikasiya
sobakolorinin vo texnologiyalarinin istifadasino asaslanan sosial-
iqtisadi vo toskilati-texniki miinasibatlor sistemi [4].

Belaliklo, rogomsal iqtisadiyyati sobokali ragomsal texnologiyalarin
genis totbiqi ilo qlobal informasiya mokaninda faaliyyat gostoron sosial,
iqtisadi va texnoloji miinasibatlor sistemi kimi xarakterizo edos bilorik.

Informasiya texnologiyalarinin vo digor roqomsal alotlorin igtisadi
prosesloro daha somorali formada inteqrasiya edilmosi vo istifado
edilmosi rogomsal iqtisadiyyatin 9sas moagsadidir. Bu magsadlar sirasina:
Effektivliyin artirilmasi, Informasiya vo molumatlarm y1gilmasi v tohlili,
[nnovasiyalarmn  togviqi, Insan  resurslarinin  gruplasdiriimasi,
Tohliikasizlik vo rogomsal moxfiliyin qorunmast kimi faaliyyatlor
daxildir.

Texnoloji infrastrukturlarin qurulmasi va istifads edilmasini nozards
tutan Informasiya Texnologiyalar, miistorilor vo saticilar arasinda asan vo
stiratli ticarot omoliyyatlarina imkan veron Elektron Bazarlar, 6donislori
vo maliyys amoliyyatlarini daha siiratli vo tohliikasiz etmoys komok edon
Rogomsal Valyutalar, sormayo idaroetmosi vo maliyys planlasdirma
proseslorini siiratli vo effektiv hala gotiron Biidco Idaroetmasi vo Maliyyo
Analitikasi, iqtisadi toskilatlar vo hokumatlor {i¢iin daha yaxs1 iqtisadi
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siyasat va qararlarin qobul edilmasine komok edon Iqtisadi Tolimatlar vo
Tadqgiqatlar rogomsal iqtisadiyyatin asas hissalarini togkil edir. Ragomsal
iqtisadiyyatin asas hissalorini e-biznes, e-biznes infrastrukturu va e-ticarat
Kimi ti¢ asas komponent istigamatinda qruplagdirmaq miimkiindjir.

Tobii ki, roqgomsal iqtisadiyyatin daha ugurlu totbiqi vo somorali
naticonin oldo olunmasi ii¢lin onun asagidaki prinsiplorinin nozors
alinmasi vo homin prinsiplors amal olunmasi vacib amildir:

1. Dogru  molumatlarin  oldo  edilmesi:  Bu, informasiya
texnologiyalarinin somarali istifadesini tolab edir.

2. Avtomatlagdirma vo otomasiya: Bu, effektivliyi artirmaq vo sohv
riskini azaltmaga kdmok edir.

3. Diizgiin vo anlasilan analitika: Roqomsal iqtisadiyyat molumatin
anlayish sokildo tohlil edilmasini vo qiymatlondirilmasini tolob edir.

4. istifadoci tocriibosi vo miistoriya fokuslanma: Bu, miistoriyo
yaxinlasmaq, onlarin toloblorini anlamaq vo rogomsal tocriibani
yaxsilagdirmagq {igiin 6nomli prinsiplordendir.

5. Innovasiyalar vo siiratli doyisikliklor: Bu toskilatlarin siiratls inkisaf
edon texnologiyalar vo innovativ doyisikliklora uygunlagmasini tolob
edir.

6. Tohliikkesizlik vo moxfilik: Burada tohliikkosizliyi vo soxsi
molumatlarin = moxfiliyini qorumaq  Uglin  tohliikesizlik
texnologiyalarinin vo tadbirlorinin  gézlonilmoz risklors garsi
goruyucu olmasi talob olunur.

Tobii ki, iqtisadiyyatin roqomsallagsmasinin shomiyyati boyiikdiir. Buna
misal olarag, miistori momnuniyyatinin artirilmasini, molumata asaslanan
anlayislarin idars edilmesini, proqram tominatindan pul qazanmaq
imkaninin  olmasimi, yiiksok keyfiyystli istifadogi  tocriibasini,
omokdasligin genislonmasini, {insiyyotin tokmillogmaesini, ¢evikliyin
artirilmasini, insan sohvlorinin mohdudlagmasini vo s. géstormok olar [5].

Texnologiyan1 shats edon vo ondan daim doyison bazara uygunlagmagq,
tokamiil etmok vo siiratlo yeni biznes modellori yaratmaq rogamsal
somaraliliyin diggat morkozindo duran amillordondir [6]. Taocriibe gdstorir
ki, rogomsal samaraliliyin olde olunmasinda ragomsal texnologiyanin -
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olago, informasiyaya ¢ixis, linsiyyot, avtomatlagsdirma kimi tistiinliiklori
goxdur.

Eyni zamanda, rogomsal texnologiyanin bir sira ¢atismazliglarini da
geyd etmok yerino diisor. Bunlara: molumat tohliikesizliyi, rogomsal
media manipulyasiyasi, haddindon artiq is va ya is yikii, is imkanlarinin
daralmasi va sosial tocridi misal gostors bilarik [7].

Diinya Bankinin hesabatinda rogomsallasmanin asagidaki risklori do
geyd olunur:

e kiber tohliikasizlik;

o kiitlovi igsizlik ehtimali;

e hom oOlkolor arasinda, hom do 6lko daxilindo vatondaslar vo

miiossisalor arasinda “rogomsal ugurum”un yaranmasi [8].

Rogomsal igtisadiyyat beynalxalq saviyyads bir sira forqli aspektlordo
Oziinli gostorir. Bunlara: Olkolorin mohsuldarliginin artirilmasi  vo
miixtolif Olkslor arasinda daha boyiik omok tochizati rolunu oynayan
Miixtaolif olkalords amoak tochizati, Olkolor arasinda daha asan vo
tohliikesiz ticarot imkanlarin1 yaradan Beynalxalg ticarat, 1gogdtiirmoni
beynolxalq soviyyado daha da asanlasdiran global is¢i giivvasi bazarti,
maliyyo toskilatlarina vo morkozlogsmis olmayan maliyya sistemlorinin
inkisafina tokan veran Maliyya sistemi, beynoalxalq maliyys va iqtisadi
tohliikesizlik todbirlari liglin yeni imkanlar yaradan Maliyya va igtisadi
tohliikasizlik, diinya soviyyosindo innovasiyalarin yayilmasini, homg¢inin
inkisafin1 tosviq edon Innovasiyalarin tasvigi kimi aspektlori misal
gostora bilorik.

XXI osrin cagiriglarint vo yeni minilliyin inkisaf hodoflorini
prognozlasdiran bir ¢ox monbolorin molumatlari globallasan diinyada
iqtisadiyyatin roqamsallagsmasinin ¢ox vacib amil oldugunu qeyd edir. [9].

Homin monbolorin molumatlarinda 2035-ci ilo diinya rogomsal
iqtisadiyyatinin hocmi 16 trln. dollar prognozlasdirilir [10].

Eyni zamanda, 2025-ci ildo Cindo UDM artiminin 22%-o qadarinin
internet texnologiyasi hesabina tomin edilocayi qeyd olunur. Hamginin,
2025-ci ildo ABS-da ragomsal texnologiyalar hesabina yaradilan doyarin
gbzlonilon artiminin 1,6-2,2 trln. dollar strafinda olacagi prognozlasdirilir
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[11]. Qeyd edak ki, hazirda ABS-da rogemsal igtisadiyyatin hoacmi UDM-
in 10,9%-ni toskil edir [12].

Ekspertlorin prognozuna goro 2025-ci ilo godor internet diinya
igtisadiyyatina ildo 4-11 trln. dollar galir gotiracokdir ki, bu da 2025-ci
ildo UDM artiminin 19-34%-ni raqomsallasmani tomin edacayi demakdir.
Roagomsallagmanin bu siiratlo davam edocoyi toqdirdo ekspertlor 2036-c1
ildo is proseslorinin  50%-0 qgodorinin  avtomatlagdirilacagini
prognozlasdirirlar [13].

Huawei korporasiyasinin prognozlarina goro diinyada rogomsal
iqtisadiyyatin hacmi 2017-ci illo miiqayisada (12,9 trln. dollar) 2025-ci
ildo 23 trln. dollara ¢atacaqdir [14].

BMT-nin Beynolxalq Ticarat togkilatinin molumatina goérs raqomsal
iqtisadiyyat hazirda diinya UDM-nin 4,5%-don 15,5%-o godorini toskil
edir vo bu gostorici artim dinamikasindadir. Demali, rogomsal
iqtisadiyyat indi biitlin 6lkslor {igiin qlobal ragabast gabiliyystini yenidon
formalasdirmagq ti¢iin asas se¢imdir [15].

Diinya Bankinin molumatina géro rogemsal igtisadiyyat qlobal UDM-
in 15%-don ¢oxunu toskil edir. Bu iso o demokdir ki, rogomsal
igtisadiyyat son on ilda élkalor iizro UDM-in artimindan 2,5 dof> daha
siirotlo artib [16]. Diinya &lkolorinin roqomsal igtisadiyyatin UDM-do
paymin 2022-ci ilo olan molumatina osason Danimarka, ABS, Isvec,
Singapur, Isveg¢ra, Hollandiya, Finlandiya, Koreya Honq Konq vo Kanada
ilk onluqda gerarlagsmiglar [17]. 2022-ci ildo Avropa Birliyi 6lkelorinin
rogomsallagma saviyyasina gora Finlandiya (69,5 bal), Danimarka (69,4
bal), Niderland (67,3 bal), Isve¢ (65,3 bal), Irlandiya (62,8 bal) ilk
beslikdo qorarlagmisdir [18].

Biitiin  6lkolordo  oldugu kimi Azorbaycanda da rogomsal
iqtisadiyyatin inkisafi istigamatindo bir sira nailiyyeotlor aldo olunub.
Azorbaycanda rogamsal iqgtisadiyyatin daha da giiclondirilmasi va siiratli
inkisafin1 dostokloyon asas ¢oxsaxali perspektivlor asagidakilardir:

1.Texnologiya sahasinin inkisafi, 2. Rogomsal tolim vo is¢ilerin

yetisdirilmasi, 3. E-ticarat vo e-xidmotlor, 4. Investisiyalarm calb
edilmosi, 5. Innovasiyalarin togvigi.

Rogomsal iqtisadiyyatin siiratli inkisafi ticlin Azerbaycan Rogamsal
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Infrastruktur, Informasiya Texnologiyalari, Elektron Xidmotlor,
Rogomsal Ticarat, Rogomsal Tohsil vo Tadgigat, Rogomsal Qurgular vo
Istehsal, Ragomsal Hokumot vo Idaroetmo kimi genis imkanlara malikdir.
Eyni zamanda, bu inkisafi dostoklayan yetorli ganunvericilik bazamiz da
movcuddur ki, bu ¢oxsayli miigavilolor, qanunvericilik vo beynalxalq
normativ sonadlor vasitasilo hoyata kegirilir.

Coxsaxoli foaliyyot noticasindo Azorbaycan bu istigamoatdo bir ¢ox
ugurlara nail olmus, IKT sahasinda olda olunmus olave dayaer illor iizro
arttm dinamikasinda olmusdur. Belo ki, 2015-ci illo miiqayisade IKT
sektorunda mohsul (xidmatlor) buraxilisi 1,6 dofa, bu sahads yaradilmis
olavo doyorin hocmi iso 1,9 dofs artmisdir. Eyni zamanda, IKT
miassisalori torafindon asas kapitala yonsldilmis investisiyalarin hacmi
2021-ci illo miiqayisada 2022-ci ildo 2,9 dofs artmigdir (Cadval 1).

Cadval 1. IKT sektorunda yaradilmis alava dayar, min manat

Gostaricilorin adi 2015 | 2020 | 2021 | 2022

IKT sektorunda mohsul (xidmatlor) 1589 | 2,15 | 2,24 | 2,52
buraxilisi, milyon manat 2 8.2 9.7 4.7
1,378 | 1,71 | 182 | 192

rabito sektoru 2 4.8 4.5 0.6

IKT sektorunda yaradilmis olava doyarin 160| 1,66 | 1,82
hacmi, milyon manat 970.7 0.9 3.8 8.1

131 ] 1,39 | 1,43
rabito sektoru | 858.1 2.9 5.6 0.1
IKT sektorunda yaradilmis olave doyarin

UDM-da xiisusi ¢okisi, faizlo 18| 22| 18| 14
rabito sektoru 1.6 1.8 1.5 1.1
IKT miiossisalori torafindon osas kapitala 177. | 135.| 392.
yonaldilmis investisiyalar, milyon manat 338.4 2 0 7
Manba:https://stat.gov.az/source/informatio
n_society/

Hoyata kegirilmis vo davam etdirilon todbirlor naticosindo Azarbaycan
“BMT-nin Ticaroat prosedurlarinin sadslogdirilmasi masalalari tizra global
todgigati” nin malumatina asason regionda liderdir. Eyni zamanda, BMT-
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nin Asiya vo Sakit Okean iizro Iqgtisadi vo Sosial Komissiyasinin (UN
ESCAP) Ragamsal texnologiyalar va ticaratin davamli inkisafina dair
Qlobal Tadgigatinin  2022-ci il tzro sorgusunun naticalaring
asason Azarbaycan 2019-cu illo miigayisads 5% artim niimayis etdirarok
imumilikdo 86,02% ilo hom qonsu 6lkalor (Rusiya 84,95, Giirciistan
82,8, Iran 77,42, Ermonistan 62,37, Tiirkiys 86,02), hom do MDB &lkalori
ilo miigayisads lider mévgeys sahib olmusdur. Qeyd edak ki, biitiin diinya
izro ortalama gostarici 64,95%, inkisaf etmis 6lkalor tizra isa bu gostarici
81,86%-dir. Kibertohliikasizlik indeksina goro Azorbaycan MDB 6lkalori
arasinda 3-cii yerdoadir [19]. Umumilikds, Azorbaycanin naticolorinin
2015-ci ildon bu giino dinamikasina nozar yetirdikds artim tempinin do
dayaniqli oldugunu xiisusilo geyd etmok lazimdir.

Noatica

Rogomsal iqtisadiyyatin bir sira iistiin cohotlori vardir. Belo ki,
rogomsal iqtisadiyyatin  inkisaf etdirilmasi  biznes  miihitinin
yaxsilagdirilmasi, kolgo iqtisadiyyatinin nisboton aradan qaldirilmasi vo
s. bu kimi mosalaloro miisbat tosir gdstormoklo baorabor, hom do omok
mohsuldarliginin artimi, sirkotlorin rogabatqabiliyyatliliyinin
yiiksaldilmasi, istehsal xarclorinin asag1 salinmasi, yoxsullugun va sosial
borabarsizliyin aradan qaldirilmasinda da osas amillordondir. Diinya
iqtisadiyyatinin  qloballagsmas1 vo inkisaf meyllori golocokds e-
kommersiya amoliyyatlarinin daha da genislonacoyini vo iqtisadiyyatin,
demak olar ki, biitiin sahalarinds totbiq edilocoyini reallagdirir.

Rogomsal  texnologiyalarin  inkisafi ~ bosoriyyst  qarsisinda
toraqqi ti¢iin yeni imkanlar agir. Hazirda diinya Dordiincii  Sonaye
Ingilabina godom qoyur. Bu, siini intellektdon genis istifado, istehsalin
avtomatlasdirilmasi, rogomsal texnologiyanin iqtisadiyyatin biitiin
sahalorinda tatbiqi, texnoloji infrastrukturun qurulmast ilo six bagl olaraq
miixtolif saholordo yeniliklorin totbiq edilmasi vo bununla da davamh
iqtisadi inkisafa nail olunmas1 demakdir.

Hazirda, diinyada rogomsallagsma istiqgamotindo stiratli inkisaf davam
edir vo bu istigamatdo yeni-yeni togabbiislor irali siiriiliir. Bels bir soraitdo
rogamsal texnologiyanin totbiqi ilo rogoamsal iqtisadiyyatin qurulmasi
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vacib mosololordondir. Yeni dévr Azorbaycanin da qarsisinda bir ¢ox
toxirasalinmaz vazifolor qoyur. Bu vazifolorin hoyata kegirilmasi, yoni
igtisadiyyatin rogomsallagmasi vo bununla da dayaniql iqtisadi inkisafa
nail olunmasi {i¢iin Azerbaycan hor ciir imkanlara malikdir. Olkomizin
yerlosdiyi unikal cografi mdvqge, tobii vo insan resurslari, eloco do son
illorde gabul olunmus D&vlat Programlari, Seroncam vo Formanlar buna
tam imkan verir.
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Summary

The purpose of the article is to determine the international aspects of
the digital economy in the context of digitalization of the national
economy. In the article, the importance, principles, main components,
difficulties, opportunities, etc. of the digital economy were extensively
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analyzed. Actions and achievements in the field of digital economy in
Azerbaijan were noted, results and suggestions were given.
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Xiilasa

Mogalods  yiingiil sonayenin  rogomsallasdirilmasi  {igiin
rogomsallasma prosesinin ohomiyyati arasdirilmis, istehsalin roluna
diggat yetirilmis, ragomsal texnologiyalarin bu sonayeni necs doyisdirdiyi
tohlil edilmis, respublikamizin iqtisadiyyatinda aparict rol oynayan
ylinglil sonayeds rogomsallasdirma vo onun bazasinda istehsalin
avtomatlasdirilmasinin miiasir voziyyati tohlil edilmis,
rogomsallasdirmada tatbiq olunan kompiiter proqramlari barads malumat
verilmis vo diinyanin inkisaf etmis 6lkolorindo yaradilmis "rogomsal
golacays sigrayis" konsepsiyasinin mahiyyati arasdirtlmisdir. Bundan
alava, yiingiil sonayeds istehsalin rogomsallagsmasina tosir edon amillar,
rogomsal transformasiyanin strateji moqsadlori nazordon kegirilmis,
istehsalin rogomsallagdirilmasinin verdiyi Ustiinliiklor gostorilmis, eyni
zamanda istehsal sahosinin rogemsallasdirilmasinda rast golinan
cotinliklordon bohs edilmisdir. Yerli sonayedo istehsal proseslorinin
rogomsallasdirilmas1  istigamatindo  yaranan  ¢atinliklorin  aradan
qaldirilmast vo yeni texnologiyalarin totbiqinin siiratlondirilmasi tiglin
vacib olan tadbirlor barados tovsiyalor verilmisdir.
Acar sozlor: rogomsallagdirilma, rogomsal texnologiya, istehsal
proseslori, ylingiil sonaye, miiassiso.
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Rogomsallasma miiasir diinyada insan foaliyyatinin biitiin
sahalarina tasir edon asas transformasiya proseslarindoan birina gevrilib.
Bunun igtisadiyyata, comiyyatin inkisafina vo texnoloji taraqqiys boyiik
tosiri vardir. Olkamizds aparilan rogomsallasma prosesinin sistemliliyinin
tomin olunmas1 magsadilo Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti conab
[lham Oliyev torofindon 27 aprel 2021-ci il tarixindo “Ragomsal
transformasiya sahosinds idarsetmonin tokmillosdirilmasi haqqinda”
Forman imzalanib [1.1]. Rogamsallasmanin tasirina daha ¢ox maruz galan
on miithiim iqtisadiyyat sahalorindan biri olan yiingiil sonayedir. Togdim
edilon mogalods yiingiil sanayenin rogomsallasdirilmasinda istehsalin
roluna diqget yetirilmis vo rogomsal texnologiyalarin bu sanayeni necs
doyisdirdiyi tohlil edilmisdir.

Yiingiil sonaye miiossisalorinin qabagqcil ragomsal
texnologiyalarin tatbigina diggst yetirmosi qisamiiddatli daxili va xarici
amillorin yaratdig: tosadiifi vo xaotik bazar transformasiyalar1 dovriiniin
bitdiyini gostarir. Qeyd etmok vacibdir ki, indiki marhalods miiassisalarin
rogomsal transformasiyasi strategiyasi elmi nozori konsepsiyalardan
konara ¢ixir, milli vo global bazarlarda rogabat iistiinliiklorine nail olmaq
ticiin osas amilo gevrilir.

Rogomsal iqtisadiyyatin innovativ texnologiyalar1 miiasir sonaye
komplekslori ii¢iin genis perspektivlar agir vo onlara “ragomsal galocays
sigrayls” etmoyo sorait yaradir. “Rogomsal golocoys sigrayis”
konsepsiyast digor hallarda adston prosesin torkib hissasi olan araliq
morhalalardon yan kegmoklo Sonayenin daha yiiksak inkisaf saviyyasino
stiratlo kegidini nozords tutur. [2.4]. Yiingiil sonaye miiassisalorine bu
konsepsiyanin totbigi innovativ texnologiyalarin inkisafi vo sonaye
komplekslorinin daha qisa miiddet orzinds (onilliklor avazing, bir neco ay
vo ya il orzindo) boyiikk doyisikliklor etmok vo onlar1 kdhnolmis
texnologiyalardan v ya sistemlordon uzaqlagsmaga imkan verir. Bununla
yanasi, milasir vo bazon ultra-miiasir todgigatlarin aparilmasina imkan
yaradir. Diinya praktikas1 gostorir ki, inkisaf etmis iqtisadiyyatlarda yeni
texnologiyalar tadricon kdhnolarini avoz edir, onlari tamamlamaq vo ya
tamamilo yenilomak {igiin miitomadi todqiqatlar aparilir. Bu o demokdir
ki, belo dovlatlor texnologiyanin bir ne¢o naslindon yan kegmoklo on
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miiasir texnoloji nailiyyatloro dogru iroliloyorok siiratli inkisaf ii¢iin
boylik potensiala malikdirlor [3.3]. Qeyd edilon o6lkolor texnoloji
tokamiiliin bir nego pillasini siiratlo kego vo bununla da 6z sonayesinin
inkisafin1 daha yiiksok soviyyaye qaldira bilirlor. Toossiiflo qeyd etmok
olar ki, hazirda Azarbaycanin yiingiil sonaye sektorunun bazi miiassisalori
hala do kdhnalmis texnologiyalardan istifads edirlar.

Yiingiil sanaye iqtisadiyyatin toxuculug, geyim, ayaqqabi vo digar
istehlak mallarinin istehsalin1 ohato edon sahasidir. Bu sektor ananovi
olaraq miixtalif mallar istehsal edon bir ¢ox ki¢ik vo orta miiassiss ilo
xarakterizo olunur. O, global iqtisadiyyatin miithiim hissasidir va biitiin
diinyada milyonlarla i yerini tomin edir. “Sonaye 4.0” kimi tanimnan
dordiincii sonaye inqilabi ilo alagodar olaraq, ragamsal transformasiya
yiingiil sonayenin galocak inkisafi {iglin mithiim shamiyyat kasb edir. Bu,
toxuculug vo geyim sektorunda mohsullarin  keyfiyyatinin
yiiksaldilmasino getirib ¢ixarir, eyni zamanda bazarda gorgin rogabot
soraitinds ugur qazanmagq ti¢lin yeni iisullarin ortaya ¢ixmasina komok
edir.

XXI osrdo iqtisadiyyatin yiingiil sonaye sektorunda istehsal
rogomsal texnologiyalarin siiratli totbiqinin yaratdigi bir sira problemlorlo
yanasi, hom do yeni imkanlarla tizlogsmisdir. Bu név texnologiyalar
layiholondirmodon  baslamis  hazir  mohsullarin  istehlakgilara
catdirilmasina kimi miiassisonin foaliyyatinin biitiin saholorini ohato edir.

Yiingiil sonayenin rogomsallagma prosesinda istehsali miihiim rol
oynayir va bu rogomsallasma sanayenin somaraliliyinin, rogabat
gabiliyyatinin vo dayanigliginin artirilmasinin agaridir. Yiingiil sonayeds
istehsalin ragomsallagsmasina tasir edon bir nego amili nazardan kegirak:

1. Miiassisanin  avtomatlasdirilmasi:  Yingil  sonayenin
rogomsallasdiriimasinin mithiim aspektlorindon biri istehsal proseslorinin
avtomatlagdirilmasidir. Texnologiyanin siiratlo inkisaf etdiyi bir diinyada
avtomatlagdirmadan istifado bu sonayedoki miiossisalorin davamli
inkisafinin vo ragabot gabiliyystinin ayrilmaz torkib hissasine gevrilir.
Robot texnikas1 avtomatlasdirilmis istehsal xattlori va agilli masinlar kimi
rogomsal texnologiyalar yiingiil istehsala mohsuldarlig1 artirmaga veo
xarclori azaltmaga imkan verir. Bu, sirkatlors doyison bazar sartlorine tez
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uygunlagsmaga vo mohsulun keyfiyystini yaxsilasdirmaga imkan verir.
Moasoalon, ragomsal texnologiyalarin totbiqi miisssisalorde kompiiter
vasitosilo miixtalif geyim novlorinin dizaynini siiratlondirir vo onun
istehsala verilmasi tigiin bir ¢ox prosedurlart sadalogdirir. Hazirki dévrdo
istehsal prosesinds istirak edon avadanligin fiziki parametrlorini miixtalif
gadjetlordan istifads etmoklo uzaqdan idars edilo bilir. Bu ciir idaroetma
glindolik monoton islorin avtomatlasdirilmasina gotirib ~ ¢ixarir.
Avtomatlagdirilmis sistemlor istehsal proseslorindoki omoliyyatlari
insana nisboaton daha yiiksok siiratlo, doqiq va keyfiyyatlo yerino yetirir.
Bu, bir torofdon istehsal edilon mohsullarin keyfiyyatinin artirilmasini
tomin edir, digar torofdan yerli yiingiil sonayenin {izlosdiyi pesokar kadr
catismazligi problemini hall edir.

Miiasir dovrdas tikis sonayesinds asas konsepsiya ¢esidin movsiim
arzinda bir nega dafa yenilonmasini nozards tutan “siiratli dob”dir. Diinya
bazarinda rogabsto davam gotirmok ticiin "siiratli dob" konsepsiyasi
istehsalgilart parga {izorinds yeni ¢ap isullar1 axtarmaga sévq edir vo
bunun t¢ilin ragomsal ¢ap tisulu on yaxsi se¢imdir. Onun samaraliliyi
miixtolif ndv pargalara istonilon tosvirin ¢apini tathiq etmoys imkan veran
genis imkanlarla baglidir. Ekoloji cohotdon tomizliyi rogomsal ¢apin digor
mithiim tstiinlilytdiir. Todqgiqatlar gostarir Ki, rogamsal ¢ap tisulu analoji
avadanliqlarla miiqayisads su Sorfiyyatini 62%, karbon qazinin atmosfers
buraxilmasini 95%, enerji sorfiyyatini iso 57% azaldur.

2. Ogyalarin sanaye interneti (110T): Yiingiil sonayedo istehsal
proseslorina nazarst vo toftis etmok tigiin IIoT sensor qurgularindan vo
cihazlarindan istifado edilo bilor. Bu, avadanligin iglomo prosesi vo
istehsal amaliyyatlar1 haqqinda daha ¢ox moalumat toplamaga komok edar
Vo bu da 6z novbasinds istehsali optimallagdirmaga, dayanmalarin vo
nasazliglarin qarsisint almaga imkan verar. Yiingil sonayedo I[loT
(Osyalarin Sonaye Interneti) konsepsiyasi faal totbiq edilir vo bu, artiq
idaro olunan, tohliikesiz vo semorali istehsal ekosistemlarinin
formalasmasi ti¢iin perspektivlor yaradir.

3. Ragamsal okiz: Artiq miioyyon miiddstdir ki, rogomsal okiz
konsepsiyast movcuddur. Sonaye internetinin va siini intellektin inkisafi
naticasinds konsepsiya boyiik sohrot qazanmaga baslamisdir. Ragamsal
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2 13 29 13

okiz (bozon “giizgli modeli”, “rogomsal kolga”, “ragomsal model” do
adlandirilmigdir) “rogomsal obyektlori fiziki obyektlorlo baglayan,
dinamik, Oyronan Vo interaktiv texnologiyadir”. Roagomsal okiz onun
fiziki analoqu dayisdikca yenilonir vo dayisir. O, real obyektin, sistemin
Vo ya prosesin rogamsal formada virtual surati vo ya modelidir. Rogomsal
okizlorin yaradilmasi rogomsal miihitdo fiziki sistemin vo ya istehsal
xattinin ragomsal okizinin (ragomsal modelinin) yaradilmasi virtual sinaq
kecirmoyo, istehsal proseslorini tohlil etmoys vo miimkiin problemlori
prognozlasdirmaga imkan verir. Bu, istehsali optimallagdirmaga vo daha
molumatli qorarlar gobul etmoys komok edir. Ragomsal okizlor sirkatlors
istehsal proseslorini daha effektiv idara etmok, mohsulun keyfiyyatini
artirmaq, xorclori azaltmaq vo iimumi mohsuldarlig1 artirmaga imkan
verir. Bu Kkonsepsiya sonayeds rogomsal transformasiyanin osas
elementidir. Masalon, VR va AR texnologiyalar1 sayasinds rogomsal
modellosdirma tisulu ilo mistarilor paltar vo ayaggabilar hals istehsaldan
gabaq virtual olarag geyinmoklo yoxlaya bilarlor. 2012-ci ildo
Yaponiyanin “Uniqlo” sirkati giizgiilor avozine artirilmis reallighh LCD
ekranlar quragdirmaqla virtual geyinmo otagi ideyasi ilo ortaya ¢ixdi: bu
zaman paltart geyinmoays ehtiyac yoxdur — uygun modeli segorok 6z
oksinizi gérmak tiglin sadoca olaraq ekran qarsisina kegmalisiniz.

4. Bulud hesablamalar: va analitika: Bulud texnologiyalarindan
istifado istehsalla bagli boyiik hocmdo molumatlarin saxlanmasina vo
tohlilina imkan verir. Data analitikas1 tendensiyalar1 miiayyan etmayso,
proseslori optimallasdirmaga vo mohsulun keyfiyyatini yaxsilasdirmaga
komok edo bilor. Bulud hesablamalar1 biznes proseslorinin
avtomatlasdirilmasi, mohsul vo mistori molumatlarinin idars edilmasi vo
innovativ hallorin totbiqi daxil olmagqla, yiingiil senayeds rogomsal
transformasiya proseslorini dastokloyir. Masalon, bulud ssashi analitik
alotlor real vaxt rejimindo molumatlarin tohlilino imkan verir. Bulud
platformalart homginin istehsal proseslorino daxil edilmis smart
cihazlardan va sensorlardan molumatlar1 toplamaq vo tohlil etmak tiglin
istifado olunur. Bu, avadanliglar1 daha somoarali idara etmays,
nasazliglarin qarsisin1 almaga vo texniki xidmot xorclorini azaltmaga
imkan verir. Bulud hollori zorurat yarandiqda hesablama resurslarini tez
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bir zamanda genislondirmays imkan verir ki, bu da istehsal hacminin
doyiso bilocoyi ylingiil sonaye tiglin xiisusilo vacibdir. Bulud
hesablamalar1 vo analitikanin totbiqi ylingiil sonayeys Somaraliliyi
artirmaga, xarclori azaltmaga, mohsulun keyfiyyatini yaxsilasdirmaga va
miiasir is diinyasinda ragabat gabiliyystini saxlamaga komok edir.

5. 3D ¢ap va alava istehsal: Bu texnologiyalar yiingiil sanayeya
prototiplari va hotta yiiksak soviyyali fordilosdirms ilo vo boyiik istehsal
seriyalarina ehtiyac olmadan son mohsullar yaratmaga imkan verir. Artiq
yiingiil sonayeda xiisusan do kigik istehsal sahalorinda genis tatbiq edilon
3D ¢ap prosesi 3D printerin istifadasini nozards tutur. Printerin komayi
ilo 3D ¢ap tisulu ilo galiblor yaratmaq vo ya konkret mohsul hazirlamaq
tgiin istifado edilo bilor, lakin bu iisuldan daha ¢ox fordi dizayn
elementlori yaratmagq tigiin istifads olunur. 3D printerdan istifads etmoklo
geyimin miirokkob hissalarini istehsal etmak vo xiisusi galiblor yaradila
bilor. Qeyd etmok lazimdir ki, 3D ¢ap iisulu ekoloji cohatdon daha
somaralidir va istehsal prosesinds bi¢im zamani parga itkisini toxminan
35% azaldir. Aparilan tohlil 3D ¢apin totbiqi vo istifadssinin
somoraliliyini tasdiq edir [4.2].

6. Raogamsal platformalar vao idaraetma sistemlari: Rogomsal
platformalarin vo nozarat sistemlorinin inkisafi istehsalin miixtalif
saholorinin isini alagalondirmaya, koordinasiyani yaxsilagdirmaga vo
istehsal vaxtini azaltmaga komok edir. ERP sistemlori - SAP ERP,
Microsoft Dynamics 365, 1C:ERP vo basqalar1 kimi maliyyo, anbar,
istehsal vo logistika daxil olmagqla, biznesin biitiin aspektlorini idaro
etmok Ttgtin alstlorin tam dostini tomin edir, MES sistemlori -
Wonderware MES, Rockwell Software Factory Talk Production Centre
Vo bagqalar1 noazarati tomin edir. SCM sistemlori tochizat zoncirini vo
logistikani optimallagdirmaga, WMS sistemlari - Manhattan Associates,
JDA Software va basqalar1 kimi anbar foaliyyatlorinin idars edilmasindo,
- Siemens Teamcenter, PTCWindchill va basqalar1 kimi mahsulun hayat
dovriinii, layihalondirmadon buraxilisa vo texniki xidmoto godar idars
edilmasinds, IoT platformalari - moasalon, AWS loT, Microsoft Azure 10T
Vo basqalart smart cihazlardan vo sensorlardan real vaxt rejiminds
molumat toplamag va tohlil etmok iigiin Bl sistemlori - masalon, Tableau,
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Qlik View vo basqalar1 molumatlarin tohlili, hesabatlar vo tablolar
yaratmagq, CRM sistemlori - Salesforce, HubSpot vo digarlori kimi
miistori miinasibatlorini vo satiglar1 idaro etmok ftg¢iin, CAD/CAM
sistemlari - AutoCAD, SolidWorks, Mastercam va basqalari kimi dizayn
Vo istehsalin idars edilmasi tiglin istifads olunur.

7. Agillt anbarlar va logistika: Yiingiil sonayenin ragomsallagmast
itkilori azaltmaq vo miistori xidmatlorini yaxsilasdirmagq ti¢iin izlomo va
inventar idaroetmo sistemlori vasitosilo anbar vo logistika foaliyyatlorinin
optimallagdirilmasimi ohato edir. Burada osason 1C - ticarotin idaro
edilmasi yiingiil sonaye {iglin genis funksionalliq toamin edon miihasibat
ucotu vo inventarlarin idars edilmosi ti¢iin program tominatindan, SAP
ERP - inteqrasiya olunmus SAP miiassisa idaroetma sisteminin yilingiil
sonayeds inventarlarin idaro edilmasi ticiin konfiqurasiya edilmasi vo
mallarin ugotunun tam dovriyyasinin tomin edilmasi programindan,
Microsoft Dynamics 365 - inventar vo logistika idarsetmasi, eloco do
digor biznes proseslori ilo inteqrasiya ii¢iin modullart tomin edan
platformadan, Oracle NetSuite - inventar vo tochizat zoncirinin idars
edilmasi {igiin modullar daxil olmaqla, miiassiss idaragiliyi ti¢iin bulud
platformasindan, Quick Books Commerce - kicik vo orta biznes iigiin
nozords tutulmus inventar vo sifaris idaroetmo proqramindan, Fishbowl
Inventory Quick Books va digar miihasibat proqramlar ilo inteqrasiya
edon inventar idaroetmo sistemlorindon, Zoho Inventory - kigik vo
baslangic bizneslor iiglin faydali ola bilocok onlayn inventar vo sifaris
idaraetmoa xidmotindan, Trade Gecko omnichannel - parakanda satis ti¢iin
nazards tutulmus inventar va inventar idaroetms platformasindan istifado
olunur.

8. Kibertohliikazlik sistemlari:  Kibertohliikosizlik sistemlori
miiasir istehsalatda miihiim rol oynayir, bels Ki, bir ¢ox istehsal proseslori
vo sistemlori hazirda tam vo ya (QiSmen avtomatlagdirilmis vo
alagolidirlor. Istehsal miihitinds Kibertohliikasizliyin pozulmasi istehsalin
dayandirilmasi, moxfi malumatlarin sizmasi, avadanliglarin zodslonmasi,
hotta iscilorin saglamligi ti¢iin tohliikali vaziyyatlor kimi ciddi naticalara
sobob ola bilor. Rogomsal sistemlorin vo molumatlarin  qorunmasi
Kibertohliikasizlik tohdidlorinin qarsisini almaq {igiin ragomsallagsmanin
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miihiim aspektina ¢evrilmisdir. RFID teqlari vo sensorlar kimi rogomsal
va fiziki proseslorin inteqrasiyasi istehsal boyu logistika idaraetmasini vo
mohsulun izlenilmoasini  tokmillosdirir. Istehsal¢1 sirkotlor tez-tez
tonzimlayici yoxlamalara moruz galir vo Kibertohliikasizlik talablorina
uygunlugu tomin etmoak tigiin ISO 27001 va ya ISA/IEC 62443 Kimi
tohliikosizlik standartlarma riayot etmoalori tolob olunur. Istehsalda
effektiv  Kibertohliikosizlik  sistemlorinin  totbiqi vo saxlanmasi
kibermokanda daim dayison tohliikalordon qorumaq figiin sistematik
yanagma, investisiya vo daimi yenilonma talab edir.

Qeyd  olundugu  kimi  yiingil  sonaye  sahalarinin
rogomsallasmasinda istifads olunan texnologiyalar yalniz miiassisanin
istehsal prosesinin miixtolif problemlorini holl etmok deyil, hom do
strateji biznes moagsadlarina nail olmaga dastak olurlar. Ragamsallasmada
istifado  olunan xiisusi molumat proqramlarinin va hollorin se¢imi
miiossisanin rogomsal transformasiyasi sahasindo konkret ehtiyaclarindan
Vo magsadlorindon asilidir. Bu, rogomsal transformasiya mohsuldarligini
artirmaq, ragabot qabiliyyatini yiiksaltmok, bazarda aktiv foaliyyat {iglin
ohomiyyatli rol oynayir. Lakin, yerli istehsal¢ilar t¢iin  yalniz
texnologiyalarin sado "dogiq" totbigi kifayst deyil, ¢iinki tolobati
qazanmagq ig¢iin idaroetmo proseslorinin tam rogomsallagdirilmasi talob
olunur, bu da g¢eviklik, tez qorarlar gobul etmok vo prosedurlarin
sadolosdirilmasini talob edir.

Bozi miassisalor bu amillori  nozoro almayaraq toskilat
strukturlarin1 ~ doyisdirmodon  yalmiz  istehsalin ~ bir  hissasini
tokmillogdirmoaya gorar verirlor. Yeni rogomsal modernlogmoya artan
ehtiyaca baxmayaraq Olkomizdoki yiinglil sonaye miisasisalorinds
rogomsal texnologiyalarin totbigi halo do ¢ox mohdud saydadir vo
oksoariyyati holo do miiasir texnoloji trendlors hazir olmadiqlarini etiraf
edirlor. Bununla bela, 6lkomizds foaliyyat gostoron bir ¢ox miiassisolar
istehsal etdiklori mohsullarin hayat dovriiniin biitiin  marhalalarinda
tadrican, lakin ardicil olaraq yeni texnologiyalar tatbiq edacoklor ki, bu da
onlar1 daha rogabatgabiliyyatli etmoklo va diinya bazarina ¢ixmaga imkan
veracayina timid vardir. Dovlatimiz bu prosess tokan vermok mogsadilo
todbirlor goriir, giizostli maliyyalosdirma programlarindan baslayaraq
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xiisusi sonaye zonalarinin yaradilmasina qodor miixtalif formalarda
dostok gostarir.

Yiingiil sonayeds istehsal proseslarinin ragomsallasdirilmast onun
miiasir inkisafinda vo ragabstgabiliyyatliliyinds halledici rol oynayir. O,
bizneso siiratlo doyison bazarin g¢otinliklorinin 6hdossindan golmays,
somaroliliyi artirmaga, xorclori azaltmaga vo mohsulun keyfiyyatini
yaxsilagdirmaga imkan verir. Bununla belo, rogomsallagdirmanin hoyata
kegirilmasi  yiiksok baslangic  xorclorino, kadr hazirhgina vo
dayisikliklorin idaro edilmasino diqgat yetirmoyi tolob edir. Bu
tistlinliiklora baxmayaraq, yiingiil sanayeds rogomsallasdirma miisyyan
cotinliklorlo do tizlosir:

- yiiksok baslangic xarclori: rogomsallagdirilmis sistemlorin tatbiqi
avadanliq va is¢ilorin tolimino shomiyyatli investisiya talob edir;

- geyri-trivial inteqrasiya: yeni texnologiyalarin miirokkab istehsal
proseslaring inteqrasiyasi vaxt va say tolob edir;

- ixtisasl miitoxassislora ehtiyac: rogomsallasdiriimis sistemlorlo islomok
tiglin kadr hazirlig1 vo ixtisas tolob olunur ki, bu da vaxt vo resurslar talob
edir;

- texniki xidmat va qullug: regemsallagdirilmis sistemlor onlarin diizgiin
islomasini tomin etmak {iglin miintazom texniki xidmat vo dastok talab
edir.

Bu giin iqtisadi sistemlorin  vo toSorriifat komplekslarinin
rogomsallagdirilmasi prosesinoe ehtiyac siibho dogurmur, bunu aparici
olkalorin vo global sirkatlorin tocriibasi do tosdiglayir. Todqigatlarimizin
noticolori  dordiincii  sonaye ingilabinin nailiyyotlorino  asaslanan
comiyyatin  istehsal-texnoloji ~ sisteminin ~ miiasir ~ modelinin
formalagsmasinin novbati marhalasini tomsil edon ragomsal sonayenin
inkisafinin asas tomayiillorini iizo ¢ixarmisdir. Sonaye istehsali sahasinin
rogomsal transformasiyaya kecidi va yeni texnologiyalarin totbiqi biitlin
diinya 6lkalari tiglin maliyya ¢atinliklari yaradir. Lakin son naticads alda
edilon galirlorin yiiksalmasi boyiik stimul yaradir. Yiingiil sonayenin
rogomsallagdirilmasi mohsuldarligin artirtlmasina, xarclorin
azaldilmasina vo mohsulun keyfiyyatinin yaxsilasdirilmasina komoak edir
ki, bu da sanayeni daha ragabatqabiliyyatli edir vo miiasir bazar soraitine
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uygunlasdirir. Aparilan todqigatlar gostarir ki, Azorbaycanin yiingiil
sonaye miiassisalorinda bu proseslor global tendensiyalarla miiqayisada
nisbaton long inkisaf edir. Bu ham do dovlat saviyyasinds ganunvericilik
bazasinin moéhkamlondirilmasi va iqtisadi islahatlarin siiratlondirilmasi
zorurati ilo baglidir. Miiasir dévrds rogomsal texnologiyalarin totbiqi ilo
istehsalin rogomsallagdirilmast vo avtomatlagdirilmast yerli sonaye
miossisalorindon daha ¢ox say tolob edir. Digor torofdon innovativ
todgiqatlarin  dastoklonmasi, ragomsal saristolorin stimullasdirilmast,
startaplarin vo yenilik¢i sirkotlorin inkisafi {i¢lin soraitin yaradilmasi,
eloco do iqtisadiyyatin miixtolif saholorindo miiasir texnologiyalarin
totbiginin tosviqi 6lkada bu prosesin siiratlonmosins tokan vers bilar.
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Summary.

The article evaluates the significance of the digitization process
for the digitization of light industry, pays attention to the role of
production, evaluates how digital technologies change this industry,
examines the current state of digitization in light industry, which plays a
leading role in the republic's economy, and the automation of production
based on it, and provides information on computer programs used in
digitization, and the core of the "leap to the digital future™ idea produced
in the industrialized world was looked into.Additionally, the strategic
objectives of digital transformation were reviewed, the factors
influencing the digitalization of production in light industry were
discussed, the benefits of digital production were illustrated, and at the
same time, the challenges that had to be overcome in this area were
mentioned. On actions necessary to remove obstacles developing in the
direction of digitizing production processes in the local industry and for
expediting the adoption of new technologies, recommendations were
made.

Keywords: digitalization, digital technology, manufacturing processes,
light industry, enterprise.
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AZORBAYCANIN ROQOMSAL MONZOROSINDO BiZNESIN
IDARO EDILMOSI

Tiirkan Rahimova
Azorbaycan Dovlot Iqtisad Universiteti (UNEC)
E-mail: turkanrahimova@yahoo.com
Xiilasa

“Azorbaycanin rogomsal monzarasinds biznesin idaro edilmasi”
rogomsal dovrii ohato edon Azarbaycan iqtisadiyyatinin transformativ
soyahatini aragdirir.  Mogalo sonayelorin  vo bazarlarin  yenidon
formalasdirilmasinda rogomsal iqtisadiyyatin shamiyyatini geyd edir va
bu tokamiiliin sabab oldugu siiratli texnoloji irsliloyislori vurgulayir. O,
rogomsal iqtisadiyyatin komponentlorini miioyyan edir, onun anonovi
biznes modellorindan farglorini vurgulayir. Magals bu transformasiyaya
tokan veron xiisusi rogomsal tosobbiislori, platformalar1 vo bizneslori
aragdiraraq Azorbaycanin 0ziinii rogomsal ingilabin Oniindo neco
yerlosdirdiyins dair niiansli anlayisi tomin edir. O, bizneslora bu dinamik
monzarani idara etmak, boyiimaya tokan vermoak, miistari tacriibalorini
artirmaq vo inkisaf edon bazar tendensiyalarima uygunlasmaq vo
texnologiyadan istifado etmok {iglin tosirli anlayislar toklif edir. Burada
elektron ticarot, 6donis sistemlori, IoT, Elektron hokumat alatlori vo s.
kimi 6nomli mogamlara toxunulur. Moagalo Azarbaycanin rogomsal
iqtisadiyyatinda biznesin idara edilmasinin goalacoayina perspektivli
baxisla yekunlagir.

Acar sozlar: rogomsal igtisadiyyat, transformasiya, iqtisadiyyat,
rogomsal, Azorbaycan

Son illor Azorbaycan global rogomsal iqtisadiyyatin goérkomli
oyungusu kimi ¢ixis edir. Strateji cohotdon Avropa Vo Asiyanin
kasismasinda yerlagon 6lko igtisadi artima tokan vermok va innovasiyalari
tosviq etmoak tigiin texnologiya sahasindaki iraliloyislardon istifads edib
Vo etmokdadir. Bu mogalo do Azorbaycanin rogomsal menzarasinds
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biznesin idars edilmosinin unikal dinamikasmi, osas tendensiyalari,
ugurlu strategiyalar1 vo galacok perspektivlori arasdirir.

Qrafik 1-da! ham NRI (Network Readiness Index) bali, hom do
adambasina diison UDM baximindan Azorbaycanin  mdvqeyi
gostorilmisdir. Trend xatti igtisadiyyatin golir Saviyyasini nazors alaraq
gozlonilon NRI xalin1 gostorir. Goriindiiyti kimi, Azorbaycan trend
xattindan bir godor asagidir vo bu, onun soboko hazirligmmin golir
soviyyasini nozars alsaq, gozlonilonlora az vo ya ¢ox uygun oldugunu
gostarir.

NRI score

60 -

40-

7 8 9 10 "
GDP per capita PPP (leg)

Manba: networkreadinessindex.org

Azorbaycanda texnoloji transformasiyanin osast onun ragamsal
infrastrukturundan miitloq sokilds asilidir. Ragomsal infrastruktur 6lkanin
rogomsal iqtisadiyyata transformasit marhslasinds baza rolunu oynayir.
Azorbaycan ragomsal infrastrukturunun inkisafinda shomiyyatli addimlar
ataraq daha slagali vo texnoloji cohatdon inkisaf etmis iqtisadiyyata dogru
transformativ kecidi hoyata kecirir. Bunlarin baginda internet baglantisi

! networkreadinessindex.org
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Vo geniszolagli genislonmo durur. Azarbaycan internet infrastrukturunun
genislondirilmasina bdyiik sarmays qoyaraq sohor vo kond yerlaring
yiiksok siiratli geniszolaqli ¢ixisin tomin edilmasina diggst yetirmoklos
interneto daxil olma nisbatlorinin shamiyystli doracods artmasina nail
olmusdur. Bununla borabor conab Prezidentin  “Azorbaycan
Respublikasinda Informasiya Comiyyatinin Inkisafi iizro  Milli
Strategiya” Seroncami? Kimi tosobbiislor biitiin votondaslar iigiin slago vo
rogomsal ¢ixigin  yaxsilagdirilmasi  tizro  mogsadlorin - miiayyan
edilmosindo miihiim rol oynamigdir. Digar yandan 4G/5G sobokasinin
yayilmasi transformasiya soraitinds miitloq addimlardan biri kimi
saciyyelondirilir. Olkads 4G va 5G sabokolorinin tatbigi mobil internetin
stiratini vo imkanlarini xeyli yaxsilagdirmisdir. Bu, genis ¢esidli ragamsal
xidmatlar va totbigloro imkan veran mobil istifadogilar tigiin problemsiz
olagoni asanlagdirmigdir. Bu da 6z novbasinds yiiksok stiratli mobil
internetin mévcudlugu ilo mobil tatbiglorin, e-ticarstin vo ragomsal
mMazmun istehlakinin artmasina sabab olmusdur.

Azorbaycanda elektron hokumot vo  rogomsal  xidmatlorin
inteqrasiyast rogomsal iqtisadiyyat daxilinde biznes monzarasinin
transformasiyasinda miihiim rol oynamigdir. Bu addimlari asagidaki kimi
sadalaya bilorik.

1. Sadoalasdirilmis Inzibati Proseslar
- “ASAN xidmat” morkazlori kimi Elektron Hokumaot platformalari
inzibati qarsiligl slagolords ingilab etdi. Indi bizneslor sadalosdirilmis vo
somorali  sokildo  lisenziyalarin  alinmasindan  tutmus  vergi
bayannamalarinin  toqdim edilmasine godor genis ¢esiddo dovlat
xidmatlorinden istifado edo bilorlor.

- Rogomsal xidmotlor bizneslorin biirokratik yoldan kegmok
ehtiyacin1 aradan qaldirir, naticada shomiyyatli vaxt va xarclora gonast
edilir.

2 president.az



Q" I1l. INTERNATIONAL CONFERENCE ON MODERN TRENDS ON DIGITAL
ECONOMY
16 November, 2023, Baku, Azerbaijan

2. Takmil Ol¢catimliliq va Rahatliq
- Ragomsal xidmatlor bizneslora dovlat resurslarina vo molumatlarina
geco-giindiiz ¢ixig imkani verir. Bu olgatanliq bizneslorin dovlet
qurumlart ilo alage saxlamasini, hotta adi is saatlarindan konarda belos
xidmatlara 6z rahatligi ilo daxil olmasini tomin edir.

- Onlayn portallar vo totbiglor bizneslors internet baglantisi olan
Istanilan yerdan sanadloari tagdim etmak, 6donislor etmok va malumat olda
etmok imkani verir.

3. Azaldilmis sanadlogma proseslori
- Elektron Hokumot platformalari fiziki sonodlosmodon asililig:
kaskin sokildo azaldir. Miioassisalor indi sanadlori, arizalari vo hesabatlar
elektron sokildo togdim eds bilar Ki, bu da al ilo sanadlosma islarine vo
dovlat idaraloring fiziki sofarlora ehtiyact minimuma endirir.

- Bu rogomsal kegid tokca ekoloji davamliligi tasviq etmir, ham da
inzibati proseslori siiratlondirir.

4. Soffafliq va Hesabatliliq
- Azorbaycanda FElektron Hokumot tosobbiislori soffafliq vo
hesabatliligi vurgulayir. Rogomsal platformalar miiossisalors miixtolif
dovlat xidmatlori tiglin qaydalar, prosedurlar vo taloblor hagqinda aydin
Vo olgatan molumat verir.

- Miiassisalor garar gobul etma prosesinda soffafligi tomin etmokla, 6z
arizalorinin vo omoliyyatlarinin gedisatini izloys bilorlor.

5. Moalumat Tahliikasizliyi vo Maxfilik
- Azorbaycanda Elektron Hokumot platformalart  molumat
tohliikasizliyi vo maxfiliya tstiinliik verir. Miiassisalor torafindon togdim
olunan hassas molumatlari qorumaq tglin giiclii kibertahliikasizlik
todbirlari totbiq edilir.

- Rogomsal imzalar vo sifrolomo texnologiyalar1 bizneslo bagh
molumatlarin biitovliyiinii vo maxfiliyini goruyur.
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6. KOB vo Startaplara dastok
- Elektron Hokumat tagabbiislorina ¢ox vaxt kigik vo orta sahibkarliq
(KOB) va startaplar ti¢iin ixtisaslasmis xidmaotlor vo dostok mexanizmlori
daxildir. Bu, sahibkarliq vo innovasiya tigilin alverisli miihiti giiclondirir.

- Resurslar, molumat vo maliyys imkanlart rogomsal kanallar
vasitasilo asanligla slgatan edilir vo kigik bizneslor ti¢lin oyun sahasini
barabarlogdirir.

7. Biznes amaliyyatlar: il inteqrasiya
- Elektron Hokumat platformalari biznes amaliyyatlari ilo problemsiz
inteqrasiya U¢iin noazordo tutulub. APl (Totbiq Proqramlasdirma
Interfeyslori) va rogomsal interfeyslor bizneslora daxili sistemlorini
hokumoat molumat bazalar1 ilo birlosdirmays imkan verir, molumat
miibadilasini vo hesabatlari asanlasdirir.

- Bu integrasiya biznes proseslarinin somaraliliyini artirir, saylorin
tokrarlanmasini azaldir vo tonzimlayicilora uygunluqda daqiqliyi artirir.

Umumilikds, Elektron Hokumat Vo ragomsal xidmotlor Azorbaycanin
rogomsal iqtisadiyyatinda biznes tiiglin avozolunmaz aloto gevrilib. Bu
platformalardan istifado etmoklo miiassisalor tonzimlomo proseslorini
asanligla idaro edo, osas amoliyyatlarina diqqot yetiro va iqtisadiyyatin
imumi bdyiimasine Vo rogabast gabiliyyatino tohfo vera bilorlor. Bu
xidmatlor inkisaf etmoys davam etdikco siibhasiz ki, Azorbaycanda
biznesin idaro edilmasinin golocoyinin formalagmasinda miihiim rol
oynayacaqlar.

Azorbaycanda rogomsal iqtisadiyyati idaro edon osas sektorlar
dedikds o6lko daxilinds ragomsal monzoronin idars edilmoasinds vo
formalasmasinda xiisusilo tosirli olan asas senaye va iqtisadi foaliyyat
saholori basa diisiiliir. Bu sektorlar rogomsal texnologiyalara, informasiya
vo kommunikasiya sistemlorino vo onlayn platformalara giiclii inamla
xarakterizo olunur. Onlar Azorbaycanin rogomsal iqtisadiyyatinin
inkisafinda, boyiimasinds vo davamliliginda holledici rol oynayirlar. Bu
sektorlar rogomsal texnologiyalar, proseslor vo xidmatlor vasitoesilo
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igtisadi doyar yaratmaqgdan mosuldur. Onlar e-ticarot, fintech, agilli
soharlar, ragomsal mozmunun yaradilmasi, program tominatinin inkisafi,
rogomsal marketing, telekommunikasiya va s. daxil olmaq]la, genis sonaye
sahalorini ohato edir. Azorbaycan kontekstindo bu sektorlar texnoloji
toraqqiys tokan vermokdo, is yerlori yaratmaqda, investisiyalarin calb
edilmasinds vo innovasiyalarin togviqinde mithiim rol oynayir. Onlar
homginin biznesin neca foaliyyat gdstormosins, miistorilorlo qarsiliqh
alagaya va global bazarda rogabato shomiyyatli doracads tesir gostoarir.
Bu asas sektorlar1 anlamaq vo onlara investisiya goymaq Azarbaycanin
rogomsal iqtisadiyyatinda istirak etmok Vo inkisaf etmok niyyatinds olan
hor bir biznes vo ya siyasatgi ti¢iin vacibdir. Bu asas sektorlara noazor
salsag, onlar1 asagidaki kimi klassifikasiya eds bilarik:

e Elektron ticarat va onlayn bazarlar
Umico, Nakhchivan Supermarket, Bakcell Market, Azbooka, Xozor
Agro, Supermart vo s.

Qrafik 2. E-ticarat bazarumn olgiisii

D Estimatad growth ta 2025 |2021 & Shars of GOP in 2021
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Manba: OECD hesablamalart (Statista, 2021), UDM-in taxminlari (BVF, 2021).
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e Fintech va Ragamsal Odonislor
eManat, MilliOdonis, Paycell, ExpressPay, Unibank Online, Kapital
Bank Online va s.

o Agill Saharlar va IoT Integrasiyast
ASAN Agilli Sohor, Bak1 Ag Sohoar, Azorsu Agilli Su idarsetmosi, Baki
Metropoliteninin Agill1 Nagliyyat Toasabbiislori va s.

o Ragamsal Mazmun Yaradilmast vo Media
APA Group, Trend News Agency, 1news.az, AzerNews, Report News
Agency va s.

o Elektron Hokumat va Ragamsal Xidmatlar
ASAN xidmat, e-Hokumaot Portali, Elektron Viza Sistemi, Elektron Vergi
Sistemi, Milli Malumat Reyestri, Elektron Gomriik Bayannamasi Sistemi
Va S.

e Program tominatinin inkisafi va IT xidmatlari
Sinam, Ultra, Best Comp Group, Azercell, Data Processing Center va s.

e Ragamsal marketing va reklam
KOLORAD, iDEA Digital Agency, Web Interactive Consulting,
Marketo, AdCore va s.

e Telekommunikasiya va Baglant
Azercell, Bakcell, AzerTelecom, Ultra, Delta Telecom va s.

Bu sektorlar iqtisadi artima, innovasiyalara vo tokmillogdirilmis
biznes idaroetmo tocriibalorine tohfo vermoklo Azorbaycanda rogomsal
igtisadiyyati idaro edir. Bu sektorlar inkisaf etmoyo davam etdikco,
Azorbaycan global ragamsal monzarads ragabstodavamli oyungu olaraq
galmaga hazirdir.

Rogomsal igtisadiyyat genislondikco kibertohliikasizlik an vacib
mosaloya ¢evrilir. Azorbaycanda bizneslor hossas molumatlarin
gorunmast va Kibertohliikalordon qorunmagq {igiin todbirlora tstiinlik
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vermolidir. Digar miithiim bir masals iSa rogomsal savadli is¢i qiivvasinin
tomin edilmosidir. Texnologiya vo rogomsal bacariglarin inkisafina
yonolmis tohsil proqramlar1 vo tosaobbiislor rogomsal iqtisadiyyatin
sliratini saxlamagq tli¢iin hayati shamiyyat kasb edir.

Natica

Azorbaycanin rogomsal iqtisadiyyatda soyahoti texnologiyanin
transformasiya giiclino siibutdur. Roagomsal infrastrukturdan, dovlet
dostayindon vo innovativ biznes tocriibalorindon istifade etmoklo
Azorbaycan 6ziinii rogemsal dovrda regional lider kimi géstarib. Olko bu
trayektoriyaya davam etdikca, uygunlasan va innovasiya edon bizneslar,
slibhoasiz ki, Azorbaycanin rogomsal iqtisadiyyatinin galocayinin
formalagmasinda miihiim rol oynayacagqlar.

Azaorbaycanin rogomsal igtisadiyyatinda biznesin idara edilmasinin
galacayi timidverici goriiniir. Bu dinamik manzarads inkisaf etmok ti¢iin
asagidaki tokliflor verilo bilor:

e Al, blockchain vo IoT kimi inkisaf etmokds olan
texnologiyalar1 ohato etmok;

e Rogomsal aktivlori qorumaq igiin  kibertohliikosizlik
tadbirloring tistiinlik vermak;

e Beynolxalg omokdasliq vo torafdasliq miihiti yaratmag;

e Iscilor ii¢iin davamli tolim vo bacariglarn artirilmasima
investisiya qoymag.

Notico olarag, Azorbaycanin rogomsal manzorasi  biznesin
cicoklonmosi  iiciin  bdyiik potensiala malikdir. Innovasiyalari
monimsamakla, insan kapitalina sormays qoymagla vo omokdasliq
ekosistemini inkisaf etdirmoklo Azorbaycan tokco global ragomsal
tendensiyalarla ayaqlasmaga deyil, hom do rogomsal iqtisadiyyatin
miixtolif sektorlarinda lider olmaga hazirdir. Qarsidaki soyahot
perspektivlidir va bu fiirsatdon istifado edan bizneslorin Azarbaycanin
rogomsal inqilabinin markazinds yer alacaqlar1 qaginilmazdir.
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Summary

The article explores the transformative journey of Azerbaijan's economy
during the digital era titled "Business Management in Azerbaijan's Digital
Landscape.” It acknowledges the significance of digital economy in the
reshaping of industries and markets, emphasizing the rapid technological
advancements triggered by this evolution. The components of the digital
economy are identified, highlighting its differences from traditional
business models. By examining specific digital initiatives, platforms, and
businesses, the article provides nuanced insights into how Azerbaijan
positions itself in the forefront of the digital revolution. It offers effective
insights for businesses to navigate this dynamic landscape, inhibit growth,
enhance customer experiences, and align with emerging market trends
through technology adoption. Crucial aspects such as e-commerce,
payment systems, loT, e-government tools, and others are touched upon.
Keywords: digital economy, transformation, economy, digital,
Azerbaijan
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_AZORBAYCANDA TURIZM BIZNESININ iNKIiSAFI
UCUN ROQOMSALLASMANIN VO INNOVATIV
FOALIYYOTIN YARATDIGI IMKANLAR

Samira Riistomova
Azarbaycan Dovlat Iqtisad Universiteti (UNEC)
E-mail: samira_rustamova@unec.edu.az

Xiilasa

Mogalods rogomsallagsmanin turizm sonayesi iiclin yaratdigi
istiinliiklor, bu zaman istifado olunan innovativ yollar arasdirilmis,
Azorbaycanda turizm infrastrukturunun méveud vaoziyyati dyronilmisdir.
Miiassisalorin qiymatlori, golirlori vo doyari mdveud biznes modellarini
yaratmaq vo doyisdirmok iiclin biznes proseslorinin inteqrasiyasi
texnologiyalardan istifado etmoklo miioyyon edilirss, rogomsal
transformasiya prosesi mobil texnologiyalar, internet, siini intellekt, olavo
realllq vo virtual realliq kimi roqomsal texnologiyalarin biznes
proseslorindo istifadosi noticosindo bas veron biitiin doyisikliklor vo
qarsiligl tesirlor kimi miioyyen edilir.

Rogomsal turizmin inkisafi turistlorin soyahat tocriibasini
zonginlosdirmaklo yanasi, soyahat vo turizm senayesinoe yeni imkanlar
togdim edir. Ragomsal turizm insanlara sayahat zamani boytik rahatliq
tomin edir. Mobil proqramlar va digor roqomsal alatlor turistlore xaritaler,
naviqasiya alotlori, atraksionlar haqqinda molumat vo sorhlor kimi
boladgiliyi tomin edir. Bu, turistlora soyahastlorini daha xos vo somorali
planlagdirmaga komok edir.

Acar sozlar: turizm sonayesi, innovativ foaliyyetlor, infrastruktur,
rogamsallagma

1. Giris

Ke¢misdon bu giino insanlarin hoyatinda iz qoymus miihiim
sanaye ingilablar1 bas vermisdir. Ik sonaye inqilabinda buxar masin1 icad
edildi vo buxar giicliniin meydana c¢ixmast ilo mexaniki istehsal
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sistemlorindon istifado edildi. Ikinci sonaye inqilabinda elektrik enerjisi,
kiitlovi istehsal kecdi, kompiiterlorin vo internetin istifadesi ligiincii
sonaye inqilabinda basladi. Son “Sonaye 4.0” da adlandirilan doérdiincii
sonaye inqilabinda, sonayeds is¢i qiivvasi ovazino masinlar yer almaga
basladi; osyalarin interneti, robotlar vo kiberfiziki sistemlor 6n plana
cixdu.

Sonaye 4.0 dovriindon ovval uzun illordir texnologiya anlayisi
movcuddur. IT sektoru ilo bagli todgiqatcilar torofindon miixtolif
todgiqatlarda geyd olunsa da, bu dévrden sonra ragomsal texnologiyalar
diggati calb etmays va biitlin sonaye sahalorinds genis istifads edilmays
basladi.

Bu kontekstdo miixtolif saholordo istifado olunan rogomsal
texnologiyalar ham roqabat iistiinliiyilinii tomin edir, hom do davamliligin
tomin edilmoasinds doyisikliklora sobab olan rogomsallagsma vo roqomsal
transformasiya biznes {i¢iin asaslt doyisikliklors gotirib ¢ixarir.

2. Rogomsallasmanin  turizm sonayesindd yaratdigl
ustinliiklor

Dovriimiizdo giindon-giina artan texnoloji inkisaflar biitiin
sektorlara tosir etdiyi kimi turizm sonayesindon do yan kegmomisdir.
Turizmds sektorunda da mistoriloro on yaxst soviyyads xidmot
gostormok iiclin  texnoloji obyektlordon somorali istifado miihiim
masaladir.

Rogomsal turizmin inkisafi, ilk névbado, onlayn geydiyyat vo
planlagsdirma imkanlar1 turistlora soyahotlorini asanliqla togkil etmok
imkan1 verir. Internet axtarislari, onlayn bron platformalar1 vo mobil
proqramlar turistlora tez vo asanligla mehmanxana bron etmoys va
aviabilet almaga imkan verir.

Xiisusilo, rogamsal transformasiya xidmet sektoru olan turizm
sonayesindaki qonaqlara avvalcadon mohsul vo xidmatlori tocriibadon
kegirmak, fordilogdirilmis xidmatlor gostoarmak, qonaq izloma va turizm
miossisalorinin  bu kimi digor mosalolorindo bas veracok texniki
problemlarin vaxtinda holl olunmasinda fayda yaratmaqdadir.
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Homginin turizm biznesindo roqomsal transformasiya; osyalarin
interneti, siini intellekt, virtual realliq, robotlar, 3D printerlor kimi agill
texnologiyalardan istifado turizm miiossisalorindo biznes proseslorinin
istifadasini ohato edon bir prosesdir.

Turizm miiossisolorindon qonaqlama yerlorinds; agilli turizm
texnologiyalari, sorgu, insan resurslar1 va 6n planda olan avtomatlasdirma
vo fordilosdirilmis xidmatlorin gostorilmasi, soyahot agentliklorinds
onlayn mohsul vo xidmatlorin satis1, malumatlarin toplanmasi, marketing,
mohsul vo xidmat tocriibalorindo, hava yollarinda sorniginlore Self-
Service xidmatlor (kdsklordon mobil minik talonlarinin ¢ap1 vo Ekspress
Bagaj xidmati vo s.) gostorilmasi, qida v icki bizneslorinds, xidmatin
avtomatlagdirilmasi vo menyu sifaris yerino yetirmo proseslorindo daha
gigiyenik vo daha siirotli olmaq kimi miihiim maosalslorin hollinds
genigspekterli ohomiyyato malikdir.

Xiisusilo Covid-19 pandemiyasit dovriinds turizm miiossisolorindo
hom is¢ilorin, hom do qonaglarin saglamligini qorumagq iiciin gigiyena
masalalorini asas tutaraq tomassiz xidmaot asas masalolordon olmusdur.
Bu corgivodo turizm miiossisolori tomassiz xidmotlor toqdim edorok
davamlilifi vo rogabet istiinlilylinii tomin etmok Tliglin agilli turizm
texnologiyalarin1 bizneslorino daha siiratli uygunlasdirmaga basladilar.

3. Azarbaycanda turizm infrastrukturunun mévcud vaziyyati

Son illords turizm infrastrukturunun inkisafina vo giiclii sonaye
torofdasliginin togviqino verdiyi diqqet sayesindo Azorbaycanin turizm
sonayesi nozorogarpacaq inkisaf trayektoriyasinda olmusdur. Asiya ilo
Avropa arasinda korpii kimi Azorbaycan giiclii vo davamli inkisaf edon
infrastrukturla tomin edilon unikal tacriiba qarisig1 toklif edir. Buraya
naqliyyat, yerlosdirms, turizm xidmatlori va sanaye li¢iin vacib olan digor
obyektlor daxildir.

Nogliyyat turizm infrastrukturunun asas elementidir vo Azarbaycan
bu sahoyo boyiik investisiyalar yatirib. Yerlogsdirmo  turizm
infrastrukturunun miihiim hissasini togkil edir. Azorbaycan Bakidaki
dabdabali otellordon tutmus biidcoys uygun qonaq evlorine vo kond
yerlorindo unikal eko-lojalara godor genis se¢imlor toklif edir.
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Azorbaycanin turizm sektorunda IKT-nin totbiqi ziyaratgilorin
tacriibasini xeyli yaxsilagdirib. 2017-ci ilds istifadoys verilmis e-Viza
sistemi, ASAN Viza daha c¢ox beynolxalq turisti colb etmoklo viza
miiracioti prosesini sadolosdirib. Bundan olava, Azorbaycan Turizm
Surasinin istifadogi {igiin olverisli internet saytinda olkonin goérmoli
yerlari, yasayis, naqliyyat vo s. otellar vo turoperatorlar da daxil olmaqla
yerli bizneslor do getdikco daha ¢ox onlayn sifaris sistemlorini birlogdirir.

Rogomsal marketing sosial media platformalarindan vo axtaris
sisteminin optimallagdirilmasindan istifads etmoakls Azarbaycanin turizm
tokliflorini qlobal miqyasda tanitmaq {igiin somarali istifado olunur. “Bir
daha nozor sal” kampaniyasi 6lkonin beynalxalq imicini yiiksoldon ugurlu
rogomsal marketing tosobbiisiiniin niimunasidir.

Beynolxalq torofdasliq Azorbaycanin turizm sonayesinin miihiim
torkib hissasidir. Olko Birlogsmis Millotlor Toskilatinin Umumdiinya
Turizm Togkilatt (UNWTO) ilo amokdasliq edosrok turizmin davaml
inkisafina kdmok edir. Onun digor beynolxalq turizm vo qonagparvarlik
qurumlart ils alagalori Azarbaycanin global turizm xoritasinde mévqeyini
giiclondirmoyo komok edir.

Oz novbosindo Azorbaycanda 6z milli xiisusiyyatlorino (tobii
sarvatlorine vo gozal qorunan orazilors, rekreasiya donizi vo dagliq
orazilors, Naftalanin miialicovi sanatoriyalarina, coxosrlik tarix vo
modoniyyat abidoloring, moshur gohorloro, maraqli ekskursiya
marsrutlarina, parlaq xalq onenolorine vo festivallar, o cilimlodon
gastronomiya va sopinq festivali) turizmdos sahibkarligin prioritet sahalori
asagidakilardan ibarat olmalidir: qastronomiya, saglamliq, tarixi, moadani,
ekoloji, dag, oveulug, baliq¢iliq vo alig-veris turizmi. Genis
populyarligina va siiratli inkisafina baxmayaraq, turizm bazar giiclii vo
zoif toroflori ilo xarakterizo olunur. Azarbaycanda turizmds sahibkarligin
imkan vo tohdidlorini, giiclii vo zoif toroflorini miioyyan etmok {igiin
SWOT tohlili aparilib (Cadval 1).
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Cadval 1. Azarbaycan turizmindd sahibkarhgin SWOT (giiclii,
zaif toraflori, imkanlar1 vo tohdidlari) tahlili

Giclu

Zoif toroflari

Tabii ehtiyatlarin olmasi

Daniza ¢ixis olmasi

Dag monzarasi olmast

Dag doniz vo meso ligliiyiiniin bir
arada olmasi (Nabran)

Miialico  resurslar1  ehtiyatlari
(Naftalan nefti diinyada analoqu
yoxdur

Tarixi vo madoni irs
Milli adat-onanslor vo bayramlar
Innovasiya potensiali

Ragqabotlilik (Al 6lkalori)

Iqlim soraiti, mdvsiimilik
Turizm infrastrukturu

Material bazasi

Xidmot vo xidmatlorin keyfiyyoti
Davamliliq va inkliizivlik

Imkanlari

Tohdidlori

Qarabagin isgaldan azad olunmasi
Pandemiya goraitindo yerli vo milli

turizm segmentinin
genislondirilmasi
Milli strategiya vo islahatlar

baximindan goézlonilon inkisaf
Prioritet  unikal  (gastronomik,
ekoloji, saglamliq, dag turizmi) vo
yeni (rogomsal turizm, soping
turizmi) istigamatlorin
aktivlogdirilmosi

Turizmin rogomsallagdiriimasi
Olkonin  niifuzunun,  imicinin
qurulmasi

COVID-19 pandemiyasinin tosiri
Vo naticalori

Sorhadlori kegmok vo turistik
yerlori  ziyarat etmok {iglin
mohdudiyyatlorin holo do davam
etmosi

Artan rogabot

Beynolxalq turizm bazarinda
liderliyin olmamasi

Turizm sahibkarliginin tasvir olunan potensial imkanlarindan an
somarali vo vaxtinda istifads edilmasi vo bu sahods miimkiin tohliikslorin
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garsisinin alinmasi idaroetmonin effektivliyindon vo onun alstlorinin
dovriimiiziin realliglarina uygunlugundan asilidir.

3. Turizm sonayesindd innovativ hallor

Cografi vo hava soraiti, gérmali yerlor, madoniyyst vo tarix,
nogliyyat vo kommunikasiyalar, informasiya texnologiyalari milli
iqtisadiyyatin turizm sektorunun bdylimosindon va togviqindon asilidir.
Onlarin maksimum istifadosi, miixtalif xidmotlorin birlogmosi, yeni
mohsulun yaradilmasi innovativ turizmin inkisafi iiciin potensial ola bilar.
Turizmin hoyata kecirilmasi sahosindo informasiya texnologiyalari,
idaroetmo vo kadrlarin idaro edilmosi, texniki xidmot saholorindo
yeniliklor totbig oluna bilor. Inkisaf potensiali baximindan turizm
innovasiyalar1 turizm sektorunda koklii doyisikliklordon tutmus, mévecud
sistemin idaroetmo vo toskilati komponentlorinin tokmillosdirilmasina
godor Oziinii gostorir [4].

Turizm bazarinda asas innovativ foaliyyatlor bunlardir:

> Reklam kampaniyalarinin hoyata kegirilmosi (KIV vasitosilo);

» Endirimlor vo promosyonlar vasitasilo istehlakg¢ilarin calb
edilmasi vo bu molumatlarin turistlors ¢atdirilmast;

» Potensial miistorilor iiglin miisbat reputasiyanin yaradilmasi,
xidmotin tokmillosdirilmosi, turizm sirkotlori, mehmanxanalar vo iago
subyektlori hagqinda roylor sisteminin formalasdirilmast;

> Informasiya texnologiyalarindan istifado, o  ciimlodon
informasiyanin axtarisi vo ¢atdirilmasi iigiin slverisli vasitolorin, internet
saytlarinin, mobil programlarin va s. islonib hazirlanmas1 vo yaradilmast;

» Regionda ovvallar tomsil olunmayan turizm xidmatlori névlorinin
totbiqi vo togviqi: yeni turlar, marsrutlar, aviadasiyicilarla omokdaslq,
otellar, restoranlar, internet vasitosilo muzeyloros bag ¢okmok vo s.;

» Yeni turizm obyektlorinin tikintisi;

» Roqiblorin iginin dyronilmasi, o ciimlodon ugurla inkisaf edanlor
[7].

Gilinlimiizda turizm sonayesindoki on ohomiyyatli
tendensiyalardan biri boyiik molumat analitikasinin istifadssidir. Turizm
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miiossisolori miistorilorini daha yaxs1 basa diismok vo xidmsotlorini
tokmillosdirmok {i¢iin soyahot niimunalori, istiinliiklori vo davraniglar
haqqinda ¢oxlu moalumat toplayir. Bu molumatlar tohlil edorok, turizm
bizneslori yaranan tendensiyalar1 miioyyon edo vo bazarin xiisusi
seqmentlorini colb etmok {i¢iin hodoflonmis marketing kampaniyalari
hazirlaya bilarlor.

Internetin vo smartfonlarin genis yayilmasi ilo Azorbaycanda
turizm sonayesi rogomsal inqgilab yasadi. Rogomsal texnologiya turistlorin
sayahatlorini planlasdirma, yerlosdirma yerlorini bron etmo vo toyinatlari
hagqqinda molumat oldo etmo dsullarin1 doyisdirdi. Azorbaycanda
hékumat turizm sonayesinds raqomsal texnologiyalardan istifadoni tosviq
etmok {igiin bir sira togabbiislors baglayib.

On diqqgatcokan tasobbiislordan biri elektron viza sistemidir ki, bu
da turistlor {igiin viza miiraciati prosesini sadolosdirib vo Azaorbaycana
soforini asanlasdirib. Elektron viza sistemi turistlora elektron sokildos viza
liclin miiraciot etmok vo aldo etmok imkani veran onlayn platformadir [9].

Digor miihiim togobbiis “InfoBus” adli mobil programin
hazirlanmasidir. Totbiq Azorbaycanin bdyiikk soharlorindo ictimai
naqliyyat marsrutlari, harakat cadvallari vo biletlorin qiymatlori hagqinda
molumat verir. Program homginin turistik yerlor, otellor, restoranlar vo
digor maraqli yerlor haqqinda malumat verir.

Natica

1. Turizm sonayesindo davamli artim miivoffoqiyysti tomin
etmok ti¢iin 6lkolorin rogomsal igtisadiyyata uygunlasmasi ¢ox vacibdir.
Azorbaycanda turizm sonayesindo rogomsal texnologiyalardan istifads
getdikco daha ¢ox ohomiyyot kosb edir.

2. Azorbaycanda  turizm  infrastrukturunda vo  sonaye
oyuncularinda mdvcud voziyyatin vo tendensiyalarin tohlili sektor ii¢iin
miisbot perspektivlori ortaya qoyur. Olko miiasir infrastrukturun, o
climlodon mehmanxanalarin, noqliyyat sobokslorinin vo madani
attraksionlarin inkisafina miihiim investisiyalar yatirib. Beynalxalq
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mehmanxana sobokolorinin movcudlugu vo yerli turizm miiassisolorinin
foal istirakt sonayenin imumi boyiimasine vo pesokarligina komok edir.

3. Hal-hazirda sayahot vo turizm sonayesindo asas innovativ vo
rogomsal tendensiyalar arasinda robotlasdirma, kibertohliikosizlik
texnologiyalari, boyiikk molumatlarin emali, agilli idaroetmo, sosli
idaroetmo vo axtarigdan istifado, virtual vo olave realliq, taninma
texnologiyalari, tomassiz ddonislor, internet seylor, siini intellekt haqli
olaraq secilir, o climlodan siini intellekto malik chatbotlar va s.
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Summary

The article explores the advantages created by digitization for the tourism
industry, examining innovative approaches currently utilized. It
investigates the current state of tourism infrastructure in Azerbaijan.
While the values, revenues, and significance of institutions are
determined by using digital technologies to integrate business processes,
the process of digital transformation is identified as bringing about all
changes and mutual effects in business processes due to the use of digital
technologies such as mobile technologies, the internet, artificial
intelligence, augmented reality, and virtual reality. The development of
digital tourism not only enriches tourists' travel experiences but also
presents new opportunities for the travel and tourism industry. Digital
tourism provides significant convenience for people during travel. Mobile
applications and other digital tools offer tourists accessibility to features
such as maps, navigation tools, information about attractions, and notes.
This helps tourists plan their trips more comfortably and cost-effectively.

Keywords: tourism industry, innovative activities, infrastructure,
digitizat
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ROQOMSAL IQTIiSADIYYAT BiZNESIN iDAROEDILMOSI

Ruhiyyo Haciyeva
Azorbaycan Dovlot Aqrar Universiteti
E-mail: ruhiyya.haciyeva.30160@adau.edu.az

Xiilasa

Rogomsal Inkisaf vo Nogliyyat Nazirliyi IKT Strateji Yol
Xoritosinin hoyata kegirilmasinds rol oynayir. Onlar ilk névbado IKT ilo
bagli siyasotloro cavabdeh olsalar da, digor toskilatlar da planlarin
formalagmasina 6z tohfolorini verirlor. Bu planlar hallin totbiqi, rogomsal
tolim va beynolxalq e-ticarat kimi sahalori ohato edir. Rogomsallagsdirma
Komissiyast dovlst qurumlarini, 6zal sektor niimayondolorini vo
akademik dairolori bir araya gotirocok. Onun osas mogsadi
rogomsallagdirma siyasatlori iizro dialoq vo koordinasiya iiclin forum
rolunu oynayaraq, eyni zamanda siyasatin islonib hazirlanmasina dair
tovsiyolor vermok, qanun vo qaydalar layihalori ils bagh ray bildirmak va
rogamsallagdirma giindaliyi ilo baglh tosobbiislor iizro maslohat
vermokdir. KOBIA-nin tokliflorinin miqyas1 vo 6domo miiddoati ilo
birlikdo dovlat torafindon maliyyslasdirilon proqramlar, kenardan alinan
moslohat xidmotlori diglin, tolobi stimullagdirmaq tiglin  istifado
edilmolidir. Bu c¢otinliklors baxmayaraq, bir ¢ox KOB-lar bu sahado
xidmatlorin gostarilmasindon faydalanir.

Acar sozlar: adaptiv texnologiyalar, geniszolaq, pilotsuz noqliyyat
vasitalori, rogomsal vo virtual miithondislik,

Tadqgiqatin metodologiyasi

(Cagdas dovrde virtual diinya bazarlarinda vo comiyyotds yeni
dinamikalarin yaranmasina sobab olan real diinyaya ohomiyyatli tesir
gostorir. Bu transformasiya sirkatlor daxilinds marketing strategiyalar1 vo
toskilati prinsiplor daxil olmagqla, aspektlora tasir gostarir. O, tofokkiirlors,
igtisadi davraniglara vo mohsuldarhiga tosir gostorir. Ancaq oasaslari
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xatirlamaq c¢ox vacibdir. Sonaye 4.0 kosfiyyat, blokceyn, moadon
moarkazlori, boyiik molumat vo bulud saxlama hollori rogomsal
platformalari, 3D vo 4D c¢ap kimi gabaqcil ¢ap {isullari, adaptiv
texnologiyalar, pilotsuz nogliyyat vasitolori, rogomsal vo virtual
miihondislik tocriibalori kimi bir sira texnologiya va konsepsiyalar1 ohato
edir. O, homginin artirilmis realliq (AR) va virtual realliq (VR) tacriibalori
ilo yanas, internet imkanlarindan istifado edon planlagdirma va istehsala
nozarot sistemlorini do ohato edir[1]. Is yerindo omokdasliq bu
texnologiyalar vasitosilo texniki xidmot texnikalari ilo giiclondirilir.
Rogabot giiclondikco vo miistori lstlinliiklori siiratlo doyisdikco bu
manzaranin qurulmasinda miistori miinasibotlori har seyden iistiindiir. Bu
mithitdo effektiv ilinsiyyot miistorilorin tocriibalorini fordilogdirmoklo
onlarla olagolori giiclondirir. Bozi doyerlor empatiya, miistorilorin
ehtiyaclarina qars1 yanagma vo problem hall etma bacariqlar1 qazanc oldo
etmok iigiin osas vasitoyo cevrilir[2]. Roagomsal Inkisaf vo Nogliyyat
Nazirliyi IKT Strateji Yol Xaritosinin hoyata kegirilmosindo rol oynayur.
Onlar ilk névbade IKT ilo bagl siyasotlors cavabdeh olsalar da, digor
togkilatlar da planlarin formalagsmasina 6z tohfalorini verirlor. Bu planlar
hallin tatbiqi, rogemsal tolim vo beynolxalq e-ticarat kimi saholori ohato
edir. Aydindir ki, bu faaliyyastlords foal istirak vacibdir.

Bununla bels, qurumlar arasinda koordinasiyanin olmamasit movcud
siyasat togabbiislorinin toklif etdiyi potensialin istifadosine mane olur.

Cadval 1. Internetdo Veb sayti (Web Site, Web Page) olan hiiquqi
soxslarin say1, 2022-ci il

Iqtisadi foaliyyot tasnifati o ciimladan xiisusi ¢okisi, faizla: Veb sayt1
izra foaliyyo | kompiite | internetdo QRAVAILEN/ I
tda rdon n istifado EEATEIEINITI
olan mii | istifads etmis E]

assisalor etmis miios- yerlasdirilm

in miiassi- sisalorin is
sayinda salorin sayinda miiassisalori
saymda n sayl1, vahid
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Olka iizra 2 535 10,5 15,9 19,1 1636
o ciimlodon:
Kond tasarriifati, meso 49 2,7 7,0 9,2 27
tasarriifat1 vo baliqeihq
Mbadancixarma sanayesi 33 10,6 19,4 20,4 13
Istehsal sonayesi 165 10,1 15,7 17,6 118
Elektrik enerjisinin 25 10,2 12,3 12,5 12
istehsali, paylanmasi vo
tabii qazin vo buxarin
catdirilmasi
Su tachizati; tullantilarin 29 10,2 12,9 14,7 15
tomizlonmasi va emah
Tikinti 176 9,5 16,2 18,4 73
Ticarat; naqgliyyat 215 5,0 7,9 8,7 155
vasitalorinin tomiri
Nogqliyyat va anbar 81 10,5 16,3 17,6 45
tasarriifati
Turistlorin yerlosdirilmasi 63 18,0 25,1 27,4 37
v ictimai iago
informasiya va rabita 158 27,7 30,3 32,6 110
Maliyya va sigorta 422 36,4 37,3 41,1 334
foaliyyati
Dasinmaz amlakla 49 8,3 16,7 19,0 23
slagadar omaliyyatlar
Pesa, elmi va texniki 225 14,7 21,4 25,9 131
sahalorda saylor
idaraetma va dastok 102 11,9 22,3 25,9 67
xidmatlari
Dovlat idaraetmasi va 358 9,9 12,8 21,7 231
miidafia; sosial tominat
Elm va tahsil 126 9,6 12,5 13,0 65
Ohalinin saglamhgi vo 98 11,0 15,7 16,4 62
sosial xidmatlorinin
gostarilmosi
Istirahot, aylanca va 87 11,9 21,7 24,9 60
incasanat sektorunda
faaliyyat
Digar sektorlorda 74 5,5 10,4 15,3 58
xidmatlorin gostarilmosi

Manba: Azarbaycan Respublikast Dévlet Statistika Komitasi

[3].
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Tadqigatin tatbiqi shomiyyati

Azorbaycan Respublikasinin siyasatlorinin  hoyata kegirilmasini
asanlasdirmaq vo onlarin effektivliyini artirmagq ti¢iin mévcud siyasatlarin
tasirini giymatlondirmak, dostok programlarindan vs infrastrukturdan
istifado etmok vacibdir. Cadval 1-in malumatlarina gora bu siyasatin
hoyata kegirilmasinin biitiin saviyyslorindo koordinasiyaya sobab ola
bilor. Buna nail olmaq dgiin koordinasiya platformas: kimi
Rogomsallagdirma Komissiyasinin yaradilmas: faydali ola bilor. Bu
yiiksok saviyyali platforma, masalon, Azarbaycan Respublikasi Nazirlor
Kabinetinin nozdindo foaliyyat gostoracok. Miistoqil texniki Katibliyi
sanadloarin tagdim edilmasina vo arayis materiallarina cavabdeh ola bilor.
Rogomsallagdirma  Komissiyas: dovlet qurumlarini, 6zal  sektor
niimayandoloarini vo akademik dairalori bir araya gatirocok. Onun asas
moqsadi rogamsallasdirma siyasatlori iizro dialog vo koordinasiya tigiin
forum rolunu oynayarag, eyni zamanda siyasatin islonib hazirlanmasina
dair tovsiyalor vermak, ganun vo gaydalara dair layiholorlo bagh roy
bildirmok va rogomsallasdirma giindsliyi ilo bagh tosobbiislor iizro
maslohoat vermokdir. Hom tizvlori, hom do tizv olmayan miiassisalar tigiin
geyd etmok olar.[4] Etibarli internet baglantisinin olmasi iralilayislori
tomin etmok {igiin ¢ox vacibdir. Azorbaycanin timsalinda rabitonin
giclondirilmasina  yonalmis siyasot mogsadlorino nail olmaq iigiin
regionlar {izro texnologiya vo interneto c¢ixisda forglorin aradan
galdirilmas xiisusils vacibdir.

Tadqiqatin naticalari

Azarbaycan 6z siyasotinin OECD-nin Geniszolagl interneto ¢ixis
tizro  Tovsiyasina uygunlugunu giymatlondirmayi  disiinmoalidir.
Qiymatlarlo geniszolagh xidmotlor toklif etmoklo onlar hami {igiin
internet olcatanh@int artira bilorlor. Geniszolagh interneto ¢ixisa mane
olan hor hansi maneslori aradan qaldirarag bu xidmotlorin hayata
kegirilmasinin tokmillogdirilmasino digget yetirmok vacibdir. Buna
ragabati tosviq edan va investisiyalar: stimullasdiran investisiya gqaydalar
vo siyasatlori gobul etmoklo nail olmag olar. Bundan slave, alagoanin
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kosilmasi hallarint minimuma endirmok iiciin, rabito sobokalarinin
dayamighigini  giiclondirmak {igiin - saylor gostorilmalidir.  Soboka
muxtalifliyi vo artighg kimi todbirlor bu sobakalorin sabitliyinin
giiclondirilmasinds rol oynaya bilar [5].

Tadqiqatin orijinalligl vo elmi yeniliyi

Infrastrukturun totbigi  Azorbaycanin regionlarinda internet
baglantisini va geniszolagli ¢ixis1 shamiyyatli deracado artira bilor. Buna
investisiyalar: tosviq edon vo olverigli soboko ohatasi ilo naticalonon
siyasatlor vasitosilo nail olmaqg olar. Siiratli stasionar sabokoalora ¢ixisi
genislondirmok ticiin Azorbaycan investisiya yatirmaq veo ya tender
kecirmok barads diisiine bilor. Bundan olava, vergi giizostlori ilo asagi
faizli kreditlor toklif etmok, dovlot dastayi vo ya azaldilmis spektr haglari
ilo sektor investisiyalarinin calb edilmasi orazilordo slagoni daha da
dostokloya bilor. Ayri-seckilik siyasotini tosviq etmoklo vo bazarda
rogabati giiclondirmoaklo Azarbaycan miinasib giymatlorlo istifadagilor
ticiin artan se¢im vo tokmillasdirilmis soboko infrastrukturunu tomin eds
bilor. Hokumat bu toraggiys komok etmok iigiin ticarat vo investisiya
garsisindaki maneslorin azaldilmasina da digget yetirmalidir. KOBIA-nin
tokliflorinin miqyas: vo 6domo middati ilo birlikdo doévlat torafindon
maliyyalosdirilon programlar, kanardan alinan maslohat xidmatlari tigiin,
eloco do tolobi stimullasdirmagq iiciin istifado edilmolidir. KOBIA-mn
dastok xidmatlori gostararkan ehtiyatli olmas: vacibdir. Orta miiassisalor
(KOB) arasinda talim vo mentorlug xidmatlorino artan maraq va tolobat
var, baxmayaraq ki, bu, 6zal sektorun konsalting bazarin1 poza ve onun
béyiimasine mane ola bilor. Bu ¢atinliklora baxmayarag, bir cox KOB-lar
bu sahoda xidmatlorin gostorilmoasindon faydalanir.
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Summary

The Ministry of Digital Development and Transport plays a role in
the implementation of the ICT Strategic Roadmap. Although they have
primary responsibility for ICT-related policies, other organizations also
contribute to the formulation of plans. These plans cover areas such as
solution implementation, digital learning and international e-commerce.
Its main purpose is to act as a forum for dialogue and policy coordination
on digitalization, as well as provide advice on policy development,
provide feedback on draft laws and regulations, and advise on initiatives
related to the digitalization agenda. There is growing interest and demand
for training and mentoring services among medium-sized enterprises
(SMEs), although this could disrupt the private sector consulting market
and slow its growth. Despite these challenges, many SMEs benefit from
providing services in this area.

Keywords: adaptive technologies, broadband communications,
unmanned vehicles, digital and virtual engineering.
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DATA MINING PROSESLORI iLO VERILONLORIN TOHLILI
MORHOLOLORI
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Tiirkan Bosirli
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Xiilasa

Data mining sahasi son iyirmi ilds, xlisuson do kompiiter elmlori
comiyyatinin noqteyi-nazorindon siiratli addimladi. Data mining
miirokkob vo c¢oxmorhalali prosesdir. Bu miixtolif morhalolorlo
molumatlarin toplanmasi, avvalcadon islonmasi vo tohlilidir. Verilonlorin
ovvalcadon islonmosi morhalesi yiiksok doracade totbiqi xlisusiyyato
xasdir, ¢ilinki verilonlorin miixtolif formatlart onlara miixtolif
alqoritmlorin totbiq edilmosini tolob edir. Moqalado verilonlorin emal
morholosindo  molumatlarin =~ inteqrasiyasi,  tomizlonmosi  vo
xilisusiyyatlorin ¢ixarilmast vo verilonlorin emali kimi Data mining
proseslorindon bohs edilir.

Acar sozlar: data mining, masin 6yranmasi, verilanlorin emall

GIRIS

Data mining boyiik malumat toplularindan faydali oldugu diisiiniilon
va aralarindaki slaqa bilinmoyan malumatlari tapmaq, hamin molumatlar
istifado edo bilocoyimiz formaya cevirmok {i¢lin yaradilmis tisullar
toplusudur. Bu iisullar qarar qabul etmokdo effektiv rol oynayir. Riyazi
metodlarla informasiya texnologiyalarinin son nailiyyatlori toplanaraq
formal metodlarla geyri-formal metodlar harmonik olaraq birloagirlor.
Fundamental tisullar verilonlorin dyronilmasinin sonraki tadqiqi {igiin ala
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osas toskil edir, onlar molumatlarin tohlilinin asl miirokkobliyi haqqinda
tam tasovvur yaratmir.

Data mining verilonlor bazasi ilo six baglidir. Bu bir ¢cox fonlori 6ziindo
birlogdiron sahadir. (Sokil 1)

‘ Masin 8yranmasi ‘ ‘ Verilonlor bazasi nazariyyasi

‘ Tatbiqi statistika

‘ Algoritmlogdirma

|

Data mining ‘4!—4 Vizuallasdirma

N

‘ Suratlarin taninmasi ‘

Stini intellekt ‘ ‘ Digoar fonler ‘

Masin dyronmasi, tobii dil emali vo siini intellekt kimi inkisaf etmis
texnologiyalarin ¢ox vacib bir hissosi olan data mining, sirkot
problemloarini hall etmoak, risklori azaltmaq va yeni fiirsotlor oaldo etmok
liclin Ustiinliik toskil edir. Mosalon, data mining unudulmus sabaotlorlo
bagli e-pogtlarin potensial miistoriloro gondarmali oldugunuz optimal
vaxti tomin edir.

Data mining dord asas “super problemo” malikdir:

Bunlara klasterlosdirmo, tosnifat, assosiasiya niimunosi modongiliyi
vo konar tohlil aiddir. Bu problemlor ¢ox vacibdir, ¢iinki onlar miixtolif
verilonlorin olds edilmasi proqramlart kontekstinds tikinti bloklar1 kimi
dofalarlo istifads olunur. Natica etibari ils, bu problemlar {igiin effektiv vo
somarali metodlarin layihslondirilmasine verilonlorin dyronilmasi iizro
tadqiqatcilar vo praktiklor torafindon boyiik diqgat yetirilmisdir.

Data mining prosesinin asagidaki morhalolorini qeyd edo bilorik.

1. Mbdlumatlarin toplanmasi: Bu marhslods daha sonra emal olunacaq
molumatlar miixtolif monbalarden toplanaraq miioyyon bir molumat
toplusu halina gatirilir. Toplama marhslasindon sonra molumatlar ¢ox
vaxt verilonlor bazasinda vo ya daha ¢ox emal {igiin molumat
anbarinda saxlanilir.



7

Q? I1l. INTERNATIONAL CONFERENCE ON MODERN TRENDS ON DIGITAL
ECONOMY
16 November, 2023, Baku, Azerbaijan

2. Mjilumatlarin tomizlonmasi vo xiisusiyyatlorinin ¢ixarilmasi:
Toplanan molumatlar vo ya basqa sozlo desok, verilonlor, ilkin
toplanan zaman emal {i¢lin uygun formada olmaya bilir, yoni ¢ox
zaman qariglq voziyyotdo toplanilir. Oksor hallarda molumatlar
miixtolif monbalordon toplandigina gora toplanmais biitiin molumatlar
emal {giin vahid bir formaya inteqrasiya edilmalidir. Verilonlori
emala uygun voziyyato gotirmok {i¢lin onlar1 ¢oxolgilii, vaxt seriyasi
vo ya vyarnimstruktur format kimi verilonlorin = dyronilmosi
algoritmlorine uygun formata ¢evirmok vacibdir. Verilonlorin
xilisusiyyatlorinin ¢ixarilmasinda osas rolu oynayan c¢oxolgiilii
formatdir ki, bu da on genis yayilmis formatdir. Burada verilonlor
saholor, atributlar vo ya Olgiilor olaraq adlandirilmis miixtolif
xilisusiyyatlora ayrilir. Molumatlarin xiisusiyyatlorinin ¢ixarilmasi
marhoalasi ¢ox vacib bir moarholadir, ¢iinki ¢ox zaman bu moarhalo
molumatlarin tonzimlonmasi ilo paralel olaraq aparilir ki, bu zaman
catismazliglar vo ya molumatlar diizoldilir. Soziigedon morhalo
sonlandigda emal {iglin hazirlanmig molumatlar yenidon verilonlor
bazalarinda saxlanila bilor.

3. Verilonlorin emali: Data mining prosesinin son marhalasi olan bu
morhalads verilonlor analitik alqoritmlorin istifadasi ilo emal edilorok
molumat sahibinin istifado edo bilocayi formaya gatirilir. [1.5.5]

Data Mining iigiin asagidaki metodlar1 gostora bilarik:

Tosnifat tohlili (Classification Analysis);

Assosiasiya  qaydalarmin  Oyroanilmasi  (Association  Rule
Learning);

Reqressiya tohlili: ©On ¢ox Xatti Reqressiya vo Logistik Reqressiya
tisullarindan istifads olunur.

Klasterlosmo (Clustering);

Anomaliyanin agkarlanmasi (Outlier Detection);

Zaman seriyasinin prognozlasdirilmasi (Time Series Forecasting);
Qorar Agaclar (Decision Trees);

Neyron sobokalor (Neural Networks);

Vizuallasdirma (Visualization);

Ardicil Model Mining (Sequential Pattern Mining) [2]
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Hans1 metoddan istifado edilocoyi molumat  yigininin
xiisusiyyatlorinden, problemin ndviindon va tahlilin mogsadlorindon
asilidir.

Masoalon, Qorar agaclart (Decision Trees) tosnifat (kateqoriyanin
prognozlasdirilmasi) vo reqressiya (doyerin  prognozlasdirilmasi)
problemloarini hall etmak tigiin istifads edilo bilor. Data mining do tez-tez
istifads olunan modellosdirmo tisuludur. Bu tisul bir sira qorar qaydalarina
uygun olaraq molumat yigmini bélon vo naticado hadof doyisonini
prognozlasdiran agac strukturlu model yaradir. Qorar agaclarina
osaslanan statistik Oyronmo isullari sadoliyi, intuitiv tosviri vo
prognozlasdirma dagigliyi sayssinds boyiik populyarliq qazanmisdir.

Qorar agaclarinin bir sira tstiinliiklori vo gatismazliglarini geyd
edok:

- Agac strukturu ham kateqorik, hom do adadi xiisusiyyatlori tobii
Vo aydin sokildos idars eds bilar.

- Qorar agaclarinin iyerarxik qurulusu, xiisusiyyati sorti
molumatlarin effektiv kodlasdirilmasina imkan verir.

- Statistikan1 bilmoadon saho miitoxassislori torofindon asanligla
basa diisiilo vo sorh edils bilor.

- Qorar agaclarinin son doaraco sorh edilo bilon olmasina
baxmayaraq, prognozlagdirma doqiqliyi imumiyyatlo digor miioyyan
edilmis statistik 6yronmo metodlarindan daha asagidir, totbiq etmozdan
ovval modeli diizgiin hazirlamaq va tonzimlomok vacibdir. [3.5.306]

Miiasir dovrdo rabita, sigorta, tohsil, istehsal, bankgiliq, parakondo
satis, e-ticarot, tibb vo bioinformatika kimi miixtolif saholordo data
miningdon istifads olunur. Bu, miiossisolora daha ¢ox pul qazanmaga vo
ya daha ¢ox gonaot etmoyo komok edo bilor. Data mining kegmisi
anlamaq va galacayi prognozlasdirmagin an giiclii yollarini izah edir.

Miitoxossislor golocok prognozlar vermok vo bizneso strateji
maoslohatlor vermok {igiin boylik hocmli molumatlarin daxilindo menali
olagolor axtarirlar vo tapdiglart molumatlar risk vo xorclori minimuma
endirmok, yeni bazarlar arasdirmaq, istehlak¢i davranisini daha yaxsi
basa diismok va s. ligiin istifado edirlor.
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Summary.

Data mining has come a long way in the past two decades, especially from
the perspective of the computer science community. Data mining is a
complex and multi-step process. It is data collection, pre-processing, and
analysis in various stages.

The data pre-processing stage is highly applied because different formats
of data require different algorithms to be applied to them. The article
discusses Data mining processes such as data integration, cleaning and
feature extraction and data processing in the data processing phase.
Keywords: data mining, machine learning, data processing
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Xiilaso

Biznesds informasiya toplusunun asas magsadi onun asasinda miimkiin qador
daqiq, geyri-miioyyanliyi minimal soviyyado olan biliklor yaratmagdan vo
gorarlar gobul etmokdon ibarotdir. Informasiya sistemlori miiossisolorin iimumi
foaliyyatini yiiksoltmok, effektiv biznes proseslorinin idars edilmasini tomin
etmok va daxili foaliyyatlorinds informasiyadan istifado edon iglari tonzimlomok
ticilin dastok verir.Maqalads informasiya sistemlorinin biznesin idarsedilmasindo
oynadigi rol vo funksiyalari aragdirilir.

Acgar sézlar: sistem, sistem yanasmast, informasiya sistemlori, biznes
proseslori

GIRIS

Texnologiyanin inkisafi vo is diinyasinda olan siirotli
doyisikliklords informasiya sistemlorinin oshomiyyati vo rolu danilmaz
faktdir. Isin effektivliyin artirmaq ii¢iin informasiya sistemlori biznesin
miixtolif sahalorindo faaliyyatin hor bir addiminda totbiq edilir. Miiasir
biznes proseslorin idars edilmosinin informasiya sistemlorinin
xarakteristikas1 tli¢lin, ilk ndvbads, osas anlayislara miinasibatimizi
doqiqglosdirak.

Sistem-miiayyan bir magsads ¢atmagq ligiin insanlarin, resurslarin,
konsepsiyalarin vo metodlarin toplusudur. [1]. Sistemin hissolori nadir,
sistem hissalorinin bir-biri ilo qarsiligl slaqgasi, proseslorin islomasi vo
xiisusiyyatlori, sistemin magsadlori nalardir kimi hallar sistem yanasmasi
ilo arasdirilir. Bir sistemin effektiv olmas1 {i¢iin sistemo oks olago vo
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nozarat komponentlorinin daxil olunmalidir. Bu komponentlor sayasindo
sistem Oziini izloyorok diizolislor eds bilor.

Sistemlar hom do xarici miihit vo soraitlo garsiligh slagoads olur.
«Sistem» sOzliine «informasiya» sOziinin olave edilmosi onun
yaradilmasinda vo foaliyyotinde moqgsedi géstorilir. informasiya —
kompleks kateqoriyadir, yani informasiya — isgiizar miinasibotlorin sorti
Vo vasitasidir; informasiya — toskilat hagqinda molumatlarin comiyyato
catdirilmasi vasitasidir;

Informasiya idaroetma gorarimin qobul edilmasi prosesinin asasinda olan
istehsalin miistogil amilidir. [2.5.28]

Informasiya sistemino biznes proseslor, insanlar vo
informasiyanin 6zii daxildir. informasiya sistemi o zaman faydali olacaq,
0 zaman shomiyyat kasb edacok ki, tolob olunan qaydada istifads olunsun.
Bu sistemlor yaradilarkon, onun istifadogilor iigiin asan olmasina xiisusi
diqqot yetirilmolidir. informasiya texnologiyalar1 miiosisolora yeni is
imkanlari, roqiblor {izorindo {istlinlilk, molumatlara siiratli ¢ixis,
miistoriloro vo tochizatgilara ¢ixis imkani, dinamik platforma, xorc vo
performans, virtual miihitdon istifado, mohsuldarlig,vaxtdan somoroli
istifads, keyfiyyatli xidmot kimi faydalar verir.

Informasiya sistemi «insan-masin (kompiiter) tipli sistemlor sinfina daxildir.
Bu tip sistemlordo insanin sistemin foaliyyatinds istiraki vacib sayilir. insan bir
torofdon sistemin istifadagisi rolunda ¢ixis edir, digar torafdon iso sistemin
foaliyyatins cavabdehlik dasiyir.

Informasiya sistemlori torafindon biznesin dostoklonmasi dedikds,
biznesdoki bozi timumi masalalorin halli nozards tutulur. Biznesin har bir
bolmosino uygun istonilon mosals, hazirda demok olar ki, informasiya
texnologiyalarinin kdmayi ilo hall edilir. Biznes proseslori mahsul va ya
xidmotin istehsali {iglin tolob olunan faaliyystlor toplusudur. Giinii-
giindon biznes proseslorini informasiya sistemlori zoruri meyarlar
baximindan tokmillosdirir.Bir sira istiqgamatlori nozordon kegirok

® Biznesda proseslor avtomatlagdirilaraq vaxta vo xarclars ganast
edilir.

o Omoliyyatlarin  kompiiter mihitindo hall edilmasi insan
sohvlarinin garsisini alir.



oY
Qy 1. INTERNATIONAL CONFERENCE ON MODERN TRENDS ON DIGITAL

ECONOMY
16 November, 2023, Baku, Azerbaijan

] Informasiya sistemlori istifadogi torafindon rahat istifads olunan
vo asan anlasilandir.
® Informasiya sistemlori biznes proseslorindo tokrarlart vo

qarisiqligi aradan galdirir.

Miissisolor molumat bazasini (database) yaratmaq, idare etmok {igiin
SQL (Structured Query Language) osasli programlardan istifade olunur. Bu
programlara CRM (Customer Relationship Management), ERP (Enterprise
Resource Planning) vo s. daxildir.

ERP program tominati bir-birindon miistaqil goriinon modullari
birlosdirir, lakin osason onlarin hamisi biznesin biznes somoraliliyinin
artirllmasina yonoalib. Masalon, bir miiessiso material ehtiyatinin idars edilmasi,
maliyys idarociliyi, keyfiyyotin idars edilmasi kimi genig 6hdosliklora malikdir.
ERP programi biitin bu tapsiriglar1 proqram tominati ilo toplamaq vo
avtomatlagdirma dastayi ilo yerino yetirmok imkani yaradir. Hom boyiik, hom
do kigik biznesin istifads eds bilacayi bu sistemls is daha rahat hayata kegirilo
bilar. Lakin iri miqyasl miiassisalarin daha ¢ox is yilikii vo masuliyyati oldugu
iclin ERP program tominati belo hallarda vaziyyotdon ¢ixig tliglin miihiim
vasitadir.

Miioyyon qeyd-sortlorlo demok olar ki, ERP proqram tominati
imumilikds istehsal vo amaliyyat proseslorinin monitoringini shata edir. Bu
baximdan, biznes xidmeatlorinin biitiin geydlorini buludda toplayan Health
Cloud-u xiisusi geyd etmaliyik.

Miiassisalords miixtalif vazifolordo olan miitoxassislorin bir ¢ox
vazifasini lizarine gotiiron ERP, biitiin bu vazifalori yerine yetirmok iigiin forqli
programlardan istifads edir.

Yenilikgi totbiglordon biri olan CRM, sirkstlorin har giin daha g¢ox
ehtiyac duydugu bir sistema ¢evrilir. CRM miistori ilo slagoalor xidmaoti, Sales
Cloud xidmatinin foaliyysti kimi, istehsalci ilo istehlak¢1 arasinda qarsiliglt
olagenin tomin edilmosindo boylik shomiyyst kosb edir. Sirkstlorin miistori
momnuniyyst nisbatini  artirmagi  hadofloyon CRM bu moévzular
miivaffaqiyyatls idars edir. Bu idarsetmoni tomin edarkeon miistari profillarini
taniyir vo sirkot-miistori harmoniyasini nazors alir. Oslinds sirkotlorin istehsal
gostaricilori vo miistarilorin gozlantilari bir-birine cavab vermolidir. Mistari
miinasibatlorinin idara edilmasi kegmis miistari profillorini do noazers alir.
Belolikls, sirkatlors istehsal potensialini daim yenilomays imkan verir.

ERP vo CRM sistemlorinin biznesinizo faydalarimi gqeyd etsok
bunlar1 gostors bilorik:
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ERP proqram vo CRM iki yenilik¢i vo unikal mohsul kimi goriiniir.
Hor ikisinin an bdyiik ortaq noqtasi kadr ehtiyacim azaltmaq vo
avtomatlasdirmanin komayi ilo islorin daha pesokar sokildo aparilmasini
tomin etmokdir. Ciinki hazirlanmis proqram va sistemlar tamamils ehtiyac
yoniimliidiir. Basqa s6zl3, bazarda sirkatin vo miistorinin ehtiyaclarim
miidyyan edir vo buna uygun harakatlorin edilmasini tomin edir. Yaxsi bir
yol xaritasi sayasinda sirkatlor boyiik qazanc alds edd bilor; artim qagilmaz
olur.

Miiasir diinya bazarinda istirak etmok istoyon hor bir sirkot
texnologiyani is prinsipino daxil etdiyi doracads ugur qazanacaq. ERP
proqram tominati vo CRM da bu néqtads 6ziinii gostarir. Iki sistemdon
yalniz birini istifads edan sirkatlor vo har iki sistemi birlikds istifads edon
sirkatlor arasinda miivaffaqiyyat forqi var. Har iki yenilikdon faydalanan
sirkatlor va brendlor daha cox qazanc 3lds eds, miistori momnuniyyatini
tomin eds va diinya nahanglari ils ragabat apara bilar. Ona gora do sirkatlor
hans1 bazarda olduqlarindan, hansi kiitloyo miiraciat etmasindon asih
olmayaraq daima yeniliklordon xobordar olmahdirlar. Hatta bunun
qacilmaz oldugunu séylomok miimkiindiir.
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peryiupoBaHusi pabOThl, HCIOJB3YyONIeH HHPOPMAIMIO B WX BHYTPEHHEH
JeATeIbHOCTH. B cTaThe paccMOTpeHbI posib U (YHKIHUH HHPOPMAIMOHHBIX
CHCTEM B yIpPaBICHUN OU3HECOM.

Knrouesvle cnosa: cucmema, cucmemHulii n00X00, UHGOPMAYUOHHBIE
cucmemvl, GU3HEC-NPOYECChL

INFORMATION SYSTEMS iN BUSINESS MANAGEMENT:
MODERN ASPECTS

Summary

The main purpose of the information collection in business is to create
knowledge based on it as accurate as possible, with minimal uncertainty, and to
make decisions. Information systems provide support for improving the overall
performance of enterprises, ensuring effective business process management,
and regulating work that uses information in their internal activities. The role
and functions of information systems in business management are examined in
the article.

Key words: system, systems approach, information systems, business
processes
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MORKOZI BANKLARIN ROQOMSAL VALYUTALARININ
(CBDC) INKISAF DINAMIKASI
Ofgan Musayev
Azarbaycan Dovlot Igtisad Universiteti (UNEC)
E-mail: afgn.hunna@gmail.com

Xiilasa.
Diinya iqtisadiyyatinin Qlobal iqtisadi sistemoa inteqrasiyasinin
dorinlosdiyi bir dovrde morkozi bankeiligin biitiin funksional istigamatlor
lizra foaliyyetinin miiasir talablors uygun vo somorali togkili, beynalxalq
standartlarin totbiqi , beynolxalq maliyys-kredit togkilatlart vo morkozi
bank¢iliq isi lizro beynslxalq niifuza malik o6lkslorlo qarsiligh faydali
omokdasliq miinasibatlorinin qurulmasi mithiim ohomiyyst kosb edir.
Morkoaz Banklarini BVF-nun struktur subyekti hesab etmok olar. Belos ki,
har bir 6lkonin ya maliyyo naziri, ya da Morkoz Banki sodrinin tomsil
olundugu “Idarsedicilor Surasi” BVF-nun ali rohbar organi hesab olunur
(IMF board of governors-BoG). Eyni zamanda BVF-nun 53 idarsedici
direktoru (MD- managing director) se¢ilir ki, onlar da hamin 6lkalorin ya
maliyya nazirlorindon, ya da Morkoz Bankin sadrindon segilir. [1]

Acar sozlor: kripto, stabilkoin, CBDC, Paylanmis kitab
texnologiyast (DLT), Moarkozlosdirilmis kitab texnologiyasi

Diinya maliyys bazarinin miixtalif seqmentlori arasindaki sorhodlor
aradan qaldirilmigdir, buna goro do, diinya maliyys resurslariin
hissalarinin bir seqmentdan digarins otiiriilmasi miimkiindiir. [3.6] 2008-
ci ildon QMS-qlobal maliyya sisteminin roqamsal texnologiyalar1 daha
genis totbiq imkanlarin1 miizakiroys basladigi zamandan etibaron maliyyo
bazarlarinda KRIPTO valyutalar toqdim vo toklif edilmoys baslandi.
Kriptovaltutalar maliyye sektorunda shomiyyatli harokatliliyo sobab oldu.
Bazarlarda yeni nosil vo innovative 6donis sistemlori toklif edilmaya
basladi. Beynolxalq bazarlarda likvidliyin tomin edilmosi vo milli
valyutalarin beynslxalq ehtiyat pul vahidi ilo avozlogdirilmasi projelori
ortaya atildi. XX asrin 70-ci illorinds toklif vo totbiq edilmis SDR (
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Special Drawing Rights) —don farqli olaraq, kriptovalyutanin balli bir
mokan1 vo doyar Ol¢iisii yox idi. SDR- milli valyutalarin doyor 6lciisii
oldugu halda, kriptovalyutalar dollar, avro, yen va.s valyutalara
alternative valyuta kimi toklif edilirdi. Lakin onun 6zii dollarla, avroyla
vo ya qizilla alimib satila bilirdi. Kriptovalyutalarla parallel maliyyo
bazarlarinda STABILCOIN lar do toklif edilmoys baslandi. Stabilkoinin
doyori bir aktive vo ya dollar kimi fiat valyutasina baglanir.

Kriptovalyutalar rogomsal valyuta buraxan morkozi bankdan forqlidir
vo Paylanmis doftor texnologiyasi (DLT) iizorinds isloyir, yoni daqiq
miloyyon edilmis bir morkozi yoxdur, biitiin diinya iizro sopalonmis
coxsayli texno- cihazlar omoliyyatin diizgiinliiyilinii hoyata kegirir. [2]
Risk doaracasinin darinliyi vo prognoz qiymatlondirms aparila bilmomasi
beynolxalq maliyys sisteminin yeni transformasiyasini tolob etdiyi iigiin
rogomsal hesablasmalar vo roqomsal valyutalar yeni trendloro
¢evrilmokdadir.

Maliyyo inkliizivliyini togviq edorok pula daha ucuz vo daha yaxsi
¢ixis1 tomin etmok mogsadilo, ©6donislordo somorsliliyin artirilmast vo
omoliyyat xorclorinin azaldilmasi , proqramlasdirila bilon pullarin
yaradilmas1 vo pul axininda soffafligin artirilmasi, pul ve fiskal siyasatin
fasilosiz vo asan axinini tomin etmok mogsadi ilo diinya dovlotlori vo
beynolxalq maliyyo Institutlar1 valyutalarm rogomsallagdiriimasi
layihalorini tacriibadon kegirmayi qorara almigslar.

Zonnimco Morkozi Banklarin  Rogomsal Valyutast (CBDC) — har bir
Olkonin fiat valyutasinin rogomsal formasi hesab edilir . Pul ¢ap etmok vo
ya etdirmok ovozino, morkozi bank hokumsotin tam inandigi , tominat
verdiyi vo krediti ilo dostoklonon elektron sikkolor vo ya hesablar
buraxmagq niyyetindadir.

Moarkoazi Banklarin Rogomsal Valyutalariin inkisaf dinamikasina nozar
salsaq, diinya olkalori iizro asagidaki xronologiyanin sahidi olariq. Bels
ki, o6lkslorin Markoz Banklar1 Rogomsal Milli Valutalar hazirlamaq
istigamatindo tacriibalor aparmaqdadirlar.  “Elektron Diinya Ticarat
Platformasidir (EDTP- “eWTP). Platformani dostoklomok ii¢iin UTT
Nazirlor Konfransinin 2017-ci ildo Buenos-Ayresdo kegirilon iclasinda
Diinya Iqtisadi Forumu ilo birlikdoe EDTP layihosini toblig etmoyo
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baslamigdir. Eyni zamanda bu todbido elektron ticarotin gaydalar1 vo
effektivlik tciin  B2B vo B2C normalarn razilasdirilmisdir. Bu
razilagmalarin montiqi davami olaraq Dunya Banki vo Beynolxalq
Valyuta Fondunun “Markazi Banklarin Rogamsal Valyutalar1” ( CBDC )
projesi ortaya c¢ixmisdir. Bu projeni simvolik olaraq “Diji Curr”
adlandiraraq qgeyd etmok istordim ki, toklif olunan valyuta virtual
valyutalardan vo kriptovalyutalardan forqlondirilir. Bels ki, “Diji Curr”
hor bir O6lkonin milli valyutasina-kagiz pullara ekvivalent olaraq
hazirlanmasi toklif olunur. Milli ragomsal valyutalar miivafiq 6lkolorin
qanunvericiliyi osasinda dovlotin maliyyo-kredit siyasati c¢or¢ivasindo
hazirlanmasi toklif edilir. CBDC projesi hal hazirda hipotetik tocriibalor
marhalasindadir. Globallagsmaqda olan dunyanin ikinci boyiik ekonomisi
hesab olunan Cin do 2017-ci ilin sonundan baslayaraq dijital yuan
projesing start vermisdir. Cin MB digarlorindon forqli olaraq bir nego
boylik soharlor arasinda maliyys omoliyyatlarini dijital platformaya
kegirmigdir. Eksperimental olaraq 4 sahar; -Sengjen, Sugjou, Syun-an vo
Cendu secilmisdir. 2020-ci ilin aprelindon bu orazido Odonislor vo
hesablagsmalar roqomsal valyutada aparilmaqdadir. Paralel olaraq
Sinqapur morkoz olmaqla Cin, Malayziya, Koreya, Yaponiya, Avstraliya
model olaraq vahid rogomsal valyuta sinaqdan keg¢irmokdadir. [ 4 .55].
2017-ci ildon  Kanada, Boyiik Britaniya vo Sinqapur = Rogomsal
valyutalar1 sinaqdan kegirilmoya baslayib.

2019-cu ildon Soudiyys Orabistan1 vo BOO torafindon ikitorafli CBDC
pilot layihasini baslatdi vo sinaqdan kegirilir.

Atlantik Surasinin Geolqtisadiyyat Morkozinin [ 5.q] direktoru Cos
Lipskinin fikrinco “Coviddon avval morkozi bank rogomsal valyutalari
osason nazari bir magq idi. Lakin kriptovalyutalarin ytiksalisi ilo birlikda
diinyada misli goriinmomis monetar vo fiskal stimullarin paylanmasi
zorurati ilo morkozi banklar tez basa diisdiilor ki, pulun tokamiiliiniin
onlardan kegmasina imkan veras bilmazlar”. [5q]
2020-may ayinda 35 6lko ilo ii¢ osas istigamatds -1) inkisaf, 2) pilot vo 3)
todqiqat istigamaotlorindo projelor formalasdirmaga basladilar.

Yeni interaktiv verilonlor bazasi 81 6lkeni ohato edir ki, bu da
Geolqtisadiyyat Morkozinin 2020-ci ildo CBDC inkisafinda aktiv olaraq
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miioyyon etdiyi dlkelorin sayindan iki dofs ¢oxdur. Iyulun 1-no 5 6lko
CBDC-lari smaqdan kegirmoyo raziliq verdi. Sinaq testlori Baham
adalarinda genis yayilmaga baslandi. Isve¢ vo Conubi Koreya da daxil
olmagqla 76 6lkadon 33-ii tadqiqat, 15-1 inkisaf, 14-ii iso pilot morholasina
raziliq verdi. [5]

2021-ci ilin iyun ayina olan molumata gora, Cin Xalq Banki (PBOC)
toxminan 21 milyon fordi vo 3,51 milyon korporativ rogomsal yuan pul
kisasinin agildigini agigladi.

2022-ci ildo genis tiraj1 hoadafloyon Cin Xalq Banki -PBOC vo Honq Konq
Valyuta Togkilat1 2022-ci il Pekin Qis Olimpiya Oyunlar1 arofasindo
rogamsal yuani xarici qonaqlarla sinaqdan kegirmayi planlasdirdiglarini
bildirmisdi. [5]

ABS-da Federal Ehtiyatlar Sistemi bu sahadoe ilk vaxtlar risk etmadi.
Diinyanin dord on boyiik morkozi bankindan (Federal Ehtiyat, Avropa
Morkozi Banki, Yaponiya Banki vo Ingiltoro Banki) Federal Ehtiyat
Rogomsal valyuta testi layihasindon imtina etmisdilor. [5]

11.03.2022-ci il tarixindo ABS Prezidenti Bayden “CBDCs, Stablecoins
vo Cryptocurrencies haqqinda Icra Seroncami” imzaladi. [6]. Bu, ABS-
da rogomsal aktivlerin golocoyi vo onlarin tonzimlonmasi {iglin genis
todqiqtlara osas verdi. C.Baydenin fikrinco bu icra soroncami ABS
iqtisadiyyatina beynolxalq maliyys bazarlarina daxil olaraq, de-
dollarizasiyanin qgarsisini ala bilar. [6]

2021-ci ilin oktyabrinda porakondo istifado iigiin CBDC, e-Naira-ni
istifadoaya veran Nigeriya. Cin, Tayland, BOO va bir ¢cox basqa 6lkalor do
beynoalxalq soviyyado texnologiya vo siyasot standartlarini miioyyon
etmokdo maraqli olduqlarinin siibutu olaraq transsorhad layihalori
arasdirirlar. [6]

2021-iyun ayinda 60 6lka,

2022- ci ildo global UDM-un 95% don artiq hissoni ohato edon milli
iqtisadiyyatlara malik 114 6lke Markazi Banklarin Ragomsal Valyutasini
(CBDC) elmi cohotdon arasdirmaga basladu.

2022-ci ilin sonuna 11 6lks “tam rogomsal valyutasini” dovriyyays daxil
edib.

Cin XR —da parakondo CBDC-nin pilot programini genislondirilss da, e-



7

Q? I1l. INTERNATIONAL CONFERENCE ON MODERN TRENDS ON DIGITAL
ECONOMY
16 November, 2023, Baku, Azerbaijan

CNY, eyni zamanda kriptovalyutanin istifadosini qgadagan edir.
Yamayka dovloti JAM-DEX layihasini istifadoyo baglayib.

Rusiyaya qars1 totbiq edilmis maliyyo sanksiyalar1 6lkolori dollardan
yayinan 0donis sistemlorini nozordon kecirmoys vadar edir.

Indi 9 transsorhod topdansatis CBDC testi vo 7 transsorhod parakendo
satis layihasi var ki, bu da 2021-ci ilden iki dofs ¢oxdur.

2022-ci ilin dekabr aymndan etibaran biitiin G7 igtisadiyyatlart CBDC-nin
inkisaf morhalosina kecdi. (1. ABS, 2. Ingiltora,, 3. Almaniya.
4.Yaponiya, 5. Fransa, 6. Kanada, 7. Cin)

G20 oOlkolorindon  18-i hazirda CBDC inkisafinin  gabaqcil
morholosindadir. Onlardan 7 6lko artiq pilot rejimdadir. Demak olar ki,
har bir G20 6lkasi son alt1 ayda ohomiyyatli iroliloyis aldo edib vo bu
layihoalors yeni resurslar yatirib.

2023-cii ildo 20-don c¢ox Olko CBDC-nin sinaqdan kegirilmaosi
istigamoatinds miithiim addimlar atmaqdadir.

Avstraliya, Tayland, Braziliya, Hindistan, Conubi Koreya vo Rusiya
2023-cii ilds pilot sinaqlar1 davam etdirmak vo ya baslamigdir.

Toklif edilmis vo todgiqat aparilan Cross-border CBDC projects -
Transsorhod CBDC layiholori diggatinize togdim etmok istoyirom.

1.  mBridge — (Multiple Bridge). | 7. Oniks —
ngsayh korpiilor” anlami versn bu 8. Rosalind —

layiho

2. Dunbar 9. Aurum —

3. Sela 10. Helvetia-

11. Jasper —

4. Icebreaker — Buzqiran (Ledokol)

5. Mariana 12. Aber —

6. Jura — 13. Cedar -

1. mBridge — (Multiple Bridge). “Coxsayli korpiilor” anlami veran bu
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layiho Tayland, Cin, Hon Konq vo BOO arasinda topdansatis ticarot
zamani layiho olaraq 2021-ci ilin sentyabrindan BIS- Beynolxalq
Hesablagmalar Banki vasitasi ilo hoyata ke¢ilmoyo baslanib.
Mogsad; - daha siiratli, -daha ucuz v -daha ¢ox.
Notica: - kogiirmolor vo valyuta omoliyyatlar1 {iclin somorali
mexanizmdir.
2. Dunbar - layihasi Avstraliya, Singapur, Malyziya, vo Canubi Afrika
dovlatlorinin Moarkaz Banklar1 2022-ci ilin mart ayindan “topdansatis
ticarat “zamani bank hesablasmalarinda sinanmaqdadir.
Maogsad eynidir. Natica barasinds hesabat verilmayib.
3. Sela — layihosi banklararasi kibertohliikasizliyin tomin edilmasi
moqsadi ilo yaradilmis bir layihadir. Projenin tocriibs subyektlori olaraq
2022-ci ilin iyun ayinda Hon Konq Beynolxalq Hesablagmalar Bankinin
Innovasiya Markozi (HK BIS IC) segilmisdir. Projenin obyekti Israil
Morkaz Banki ilo Hon Konq Valyuta toskilati arasinda aparilan
omoaliyyatlar oldu.
Mogsad; - Layihs iki soviyyali parakondo CBDC-nin kibertohliikesizlik
tosirlorini aragdirmaq {li¢lin nozordo tutulub. 2022-ci ilin sonuna godor
basa ¢atdirilmasi nozords tutulur.
Noatico: - hesabat dorc edilmayib. Istifado niimunasi Porakondadir.
4. Icebreaker — Buzqiran (Ledokol) layihasi Israil Bank1, Norveg Morkozi
Banki, Sveriges Riksbank va BIS Innovation Hub Nordic Center miixtalif
parakondo CBDC-lar arasinda qarsiliqli alageni 2022-ci ilin sentyabrinda
sinagdan keg¢irmisdir.
Mogsad; - Layiho sorhadlor boyu perakondo CBDC &donisloring icazo
verilmasi modelini

aragdirir vo 2022-ci ilin sonuna kimi icra olunmusdur.
Notico: - Hesabat togdim edilmoyib, 2023-cii ilin sonuna kimi toqdim
olunmas1 gozlonilir.

Istifado niimunosi: Porakondadir.

5. Mariana layihosi 2022-ci ilin noyabrinda Fransa Banki- (Banque de
France), Sinqapurun Valyuta Toskilati vo Isvecro Milli Banki
(Eurosystem  BIS  Innovation Hub) ilo  birgo transsorhod
avtomatlasdirilmis  market-meyker (AMM) layihasini  hoyata
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kegirilmisdir.
Magsad; -, topdansatis saviyyasinde Isvecro roqomsal Franki, rogomsal
Avro vo rogomsal Singapur dollar1 arasinda miibadilonin asanlasdirilasi
ticiin AMM-lordon istifadonin arasdirilmasi olub.
Noatico: - hesabat dorc edilmayib. Istifade niimunosi: Topdansatisdir.
6. Jura— layihosi Fransa vo Isvegra torofindan smaqdan kegirilir.
Mogsad; - Paylanmig kitab texnologiyast (DLT) platformasinda
Isvecronin Beynolxalq Hesablagsmalar Banki (BIS) innovasiya Qovsag,
Banque de France-Fransa Banki vo Isvecro Milli Banki Accenture
torafindon idare olunan 6zal sektor konsorsiumu ilo birlikde sorhadyani
hesablagmalar iigiin topdansatis CBDC (wCBDC) eksperimentidir.
Notica: -hesabat dorc edilmoyib. Istifads niimunasi: Topdansatisdir.
7. Oniks — layihasi (WCBDC ¢oxlugu ila) - Fransa va Sinqapur torafindon
2021-ci ilin iyun ayinda sinaqdan kegirilmoayo baslanib.
Moagsad; - Sinqapur Valyuta Togkilat1 Fransanin Banque de France Banki
ilo, JP Morgan-in Onyx vahidindon istifado edon ilo transsorhad 6donis
tocriibasini sinaqdan kegirmisdir.
Noatica: - transsorhad 6donis tocriibasinin ugurla basa catdigini elan edildi.
Istifado niimunasi: Topdansatisdir.
8. Rosalind — layihosi Boyiik Britaniya vo BIS arasinda 2022-ci ilin iyun
aymda siaqdan keg¢irilmaya baslanib.
Mogsad; - Ingiltoro Banki iki soviyyeli, araliq modelo osaslanan
parakondo CBDC iiciin, CBDC totbiqi proqrami ii¢lin prototiplor
yaratmaq ii¢iin Londondaki BIS Innovasiya Morkozi ilo omokdashq
edorak,

- morkozi bank miihasibat omokdaglarinin - 6zal sektor saticilari ilo

neco effektiv —roqomsal iinsiyyat (dijital communication) qura
bilacayini anlamaq maqsodi dasiyirdi.

Notica: - miisbat, - siiratli, -somarali, - Ucuz, -operativ. Istifade niimunasi:
Parakondadir.

9. Aurum — layihesi Hong-Konq va BIS 2021-ci ilin mart ayindan
baslamisdir.

Magsad; - Hong-Konqdaki BIS innovasiya morkazi, Hong-Kong Valyuta
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Toskilati ilo birgo hom topdan, hom do porakonds satis nisanlarini buraxa
bilon CBDC prototipinin sinaqdan kegirilmasi olmusdur.

Notica: - hesabat agiglanmayib.

10. Helvetia- layihosi Isvegra vo BIS 2020-ci ildon baslamisdir.

Mogsad; - Isvegro Milli Banki, BIS vo kommersiya infrastrukturu
operatoru SIX arasinda omokdasliq olmusdur. Project Helvetia, SIX-in
paylanmis rogomsal aktiv platformasina topdansatis CBDC-nin
buraxilmasinin miimkiinlityiinii aragdirdu.

Natica: -2022-ci ilin yanvarinda elan edildi ki, Project Helvetia
topdansatis CBDC-ni 6lkonin osas bank infrastrukturuna inteqrasiya
etmokdo ugur qazanib.

11. Jasper — layihosi Kanada, Boyiik Britaniya vo Sinqapur 2017-ci ildon
sinaqdan keg¢irilmoys baslay1b.

Magsad; - Kanada Banki 4 morholodon sonra yekunlasan vo Ingiltoro
Banki vo Singapurun Monetar Authority ilo transsorhad sinaqlarini ohato
etmosi olmusdur.

Natica: - ugurlu oldugu bilinss do, pandemiya sobabindon hesabat dorc
edilmodi. Layiho dah da tokmillosdirilmokdodir. Istifado niimunosi:
Topdansatigdir.

12. Aber — layihosi  Soudiyye Orobistant vo BOO torofindon 2019-cu
ilden ikitorafli CBDC pilot layihasini baglatd1 vo sinaqdan kegirilir.
Mogsad; - Birlosmis Orob Omirliklori vo  Soudiyye Orobistant
markazlosdirilmomis kitab texnologiyasinin transsorhod amoliyyatlarin
hans1 doracados asanlagdira bilocayini miioyyanlosdirmakdir.

Notica: -ugurlu oldugu boyan edilsa do hesabat yoxdur. Istifado
niimunasi: Topdansatisdir.

13. Cedar layihasi ABS torofinden sinaq projesidir.

Mogsad; - New York Federal Ehtiyatlar Bankinin topdansatis CBDC
tocriibasi layihosi olmusdur,

Notica: - ugurlu oldu. ABS-da todqiqat sinaglarindan inkisaf layiholorinin
tatbiqine kegildi.

Azorbaycan MB-nin do 2023-cii ildon pilot sinaqlara baglayacagi
ehtimal edilir.
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Notico olaraq geyd etmok istordim ki, Morkozi Banklarin Rogomsal
Valyutalariin (CBDC) inkisaf dinamikasinin tshlilini davam etdirarok
Azorbaycan iqtisadiyyatina tohfo vero bilocok istigamotlorini {izo
¢ixarmaga calisacayiq.
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In a period when the integration of the global economy into the global
economic system has deepened, the effective and cost-effective
organization of central banking activities in all functional directions, the
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activities are of crucial importance. Central Banks can be considered as a
structural subject of the IMF. Each country's finance minister or the
president of the central bank, represented on the IMF board of governors
(BoG) by the "Executive Directors™ representing each country, is the
highest governing body of the IMF. At the same time, 53 managing
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directors (MDs) of the IMF are elected, who are selected from the finance
ministers or central bank governors of these countries.

Keywords: cryptocurrency, stable coin, CBDC (Central Bank Digital
Currency), Distributed Ledger Technology (DLT), Centralized Ledger
Technology

Summary

In a period where the integration of the world economy into the global
economic system deepens, the effective and efficient organization of
central banking activities in all functional directions, the application of
international standards, and the establishment of mutually beneficial
cooperation with countries having international influence in international
financial organizations and central banking are of great importance.
Central banks can be considered as subjects of the IMF. Each country's
Minister of Finance or the Governor of the Central Bank is represented in
the Board of Governors (BoG), the highest governing body of the IMF.
At the same time, the IMF has 53 Executive Directors (MD - Managing
Director) who are elected, and they are selected from the countries'
finance ministers or central bank governors. [1]

Keywords: crypto, stablecoin, CBDC, Distributed Ledger Technology
(DLT), Centralized Ledger Technology
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ABSTRACT
The article gives initial information of Azerbaijan and its importance in the

region. In addition, it also contains information about international commercial
organizations that Azerbaijan has joined through years. It also explains the importance
of digitalization of custom and tax regime in order to thrive the business environment in
the Special Economic Zones. Article discusses the current tendency of Special Economic
zones and as well as current situations of these regime. Special Economic Zones is one
of the pivotal territory of the country. It attracts enormous amount of investment thanks
to reduces/exempted type of tax and custom duties as well as easy administrative
procedure.

Article suggests that government must digitalize the procedure in order to ease
the administrative process in the Special Economic Zones.

Keywords: Digitalization, SEZ, tax, custom.

INTRODUCTION
Azerbaijan is one of the vital countries of the Eurasian continent. It
connects both Europe and Asia through Middle Corridor. Middle Corridor is one
of the key routes that connects Asian and European countries [1].
In the history, Silk road was used by ancient kingdoms for commerce.
Silk road was the main route for both west and east merchants. Through history
western market sold porcelains, vase, wine sold in the eastern markets while
eastern markets sold tea, silk, spices and other ingredients to the western
counterparts. Starting from XVI century importance of Silk road started to
diminish due to increasing tendency in sea commerce, colonialism in America
and conflict between east and west political powers. This process fell to deepest
point when the cold war started. After Soviet collapse relationship between east
and west started to increase. New independent countries are started to commerce
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with other countries. Unfortunately, Azerbaijan fell behind due to the war
erupted in Qarabagh region. Despite the conflict, Azerbaijan has been played
significant factors in the local and region economy. Azerbaijan has attracted
significant investment from European and US countries. In addition, Azerbaijan
has joined TRACECA program. It is an international program involving EU,
Turkey and commonwealth countries [2]. Main aim of this program is to ease
and increase transport between these countries. Azerbaijan was main part of this
project since it plays crucial role transporting from west to east. Subsequently,
Azerbaijan also entered Trans-Caspian International Transport Route known as
Middle Corridor. This program involves Georgia, Azerbaijan, Kazakhstan
companies where they transport Chinese goods to Europe. As we can see,
Azerbaijan has created a bridge between eastern and western countries. Another
important international organization is GUAM. This organization main
objective is to create commercial, diplomatic and democratic relations between
Georgia, Ukraine, Azerbaijan and Moldova. They want to establish Free Trade
Area for commerce in order to increase trade between these countries. However,
it has not been ratified and not entered into force. Due to different proposals and
separate legislations it does not make it easier for member countries. This
organizations needs continuous meetings and has to create unitary jurisdictions
on that topic.

This also created opportunity for the Azerbaijan. Azerbaijan economy
depending on oil more than 3 decades. Thus, led “Dutch Disease* within the
country. In 2015, Azerbaijani economy and value of Azerbaijani currency went
south. It created inflation within the market with low revenue. Many businesses
started to leave Azerbaijan due to economic distress. In addition, government
took action by increasing transaction from oil fund to Azerbaijani budget.
Furthermore, they increased spending on social security and protection spending
for the people. Today Azerbaijan. This was the major warning for the
Azerbaijani economy. However, government took some action in order to
balance the economy. In 2011, Azerbaijan created his first Special Economic
Zone (SEZ). SEZ are special type zone that has unique law and regulation that
differentiate itself from other zone. Government apply tax/custom discount or
exemption in order to attract foreign investment which it creates more job and
production for the economy [3]. According to UN Trade and Development
Conference, there is 3 essential criteria that identifies SEZ:

1)Special geographic zone
2)Different economic procedure from country’s economy and special
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administrative jurisdictions
3)Completed infrastructure and communal services (including energy
supply)

Sumgayit Chemical-Industrial park played significant role in the non-oil
sector in Azerbaijan. This is the largest Industrial Park in Azerbaijan ever
created. Between 2011-2022 This park alone attracted more than 3.4 billion
AZN investment from abroad and local investors. However, main investors on
this land were SOCAR. Both SOCAR Polymer and SOCAR Carbamide
facilities required 1.7 billion AZN. Table below shows the 7 Industrial parks that
created in Azerbaijan:

Production Number of .
Sphere M Established year

Industrial park

Sumgait Chemical- Chemical and 37 2011
Industrial Park Industrial products
Balakhani .
Industrial Park Recycling 10 2011
Mingachevir .
Industrial Park Textile ! 2016
Qaradagh Ship construction
Industrial Park and repair ! 2015
Pirallahi Industrial Medical products 6 2017
Park
“Araz Valley -
Economic Zone” trahzg:)srttl (;Se?\?i((j:es 5 2021
Industrial Park P
Aghdam Industrial Ind_ustrlal 19 2021
Park equipments

Source: Sub-regional Innovation Policy Outlook 2020: Eastern Europe and the South Caucasus
& Student’s own research

These Industrial parks offers investors 10 years exempt from profit and
revenue tax in addition import duties. However, these SEZ are not considered
fully SEZ since it has limited or partial exemption. Highest version of SEZ are
so called Free Trade Zones or Free Economic Zones. In order to create the real
SEZ in Azerbaijan, government started to create Alat Free Economic Zone in
Azerbaijan. Building process started in 2018. It occupies more than 850 hectares
in the Alat. Due to its massive size, government divided into 3 phases. Only half
of phase 1 finished and construction still continues. AFEZ is different that
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industrial parks since it is tax free zone. Residents of these zones will not pay
any profit/revenue tax and they are free from import/export duties related to their
production. However, there is significant amount of Capital Expenditure
(CAPEX) required for the development of this zone since it contains vast amount
of landBusinesses also has to bear some costs such as establishing infrastructure
and buying equipments for production. According to Alat Free Trade Zone
(AFTZ) Summary report 2017, main CAPEX categories are shown below:

CAPEX category Amount Comments Fund provider

Basic Infrastructure
and superstructure:
design, land works, $298 min =
ground flooring,
incl:
Total area of AFTZ
(518 Ha) *Basic
1)Basic $229 min + infrastructure rate Business Units
Infrastructure ($0.44 Tln/Ha)
Total area of pre-
built Business
. warehouses AFTZ Business Units
facility rate ($4.
min/Ha
+
. Net office space
8)Offices $ 21 min (15100 m?) * office Business Units
space CAPEX
rate($1400/v.m?)
Utilities:
Generation, Total are of AFTZ
distribution and $ 113 min (518 Ha) *Utilities Government
transmission of rate ($0.11 min/Ha)
communal services
Roads $50 min Government
TOTAL CAPEX $ 460 min

Source: Alat Free Trade Zone (AFTZ) Summary Report 2017
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These data are based on 2017 performance. Today’s price at the market
and increasing size of zone from 518 to 850 Hectares would increase CAPEX of
the zone. In addition, in the table development process are divided into 2 parts.
Government took all communal and transport development costs while
businesses who wants to operate on Alat soil must bear the infrastructure cost.
According to the same Summary report of AFTZ, this zone would add 57 billion
USD to GDP cumulatively until 2040. In addition, based on market research
main production facilities are considered fertilizers/pesticides, furnitures,
production equipments and machineries, and etc. due to low cost of production
and raw materials in the region.

These SEZ would be game changer for Azerbaijani economy. The big
enterprises who wants to grow their production, these zones would play perfect
to territory to settle. Tax and custom reduction/exemption with more easy
administrative procedure make comfort for newly arrived enterprises. However,
after the settlement businesses must produce and sell their goods and services to
domestic and foreign market. In addition, they must pay special fee’s and other
type of taxes in order to continue their operation.

Custom committee and tax services of Azerbaijan plays significant part
in that procedure. Tax services are tracking and observing the excise, sales tax
and other forms of tax payment to government budget. In addition, the cargo
flow between countries, is a top priority of customs committee. Government
must adapt and increase digitalization in the border as well as in the tax system.
Subsequently, these government agencies also exchange information between
the other countries due to transparencies could occur in the data collection phase

[4].
In order to do analyze the current situations of these agencies, it must be

divided into their respective field:

1)Tax agency: Currently, Azerbaijan has good progress on digitalization
in taxation systems and as well as administrative jurisdictions. But there are
some drawbacks on taxation systems. Firs of all, businesses and sole
entrepreneurs have to fill their income declarations manual. In order to support
that government must integrate corporations and entrepreneur’s database on
their own and make sure they fill necessary information on that database. By
doing that they could track their sales and operations. Thus, would decrease the
error and time consumption of entrepreneurs and corporations since it will fill
all information automatically. It also decreases tax evasion and fraud cases for
the tax authority [5].
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2)Customs Committee: However, on the customs committee it is not that
good since integration of commercial activities between border countries are
either not implemented or under construction. Furthermore, pricing strategy in
the customs are not precise and often misleading. They don’t have significant
amount of database to evaluate the goods and services. Customs must create
database for the pricing strategy. In addition, they have to create software to
exchange the goods coming or direct to border countries.

3)International Organizations: It has the same qualifications just like
Customs Committee. TRACECA is one of the key commercial organizations
that Azerbaijan has joined. Yet, the digitalization between these countries still
not implemented. However, in order to eliminate that problem, international
organizations must create a platform or software to integrate different
government agencies database into one [6]. TRACECA is creating workshop
and prep meeting to create e-CIM/SMGS software to digitalize railway
consignment.

The situations above will boost the enterprises that reside in Special
Economic Zones. Their main strategy is to export as much as possible. In
addition, they have to increase import in order to increase their export. By
digitalizing key government agencies, they could export and import goods with
less time consuming on administrative procedure. In addition, development of
digitalization in international organizations would push these residents to export
there due to custom discounts [8].

Conclusion:

In conclusion, Azerbaijan has potential to thrive in the region. However,
lack of digitalization in the key government agencies would waste these
potentials. In addition, digitalization of these agencies also improves prudence
and corruption within the country which businesses consider when they invest
that country.

Azerbaijan must digitalize their custom and tax agencies and
integrate/create database for international organizations for exchange
informations.
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